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285�),1$1&,$/� 
3,&785(��%HIRUH�0DUFK��
�����WKH�&LW\�VKRZHG�D����
PLOOLRQ�VXUSOXV�LQ�WKH�*HQ�
HUDO�)XQG��*)��WKDQNV�LQ�
SDUW�WR�WKH���FHQW�LQFUHDVH�
HQDFWHG�6HSWHPEHU������
DQG�DQ�RYHUDOO�LQFUHDVH�LQ�
WD[DEOH�VDOHV�RI����FRP�
SDUHG�WR�ODVW�\HDU���7KH�HI�
IHFWV�RI�&29,'-���ZHUH�IHOW�
LQ�$SULO��ZKHQ�EXVLQHVVHV�
EHJDQ�WR�FORVH�DQG�WKH�ERU�
GHU�ZDV�SDUWLDOO\�VKXW�
GRZQ��RQO\�DOORZLQJ�HVVHQ�
WLDO�WUDYHO��� 
 
7KH�$SULO�&29,'-���LP�
SDFW�VKRZHG�D�GHFUHDVH�LQ�
VDOHV�WD[HV�FROOHFWHG���7KLV�
ZDV�QRW�XQH[SHFWHG��EXW�
WKDQNIXOO\�RQO\�DERXW�KDOI�
DV�PXFK�RI�D�GHFUHDVH�DV�
H[SHFWHG�PDWHULDOL]HG����&RQWLQXLQJ�XQFHUWDLQW\��KRZHYHU��OLQJHUV�DV�WKH�ERUGHU�UHPDLQV�FORVHG�DW�OHDVW�WKURXJK�-XO\��
DQG�EXVLQHVVHV�LQ�$UL]RQD�FRQWLQXH�WR�SDUWLDOO\�RSHUDWH�RU�UHPDLQ�FORVHG�DW�WKLV�WLPH���(YHQ�ZLWK�WKHVH�FLUFXPVWDQFHV�LQ�
PLQG��WKH�&LW\�LV�SURMHFWLQJ�D�VXUSOXV�RI����������DW�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU��-XQH���������� 

 
:LWK�WKLV�LQ�PLQG��ZH�NHSW�WKH�EXGJHW�KROGLQJ�IODW�WR�WDNH�D�FRQVHUYDWLYH�DQG�FDXWLRXV�DSSURDFK��LQWURGXFLQJ�WKH�RSWLRQ�
RI�UHDFKLQJ�FHUWDLQ�UHYHQXH�WULJJHUV�LQ�RUGHU�WR�IXQG�FHUWDLQ�SURMHFWV�RU�SRVLWLRQV�ZKLFK�RWKHUZLVH�ZRXOG�QRW�PRYH�IRU�
ZDUG���:KLOH�WKH�SDQGHPLF�KDV�SUHVHQWHG�HFRQRPLF�FKDOOHQJHV�DW�WKH�PRPHQW��LW�KDV�DOVR�SUHVHQWHG�YDULRXV�RSSRUWXQL�
WLHV�WKDW�WKH�&LW\�KDV�SXUVXHG��LQFOXGLQJ�WKH�$=&$5(6�DZDUG�RI������������WKDW�SURYLGHV�FLWLHV�D�FDVK�LQIXVLRQ�GXH�WR�
ILUH�DQG�SROLFH¶V�UHVSRQVH�WR�&29,'-�����7KLV�IXQGLQJ�ZLOO�FRYHU�ILUH�DQG�SROLFH�UHJXODU�VDODU\�FRVWV��ZKLOH�IUHHLQJ�XS�
UHJXODU�*HQHUDO�)XQG��*)��PRQH\�IRU�RQH-WLPH�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV���$GGLWLRQDOO\��WKH�&LW\�UHFHLYHG�&$5(6�$FW�IXQG�
LQJ�LQ�WKH�DPRXQW�RI����������)RU�WKH�RSHUDWLRQ�RI�RXU�WUDQVLW�GLYLVLRQ���7KH�&LW\�SXW�WRJHWKHU�D�JUDQW�DSSOLFDWLRQ�IRU�
�����������IURP�D�8�6��'HSDUWPHQW�RI�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�$GPLQLVWUDWLRQ��('$��&$5(6�$FW�JUDQW�LQ�RUGHU�WR�
EHJLQ�IXQGLQJ�WKH�GHVLJQ�DQG�HQJLQHHULQJ�RI�WKH�ZDWHU�DQG�VHZHU�LQIUDVWUXFWXUH�WR�IHHG�WKH�QHZ�SRUW�RI�HQWU\�DQG�H[�
SHFWHG�GHYHORSPHQW���)LQDOO\��WKH�&LW\�SDUWQHUHG�ZLWK�$UL]RQD�'HSDUWPHQW�RI�0LOLWDU\�$IIDLUV�WR�DOVR�UHLPEXUVH�DQ\�
&29,'-���UHVSRQVH-UHODWHG�H[SHQVHV�WKDW�LQFOXGH�ODERU��HTXLSPHQW�DQG�PDWHULDOV�DW�����RI�LWV�FRVW�� 
 
 
 
 

7R�2XU�&LWL]HQV� DQG�5HVLGHQWV� RI� WKH�&LW\� RI�'RXJODV�� WKH�+RQRUDEOH�0D\RU� DQG�&LW\�
&RXQFLOPHPEHUV�DQG�(PSOR\HHV��7HDP�'RXJODV� 

,W�LV�ZLWK�PXFK�SULGH�,�SUHVHQW�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�)LVFDO�<HDU���-���%XGJHW���7KLV�EXGJ�
HW�ZDV�SUHSDUHG�ZLWK�D�UHIOHFWLRQ�RI�WKH�FRPPXQLW\¶V�YDOXHV��WKURXJK�WKH�YLVLRQ�RI�WKH�
0D\RU�DQG�&RXQFLO��WKDW�IRVWHUV�JURZLQJ�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��HQVXUHV�VDIHW\�DQG�VH�
FXULW\��LQYHVWV�LQ�RXU�LQIUDVWUXFWXUH��SURPRWHV�WRXULVP��YDOXHV�WKH�DUWV��DQG�VWUHQJWKHQV�
FLWL]HQ�FRPPXQLFDWLRQV��DOO�XWLOL]LQJ�RXU�XQLTXH�ORFDWLRQ�DW�WKH�ERUGHU���,W�DOVR�ORRNV�WR�
HQULFK�RXU�TXDOLW\�RI�OLIH�DQG�SXWV�IXQGLQJ�LQWR�&LW\�SULRULWLHV�LQFOXGLQJ�EULQJLQJ�D�GHGL�
FDWHG�FRPPHUFLDO�SRUW�RI�HQWU\�WKDW�ZLOO�VHUYH�DV�D�FDWDO\VW�IRU�VWURQJHU�JURZWK�DQG�RXW�
VLGH�LQYHVWPHQW� 

8VLQJ�VRXQG�ILQDQFLDO�SROLFLHV�DQG�EHLQJ�OHG�E\�VWURQJ�OHDGHUVKLS��WKH�&LW\�KDV�EHJXQ�WR�
SRVLWLRQ�LWVHOI�QRW�RQO\�WR�VXSSRUW�D�QHZ�FRPPHUFLDO�SRUW�RI�HQWU\�WKURXJK�LQIUDVWUXFWXUH�
SODQQLQJ�DQG�DQQH[DWLRQ��EXW�KDV�WKH�DELOLW\�WR�KHOS�VWUHQJWKHQ�RXU�VPDOO�EXVLQHVV�FRP�
PXQLW\�WKURXJK�PDMRU�GRZQWRZQ�LQYHVWPHQW�E\�WKH�&LW\�RQ�*�$YHQXH�LQ�D�ZLGH-VFDOH�
VWUHHWVFDSH�SODQ���+DYLQJ�WKH�DELOLW\�WR�LQYHVW�QHZ�GROODUV�LQWR�RXU�KLVWRULF�GRZQWRZQ��
EULQJLQJ�WRJHWKHU�DQ�LQWHUQDO�WHDP�WR�SURPRWH�'RXJODV�WKURXJK�PDUNHWLQJ�DQG�JUHDWHU�
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�UHDFK�KDV�DOUHDG\�OHG�WR�LQWHUHVW�E\�PXOWLSOH�KRWHO�FKDLQV�DQG�
VHYHUDO�KRXVLQJ�GHYHORSHUV�RXWVLGH�WKH�UHJLRQ�WR�LQLWLDWH�GXH�GLOLJHQFH�LQ�ORRNLQJ�WR�LQ�
YHVW�LQ�'RXJODV���7KLV�LV�MXVW�VRPH�RI�WKH�SLFWXUH�IRUPLQJ�WR�FRQWLQXH�RXU�XSZDUG�WUHQG�
LQ�EXLOGLQJ�D�VWURQJ�IRXQGDWLRQ�IRU�RXU�IXWXUH��� 

%XGJHWV�DUH�DOZD\V�GHYHORSHG�ZLWK�D�WHDP�RI�SHRSOH�LQ�IOXLG�PRWLRQ�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�
ULJKW�XS�XQWLO�WKH�WLPH�ZH�WDNH�WKH�UHFRPPHQGHG�EXGJHW�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO���6R��,�VWDUW�
E\�WKDQNLQJ�RXU�HOHFWHG�OHDGHUVKLS�IRU�PDNLQJ�LW�HDV\�WR�NQRZ�ZKHUH�WR�IXQG�RXU�SULRUL�
WLHV���:H�KDYH�JURZQ�RXU�UHYHQXHV�DQG�PDLQWDLQHG�ILVFDO�VWDELOLW\�DV�D�GLUHFW�UHVXOW�RI�WKH�
&RXQFLO¶V�VXSSRUW�LQ�JHQHUDWLQJ�QHZ�UHYHQXHV��,�DSSUHFLDWH�WKH�KDUG�ZRUN�DQG�WKDQN�
HDFK�RI�RXU�%XGJHW�7HDP�PHPEHUV�IRU�SXWWLQJ�LQ�KRXUV�RI�ZRUN�LQ�D�VKRUWHQHG�WLPH�GXH�
WR�WKH�ZRUOG�SDQGHPLF�NQRZQ�DV�&29,'-�����$VVLVWDQW�WR�WKH�&LW\�0DQDJHU�'DPLDQ����
'RUDPH��+XPDQ�5HVRXUFHV�0DQDJHU�5RFLR�*DUFLD-3HGUR]D��)LQDQFH�0DQDJHU�0RQLFD�
*DUQLFD��0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�'LUHFWRU�7UHDVXUHU�/XLV�3HGUR]D��DQG�'HSXW\�&LW\�0DQ�
DJHU�'DZQ�3ULQFH���,�DP�JUDWHIXO�IRU�WKHLU�DGYLFH�DQG�SHUVSHFWLYH�RQ�KRZ�ZH�VKDSH�RXU�
H[SHQGLWXUHV�DQG�PHHW�WKH�QHHGV�RI�VHUYLQJ�RXU�SXEOLF� 
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3257�2)�(175<���7KLV�EXGJHW�FRQWDLQV�D�VWURQJ�IRFXV�RQ�WKH�FRQWLQXLQJ�GHYHORSPHQW�RI�RXU�FRPPHUFLDO�SRUW�RI�
HQWU\�DV�ZH�FRQWLQXH�WR�SDUWLDOO\�IXQG�D�ELQDWLRQDO�FRQVXOWDQW�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�WKH�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�$X�
WKRULW\�WR�FRQWLQXH�DGYRFDF\�HIIRUWV�RQ�ERWK�VLGHV�RI�WKH�ERUGHU�IRU�WKLV�SRUW�SURMHFW���,Q�DGGLWLRQ��WKH�0D\RU�DQG�
&RXQFLO�KDYH�GLUHFWHG�VWDII�WR�UHWDLQ�D�OREE\LQJ�ILUP�WKDW�FDQ�IXUWKHU�VXSSOHPHQW�DGYRFDF\�WKDW�ZRXOG�EULQJ�DWWHQWLRQ�
WR�RXU�FRQJUHVVLRQDO�GHOHJDWLRQ�IRU�RXU�SRUW�RI�HQWU\�SURMHFW���7KH�OREE\LQJ�ILUP�VHOHFWHG��1H[[XV�&RQVXOWLQJ��VSHFLDO�
L]HV�LQ�$UL]RQD�FOLHQWV�DQG�KDV�H[WHQVLYH�H[SHULHQFH�LQ�ZRUNLQJ�ZLWK�ERWK�VLGHV�RI�WKH�DLVOH�LQ�&RQJUHVV�WR�EULQJ�SUR�
MHFWV�VXFK�DV�WKH�SRUW�RI�HQWU\�WR�ODZPDNHUV���$W�WKLV�SRLQW��LW�LV�RXU�XQGHUVWDQGLQJ�WKDW�WKH�+RXVH�$SSURSULDWLRQV�
&RPPLWWHH�KDV�DSSURYHG�D�IXQGLQJ�ELOO�RI������ELOOLRQ�IRU�SRUWV�RI�HQWU\��ZKLFK�LV��-��WLPHV�PRUH�WKDQ�LW�KDV�HYHU�DS�
SURYHG��PDNLQJ�WKH�IXQGLQJ�RI�RXU�SRUW�YHU\�OLNHO\�LQ������RU��������7KH�6HQDWH�LV�H[SHFWHG�WR�DOVR�DSSURYH�DW�VRPH�
QHJRWLDWHG�OHYHO��KRZHYHU��HYHQ�LI�WKH�ELOO�LV�QHJRWLDWHG�GRZQ��RXU�SRUW�RI�HQWU\¶V�FKDQFHV�RI�JHWWLQJ�IXQGHG�DUH�JUHDW�
VLQFH�LW�FXUUHQWO\�VWDQGV�DW��WK�LQ�WKH�SULRULW\�OLVW��� 

 

&$3,7$/��21(-7,0(�(;3(1',785(6���7KH�EXGJHW�RI�������������LV�FRPSULVHG�RI������������LQ�RQH-WLPH�
FDSLWDO�SURMHFWV�LQ�WKH�*)���3URMHFWV�LQFOXGH�WKH�SXUFKDVH�RI�D����������ILUH�HQJLQH��ZKLFK�ZDV�QHFHVVDU\�WR�VXSSODQW�
WZR�ROG�H[LVWLQJ�HQJLQHV�WKDW�DUH����DQG����\HDUV�ROG���7KH�SROLFH�GHSDUWPHQW�ZLOO�JHW�PRELOH�DQG�SRUWDEOH�UDGLRV�
DORQJ�ZLWK�RWKHU�FRPSXWLQJ�WHFKQRORJ\�WRWDOLQJ������������7HFKQRORJ\�LQIUDVWUXFWXUH�LQ�WKH�DPRXQW�RI����������LV�
UHFRPPHQGHG�DORQJ�ZLWK����������IRU�3DUNV��5HFUHDWLRQ�DQG�$TXDWLFV�SURJUDPV�����������IRU�RXU�EXLOGLQJV�DQG�
���������IRU�VPDOO�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV���7KH�*HQHUDO�3ODQ��ODQG�XVH�	�]RQLQJ��ZLOO�DOVR�JHW�XSJUDGHG�DV�UHTXLUHG�
E\�VWDWH�ODZ�ZLWK���������SXW�WRZDUGV�WKDW�HIIRUW���:H�KDYH�VHW�DVLGH���������IRU�DEDWHPHQW�RI�GDQJHURXV�DQG�RU�
EOLJKWHG�SURSHUWLHV�LQ�WKH�&LW\���)LQDOO\��ZH�KDYH�GHGLFDWHG����������IRU�RXU�SRUW�RI�HQWU\�DGYRFDF\�HIIRUWV�DQG�
���������IRU�GRZQWRZQ�UHYLWDOL]DWLRQ�WKDW�ZLOO�EH�XVHG�WRZDUG�D�PXOWL-SKDVHG�VWUHHWVFDSH�GHVLJQ��EULQJLQJ�EHDXWLIL�
FDWLRQ�SURPRWLQJ�WRXULVP�DQG�SULYDWH�LQYHVWPHQW�LQWR�RXU�KLVWRULF�GRZQWRZQ� 

 

75$163257$7,21���2XU�6WUHHWV�LPSURYHPHQW�SURJUDP�ZLOO�FRQWLQXH��EXW�ZLWK�DQ�HQJLQHHULQJ�VWXG\�XQGHUZD\��
WKLV�ZLOO�UHYHDO�WKH�WUXH�VWDWH�RI�RXU�VWUHHWV�DQG�SURGXFH�D�EOXHSULQW�RQ�ZKDW�LV�QHFHVVDU\�WR�LPSURYH�WKH�FXUUHQW�FRQ�
GLWLRQV���7UDQVLW�KDV�XQGHUZD\�D�VLWH�VHOHFWLRQ�VWXG\�IRU�D�QHZ�WUDQVLW�VHUYLFH�IDFLOLW\���7KH�VWXG\�ZLOO�UHVHDUFK�SRWHQ�
WLDO�ORFDWLRQV�LQ�WKH�&LW\�DQG�DOVR�LGHQWLI\�D�EXV�\DUG�IRU�LWV�IOHHW��� 

 

(17(535,6(�)81'6���,QYHVWPHQW�LQ�ZDWHU�SURGXFWLRQ�LQIUDVWUXFWXUH�WKDW�LQFOXGHV�D�QHZ�ZHOO�DQG�WKH�UHKDELOL�
WDWLRQ�RI�DQ�H[LVWLQJ�ZHOO�DUH�LQ�SODQQLQJ�VWDJHV���:H�ZLOO�ILQLVK�WKH�$XWRPDWHG�0HWHU�,QIUDVWUXFWXUH��$0,��LQVWDOOD�
WLRQ�WKLV�\HDU�DQG�DORQJ�ZLWK�RWKHU�VPDOO�FDSLWDO�LWHPV�WRWDOLQJ������������LQ�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�ZDWHU�HQWHUSULVH�
IXQG���,Q�WKH�VHZHU�IXQG�ZH�FRQWLQXH�WKH�86'$�JUDQW�IXQGHG�%D\�$FUHV�VHZHU-FRQQHFWLRQ�SURMHFW��VHUYLQJ�DSSUR[L�
PDWHO\�����KRPHV�RXW�RI�RXU�UHFHQWO\�H[SDQGHG�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�3ODQ���,QIUDVWUXFWXUH�LPSURYHPHQWV�DW�WKH�
'HSDUWPHQW�RI�&RUUHFWLRQV�/LIW�VWDWLRQ�RI���������DUH�QHHGHG�IRU�QH[W�\HDU�DV�ZHOO��ZKLFK�DORQJ�ZLWK�RWKHU�VPDOO�
FDSLWDO�WRWDO������������LQ�WKH�VHZHU�HQWHUSULVH�IXQG���7KH�VDQLWDWLRQ�HQWHUSULVH�IXQG�LV�IXOO\�HTXLSSHG�ZLWK�DXWRPDW�
HG�YHKLFOHV�DQG�ZLOO�LQYHVW�LQ�RQJRLQJ�UHVLGHQWLDO�DQG�FRPPHUFLDO�JDUEDJH�FDQV�QHHGHG�IRU�QHZ�DFFRXQWV�DQG�UHSODFH�
PHQWV� 

 

)8785(�287/22.���:LWK�&29,'�VWLOO�DIIHFWLQJ�WKH�FLW\�DV�ZHOO�DV�WKH�HQWLUH�FRXQWU\��ZH�SUHVHQWHG�FRQVHUYDWLYH�
SURMHFWLRQV�LQ�RUGHU�WR�PLWLJDWH�DQ\�RQJRLQJ�LPSDFWV�ZH�PD\�H[SHULHQFH�LQ�WKH�QHZ�\HDU���:LWK�WKDW�LQ�PLQG��ZH�KDYH�
VHW�WULJJHUV�WKDW�ZLOO�DOORZ�XV�WR�KLUH�DQ�HTXLSPHQW�PHFKDQLF�DQG�D�SDUNV�PDLQWHQDQFH�ZRUNHU�DW�KDOI�RI�WKH�\HDU��LQ�
FDVH�UHYHQXHV�FRPH�EDFN�WR�SUH-&29,'�OHYHOV���0RQLWRULQJ�ZLOO�EH�PRQWKO\�WR�HQVXUH�WKDW�UHYHQXHV�DQG�H[SHQVHV�DUH�
SURSHUO\�DOLJQHG�DQG�ZLOO�EH�EURXJKW�WR�WKH�)LQDQFH�&RPPLWWHH�DQG�0D\RU�DQG�&RXQFLO�IRU�WKHLU�FRQVLGHUDWLRQ���:H�
XQGHUVWDQG�WKHUH�DUH�IXQGLQJ�ELOOV�LQ�&RQJUHVV�WKDW�FRXOG�SRWHQWLDOO\�KHOS�FLWLHV�ZLWK�UHYHQXH�ORVV��WKHUHIRUH�ZH�
EXGJHWHG����PLOOLRQ�LQ�WKH�JUDQWV�IXQG�WR�DGG�FDSDFLW\�LQ�RXU�EXGJHW���,I�WKHVH�IXQGV�DUH�UHFHLYHG��ZH�ZLOO�EULQJ�EDFN�
UHFRPPHQGDWLRQV�WR�0D\RU�DQG�&RXQFLO�RQ�LWV�DOORFDWLRQ�� 

 

,Q�-XQH�������WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO�JDYH�VWDII�GLUHFWLRQ�WR�SURFHHG�ZLWK�WKH�DQQH[DWLRQ�SURFHVV�RI�WKH�%D\�$FUHV�
DQG�VXUURXQGLQJ�DUHD���6XUYH\V�WDNHQ�LQ�WKH�DUHD�VKRZHG�WKDW�WKH�PDMRULW\�DUH�LQ�IDYRU�RI�DQQH[DWLRQ�DQG�WKH�0D\RU�
DQG�&RXQFLO�VHH�WKH�EHQHILWV�WKDW�WKH�&LW\�FDQ�SURYLGH�WKH�FRPPXQLW\�LQ�IRUPV�RI�SXEOLF�VDIHW\� 



Budget Message  

� 

 

 
DQG�&LW\-UHODWHG�VHUYLFHV�DV�ZHOO�DV�WKH�EHQHILWV�LQ�EULQJLQJ�PRUH�SRSXODWLRQ�LQWR�WKH�&LW\�RI�'RXJODV���$QQH[DWLRQ�
HIIRUWV�ZLOO�FRQWLQXH�DV�ZH�ORRN�ZHVW�WRZDUGV�WKH�SURSRVHG�SRUW�RI�HQWU\��EXW�DOVR�WRZDUGV�WKH�3LUWOHYLOOH�FRPPXQL�
W\��ZKHUH�VLPLODU�WR�%D\�$FUHV��WKH�&LW\�LV�DOUHDG\�SDUWLDOO\�VHUYLFLQJ�WKH�FRPPXQLW\�ZLWK�ZDWHU�DQG�VHZHU�DQG�WKH�
FRPPXQLW\�LV�DOVR�VHHNLQJ�IXOO�VHUYLFHV�IURP�WKH�&LW\���� 

7KH�UHVLOLHQF\�DQG�FUHDWLYLW\�RI�VWDII�DQG�WKH�FRPPXQLW\�GXULQJ�WKLV�WLPH�RI�JOREDO�KHDOWK�WKUHDWV�ZLOO�KHOS�OHDG�XV�
EDFN�WR�IXOO�HFRQRPLF�YLWDOLW\���:H�KDYH�EHJXQ�UHQHZHG�HFRQRPLF�JDUGHQLQJ��SODQWLQJ�WKH�VHHGV�IRU�D�ZLGH�YDULHW\�
RI�LQYHVWRUV�WR�EULQJ�WKHLU�SURMHFWV�KHUH���7KRVH�ZLWK�DQ�HQWUHSUHQHXULDO�VSLULW�ZLOO�ILQG�WKLV�LV�D�JUHDW�SODFH�WR�GR�
EXVLQHVV�ZLWK�WKH�ORZ-FRVW�RI�ODQG��IHHV�DQG�SHUPLWV�FRXSOHG�ZLWK�D�QLPEOH�WXUQDURXQG�WLPH��FOHDQ�DLU�DQG�DYDLOD�
EOH�ZRUNIRUFH���7KHVH�WKLQJV�DOO�WRJHWKHU�VKRXOG�JLYH�WKH�SXEOLF�DVVXUDQFH�ZH�DUH�LQ�D�JRRG�SODFH�DV�ZH�HQWHU�WKLV�
QHZ�ILVFDO�\HDU� 

5HVSHFWIXOO\� 

 

 

-HUHQH�:DWVRQ 
&LW\�0DQDJHU 
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� 

 

7KH�EXGJHW�GRFXPHQW�VHHNV�WR�LPSOHPHQW�WKH�&LW\�RI�'RXJODV¶V�DGRSWHG�*HQHUDO�3ODQ�DQG�6WUDWHJLF�3ODQ�ZLWKLQ�WKH�
ERXQGDULHV�RI�LWV�DYDLODEOH�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV��7KH�EXGJHW�LV�D�SROLF\�GRFXPHQW��ILQDQFLDO�SODQ��RSHUDWLRQV�JXLGH�DQG�
FRPPXQLFDWLRQ�GHYLFH� 

7KH��SXUSRVH�RI�WKLV�JXLGH�LV�WR�SURYLGH�WKH�UHDGHU�ZLWK�VRPH�EDVLF�XQGHUVWDQGLQJ�RQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI�WKH�EXGJHW�GRF�
XPHQW�DQG�ZKDW�LV�LQFOXGHG�LQ�HDFK�RI�WKH�VHFWLRQV� 

7KH�EXGJHW�GRFXPHQW�LV�FRPSULVHG�RI�WKH�IROORZLQJ�ILYH�PDMRU�DUHDV� 

,QWURGXFWLRQ 

7KH�LQWURGXFWLRQ�VHFWLRQ�LQFOXGHV�WKH�
0DQDJHU¶V�EXGJHW�PHVVDJH�DORQJ�ZLWK�
LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�&LW\¶V�6WUDWHJLF�
3ODQ��*HQHUDO�3ODQ��ILQDQFLDO�SROLFLHV��
IXQG�VWUXFWXUH�DQG�WKH�EXGJHW�
SURFHVV� 

)LQDQFLDO�2YHUYLHZ 

7KH�ILQDQFLDO�RYHUYLHZ�VHFWLRQ�
LOOXVWUDWHV�WKH�WRWDO�ILQDQFLDO�SLFWXUH�RI�
WKH�&LW\��VRXUFHV�DQG�XVHV�RI�IXQGV��DV�
ZHOO�DV�W\SHV�RI�GHEW�LVVXHG�DQG�WKHLU�
XVHV� 

7KH�0DQDJHU¶V�EXGJHW�PHVVDJH�SURYLGHV�DQ�
LQWURGXFWLRQ�WR�WKH�EXGJHW��7KH�PHVVDJH�RXWOLQHV�
WKH�DVVXPSWLRQV�XVHG�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�
EXGJHW��JRDOV�IRU�WKH�XSFRPLQJ�ILVFDO�\HDU��DQ\�
QHZ�SURJUDP�HQKDQFHPHQWV�RU�FKDQJHV�LQ�VHUYLFH�
OHYHOV��DQG�DQ\�FKDOOHQJHV�IRU�WKH�XSFRPLQJ�\HDU� 

$OVR�LQFOXGHG�LV�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�&LW\¶V�HOHFWHG�
RIILFLDOV��DQ�RUJDQL]DWLRQ�FKDUW��HOHPHQWV�RI�WKH�
&LW\¶V�6WUDWHJLF�3ODQ�DQG�*HQHUDO�3ODQ��DQG�
ILQDQFLDO�SROLFLHV�RI�WKH�&LW\�DQG�WKH�EXGJHW�
GHYHORSPHQW�SURFHVV� 

7KH�ILQDQFLDO�RYHUYLHZ�EHJLQV�ZLWK�WKH�WRWDO�
VRXUFHV�DQG�XVHV�RI�IXQGV��,W�GHSLFWV�KRZ�UHYHQXH�
DQG�H[SHQGLWXUHV�DUH�DOORFDWHG�DPRQJ�&LW\�IXQGV� 

7KH�IXQG�EDODQFH�SURYLGHV�D�ORRN��E\�PDMRU�IXQG�
OHYHOV��DW�WKH�VRXUFHV�DQG�XVHV�RI�IXQGV��VWDUWLQJ�
DQG�HQGLQJ�IXQG�EDODQFHV��DQG�H[SODQDWLRQV�RI�
DQ\�PDMRU�YDULDQFH�LQ�WKHVH�EDODQFHV� 

7KH�UHYHQXH�DQG�H[SHQGLWXUH�VHFWLRQ�SURYLGHV�D�
GHWDLOHG�KLVWRU\�RI�VRXUFHV�DQG�XVHV�ERWK�DW�WKH�
IXQG�OHYHO�DQG�WKH�SURJUDP�OHYHO��,W�DOVR�FRQWDLQV�
D�VHFWLRQ�RQ�UHYHQXH�VRXUFHV�ZKLFK�GLVFXVVHV�
WKHLU�XVH��DVVXPSWLRQV�XVHG�LQ�IRUHFDVWLQJ��DQG�
DQWLFLSDWHG�JURZWK� 

7KH�SHUVRQQHO�VXPPDU\�SURYLGHV�DQ�RYHUYLHZ�RI�
SHUVRQQHO�DQG�HPSOR\HH�FRPSHQVDWLRQ��VWDIILQJ�
OHYHOV�E\�IXQFWLRQ��HPSOR\HH�EHQHILW�PDWFKLQJ�
UDWHV��DQG�)7(V�SHU�FDSLWD� 

7KH�GHEW�VHFWLRQ�SURYLGHV�DQ�RYHUYLHZ�RQ�WKH�
W\SHV�RI�GHEW�XVHG�E\�WKH�&LW\��WKHLU�XVHV��DQG�
IXWXUH�GHEW�UHTXLUHPHQWV� 
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Mayor and Council 

� 

 

0D\RU�-�'RQDOG�&��+XLVK 

:DUG��—0DUJDUHW�0RUDOHV :DUG��—0LWFK�/LQGHPDQQ 

:DUG��—'DQ\D�$FRVWD 
:DUG��—5D\�6KHOWRQ 

:DUG���-�0LFKDHO�%DOGHQHJUR :DUG��—-RVH�*ULMDOYD 



 

Mayor & Council (7)* 

 

City Attorney (1) 
 

City Manager (1) City Treasurer (.5)  City Clerk (1) City Magistrate (1)* 

City of Douglas Organizational Chart 
Fiscal Year 2020-2021 

 

Deputy City 
Manager (1) 

Public Works 
Director (1) 

Housing 
Manager (1) 

Police 
Chief (1) 

Management Services 
Director (.5) 

Fire Chief 
(1) 

HR Manager 
(1) 

Cemetery Lead 
Worker (1) 

Cemetery 
Laborer  (1) 
(1 LS*) 

Parks 
Supervisor (1) 

Planning & Zoning  / 
Code Enf Officer (1) 

Parks Maint. 
Worker (8) 

Recreation/Aquati
cs Supervisor (1)  

Maintenance 
Tech II (1) 

Golf Supervisor 
(1) 

Leisure Services 
Manager (1)  

Assistant Aq Sup (1) 

Dispatcher / Adm 
Asst I LS (1)* 

Adm. Assistant I (1) 

Construction 
Supervisor (1) 

Water Supervisor  
(1) 

Operations 
Supervisor  (1) 

Equipment 
Operator IV (1) 

Maintenance  
Tech I (1) 

Eq Mech. I (1) 

Collection 
Tech I (2) 

WW Plant 
Operator (2) 

Customer 
Service Rep 
(2) 

Waste Water 
Supervisor (1) 

Maintenance  
Tech IV (1) 

Eq. Mech. II (2) 

Equipment 
Mechanic III (1) 

Equipment 
Operator III (4) 

Equipment 
Operator III (3) 

Equipment 
Operator I (4) 

Water Tech 
I (4) 

Water Tech 
III (1) 

Water Tech 
II (1) 

Housing 
Programs 
Specialist (1) 

Occupancy  
Specialist (1) 

Library Sp 
II (3) 

Administrative 
Assistant I (1) 

Captain (3) 

Lead 
Engineer (3) 

Engineer (6) 

Firefighter/EM
T/ Paramedic 
(15) 
(3 LS*) 

Accounts 
Payable / 
Payroll Sp. (1)  

Procurement 
Specialist (1) 

Accounting 
Tech (1) 

Adm. Assistant 
II (1) 

Lieutenant 
Patrol (1) 

Lieutenant 
Detective (1) 

Sergeant 
Patrol (5) 

Police 
Officer (20) 

Detective  
(6) 

Humane 
Officer (3) 

Dispatcher 
(6) 

Senior 
Dispatcher (1) 

Sergeant 
Detective (1) 

Adm. 
Assistant I (1) 

Records 
Clerk (1) 

Detention 
Officer / Police 
Aide (1) 

Evidence 
Officer (1) 

IT Manager 
(1) 

IT Specialist 
(1) 

Adm/ 
Accounting  
Assistant (1) 

Maintenance  
Tech II (1) 

Maintenance  
Tech I (2) 

Maintenance  
Tech IV (1) 

Golf 
Maintenance 
Worker (1) 

Total FTE’s: 183 
*not counted as FTEs 

Assistant to the 
City Manager (1) 

Finance 
Manager (1) 

Rec/Spec Events 
Specialist  (1)  

Special Pr 
Tech III (1) 

Special Pr 
Tech II (1) 

Deputy Director (1) 

Account Clerk 
III (1) 

Golf Laborer 
(1) 

Maintenance 
Tech III (1) 

Airport 
Attendant (1) 

HVAC Tech (1) 

Library 
Manager (1) 

Equipment 
Operator II (1) 

Facilities Graffiti, Traffic 
Signage, Street 
Lights, Inmates 

Asphalt, 
Streets, Curb & 
Sidewalk Work 

Administrative 
Assistant II (1) 

Transit  Manager 
LS(1) * 

Transit   Drivers 
LS (7) * 

Marketing & 
Communications 
Specialist (1) 

Transit Coordinator 
LS (1) * 

Building / Planning & 
Zoning Specialist (1) 

Deputy City 
Clerk  (1) 

Deputy Fire 
Chief (1) 

Environmental 
Specialist (1) 

Library/ 
Computer 
Aides LS* 

Cemetery 
Worker I (1) 

Parks Aides 
LS* 

Activity Aides 
LS* 

Lifeguards * 

HR Analyst (1) 

Clerical Aide 
LS* 

Laborers LS* 

IT Technician 
(1) 

FSS Coordinator 
LS* 
) 

Resident Services 
Facilitator LS* 
 

Planner (1) 

Grants 
Coordinator (1) 

WW Plant 
Operator/ Lab 
Technician (1) 

Citizens 

 

Transit  Aides 
LS* 

Administrative 
Assistant I (1) 

Water Tech 
IV (1) 

WW Tech IV  
(1) 
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)RFXV�$UHDV 

7KH�&LW\�RI�'RXJODV�6WUDWHJLF�3ODQ�RXWOLQHV�WKH�JRDOV��VWUDWHJLHV��DQG�DFWLRQV�UHTXLUHG�IRU�WKH�PXQLFLSDO�JRYHUQPHQW�WR�
VXFFHVVIXOO\�UHDOL]H�WKH�FRPPXQLW\�YLVLRQ���)LYH�IRFXV�DUHDV�SURYLGH�WKH�IUDPHZRUN�IRU�WKH�6WUDWHJLF�3ODQ���7KHVH�IRFXV�
DUHDV�LQGLFDWH�ZKHUH�WKH�&LW\�PXVW�GLUHFW�LWV�DWWHQWLRQ�LQ�RUGHU�WR�DGGUHVV�FRPPXQLW\�QHHGV�DQG�GHVLUHV���7KH�IRFXV�DUHDV�
DUH� 

· &ROODERUDWLRQ 

· &RPPXQLW\�&RPPXQLFDWLRQ� 

· 3URPRWH�'RXJODV 

· 7UDGH�DQG�&RPPHUFH 

· ,QIUDVWUXFWXUH�'HYHORSPHQW�	�,PSURYHPHQW 

:LWKLQ�HDFK�IRFXV�DUHD�DUH�JRDOV��VWUDWHJLHV��DQG�DFWLRQV�GHVLJQHG�WR�SURGXFH�GHVLUHG�RXWFRPHV�� 

*RDOV�GHVFULEH�D�IXQGDPHQWDO�GLUHFWLRQ�RU�EURDG�FRXUVH�RI�DFWLRQ�� 

6WUDWHJLHV�GHVFULEH�WKH�PDQQHU�LQ�ZKLFK�WKH�UHVRXUFHV�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ�ZLOO�EH�HPSOR\HG�WR�DFFRPSOLVK�HDFK�
JRDO�� 

$FWLRQV�DUH�VSHFLILF�WDVNV�WKDW�ZLOO�EH�DFFRPSOLVKHG�WR�DVVLVW�LQ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�HDFK�JRDO� 

,PSOHPHQWLQJ�WKHVH�JRDOV��VWUDWHJLHV��DQG�DFWLRQV�ZLOO�UHTXLUH�OHDGHUVKLS��ILQDQFLDO�FRPPLWPHQW��HIIHFWLYH�PDQDJHPHQW��
DQG�FRQWLQXDO�HYDOXDWLRQ�� 

 

$� &ROODERUDWLRQ 

&ROODERUDWLRQ�LV�D�FULWLFDO�FRPSRQHQW�LQ�WKH�FRQWLQXHG�VXFFHVV�RI�&LW\�RSHUDWLRQV���&ROODERUDWLRQ�LV�OHYHUDJLQJ�SDUWQHU�
VKLSV�DQG�FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�DOO�OHYHOV�RI�JRYHUQPHQW��UHVLGHQWV��FRUSRUDWH��HGXFDWLRQDO�DQG�QRQ-SURILW�SDUWQHUV��RXW�
VLGH�DJHQFLHV�DQG�ELQDWLRQDO�UHODWLRQVKLSV� 

 

*RDO�� 5HQHZ��5HIUHVK�DQG�&UHDWH�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�HGXFDWLRQDO�SDUWQHUV 

 675$7(*<���� 6HHN�HGXFDWLRQDO�SDUWQHUVKLSV 

  $&7,21������ &UHDWH�WKUHH�UHQHZHG�SDUWQHUVKLSV 

  $&7,21������ (VWDEOLVK�D�&RXQFLO�OLDLVRQ�IRU�HDFK�LQVWLWXWLRQ� 

  $&7,21�������:RUN�WR�FUHDWH�LQWHUQVKLSV�	�HQWU\�MREV�ZLWK�EXVLQHVVHV�DQG�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�IRU�
WKH�\RXWK 

 

*RDO�� /HYHUDJH�SDUWQHUVKLS�ZLWK�&RXQW\�DQG�LQFUHDVH�FROODERUDWLRQ�DQG�LQFOXVLYHQHVV�E\���� 

675$7(*<���� ,QFRUSRUDWH�UHJXODU�PHHWLQJV��PL[HUV��DQG�OREE\LQJ�WULSV�ZLWK�SDUWQHUV 

 $&7,21������ 5H-HVWDEOLVK�PRQWKO\�&LW\�&RXQW\�PHHWLQJ�EHWZHHQ�6XSHUYLVRU�&RXQW\�$GPLQLVWUDWRU�
DQG�0D\RU�&LW\�0DQDJHU 

 $&7,21������ &UHDWH�D�&RXQFLO�OLDLVRQ�WR�&RXQW\�DV�DOWHUQDWH�IRU�0D\RU�� 

 $&7,21�������,GHQWLI\�PRUH�SDUWQHUVKLS�RSSRUWXQLWLHV�WR�HQJDJH�WRJHWKHU 
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*RDO�� &UHDWH�UHQHZHG�SDUWQHUVKLSV�ZLWK�QHLJKERULQJ�FLWLHV 

675$7(*<���� 6HHN�ZD\V�WR�FHOHEUDWH�DQG�H[SUHVV�JUDWLWXGH 

  $&7,21������ ,QYLWH�FLWLHV�WR�EH�JXHVWV�RI�WKH�&RXQFLO�DW�RQH�RI�WKH�&LW\�–VSRQVRUHG� 

$QQXDO�(YHQWV�RQ�D�URWDWLRQDO�EDVLV 

  $&7,21������ &RQWLQXH�UHJLRQDO�7RXULVP�0DUNHWLQJ�(IIRUWV�WKURXJK�&RFKLVH�&RXQW\� 

7RXULVP�&RXQFLO 

*RDO�� /HYHUDJH�DQG�H[SDQG�6WDWH�	�)HGHUDO�SDUWQHUVKLSV 

675$7(*<���� &UHDWH�D�PHFKDQLVP�IRU�LGHD�H[FKDQJH�DQG�LQIRUPDWLRQ�IORZ 

  $&7,21������ &UHDWH�VKDUHG�FROODERUDWLRQ�	�SURMHFWV 

  $&7,21������ 6FKHGXOH�IDFH�WR�IDFH�PHHWLQJV�ZLWK�*RYHUQRU¶V�RIILFH��VWDWH�OHJLVODWRUV� 

DQG�IHGHUDO�RIILFLDOV 

 

%� &RPPXQLW\�&RPPXQLFDWLRQ 

(VWDEOLVKLQJ�SURSHU�FKDQQHOV�WR�RSHQ�WKH�IORZ�RI�FRPPXQLFDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�&LW\�DQG�LWV�UHVLGHQWV�� 

 

*RDO�� ,QFUHDVH�FRPPXQLW\�HQJDJHPHQW�LQ�HYHQW�DWWHQGDQFH�E\�����HDFK�\HDU�IRU�WKH�QH[W�WKUHH�
\HDUV�� 

*RDO�� ,QFUHDVH�FRPPXQLW\�NQRZOHGJH�RI�FRPPXQLW\�DVVHWV�UHVRXUFHV�E\�����HDFK�\HDU�IRU�WKH�
QH[W�WKUHH�\HDUV� 

675$7(*<� ([SDQGLQJ�SDUWLFLSDWLRQ�RI�FLWL]HQV�LQ�JRYHUQLQJ�DQG�GHFLVLRQ-PDNLQJ 

 

$&7,21������ &RQGXFW�D�&RPPXQLW\�6XUYH\�RQ�6SHFLDO�(YHQWV�WR�ILQG�RXW�ZKDW�WKH�UHVLGHQWV�ZDQW 

$&7,21������ )ROORZ�XS�WKH�6XUYH\�WR�GHOLYHU�WKH�W\SHV�RI�HYHQWV�WKH�FRPPXQLW\�ZDQWV 

$&7,21������ &UHDWH�D�EDVHOLQH�\HDU�DWWHQGDQFH�E\�ZKLFK�WR�FRPSDUH�IXWXUH�\HDUV 

 

$&7,21������ (GXFDWH�DQG�FUHDWH�SXEOLF�DZDUHQHVV�RI�FRPPXQLW\�UHVRXUFHV�DVVHWV�WKURXJK�PHGLD��
&RXQFLO�PHHWLQJ�DQQRXQFHPHQWV��ZDWHU�ELOOV��ZHEVLWH 

$&7,21������ 'HYHORS�D�FRPPXQLW\�EXOOHWLQ�ERDUG�RU�VWLFN\�ERDUG�ZDOO�IRU�&LW\�+DOO�	�/LEUDU\�IRU�WKH�
SXEOLF�WR�SRVW�LGHDV 

 

&� 3URPRWH�'RXJODV 

7R�EUDQG�'RXJODV�LQ�VXFK�D�ZD\�DV�WR�HQFRXUDJH�OLIHVW\OH�HYHQWV�DQG�DFWLYLWLHV��LQFUHDVH�WRXULVP��DOWHU�H[WHUQDO�SHUFHS�
WLRQV�RI�WKH�&LW\�WR�DWWUDFW�LQZDUG�PLJUDWLRQ�DQG�HQDEOH�EXVLQHVV�UHORFDWLRQ� 

 

Goal 1 Increase visitors by 20% within the next 3-5 years  

STRATEGY 1.1 Retain current and attract new residents and visitors 

$&7,21������ +LUH�D�IXOO-WLPH�0DUNHWLQJ�	�7RXULVP�6SHFLDOLVW 
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$&7,21������ 3XW�RXW�DQ�5)3�IRU�VHHNLQJ�D�SODQ�WR�DWWUDFW�YLVLWRUV�DQG�UHWDLQ�UHVLGHQWV 

$&7,21������ 7DUJHW�QLFKH�SRSXODWLRQ�JURXSV�OLNH�&XVWRPV�	�%RUGHU�3DWURO�HPSOR\HHV��LQWHUQDWLRQDO�FRPPXQL�
W\��KLJKHU�HGXFDWLRQ��SULVRQ�VWDII��DQG�UHWLUHHV�IRU�PDUNHWLQJ�ORZ-FRVW�KRXVLQJ�RSWLRQ�DQG�HGXFD�
WLRQDO�SURJUDPV 

675$7(*<���� (QFRXUDJH�GLYHUVLW\�RI�DSSURDFKHV�WKDW�EXLOG�ELQDWLRQDO�UHODWLRQVKLSV 

$&7,21������ $GYHUWLVH�H[LVWLQJ�FRPPXQLW\�VHUYLFHV��LQFOXGLQJ�&LW\�VHUYLFHV��DQG�H[SDQG�VHUYLFHV�WR�PHHW�FRP�
PXQLW\�H[SHFWDWLRQV�WR�UHWDLQ�DQG�DWWUDFW�UHVLGHQWV�	�EXVLQHVVHV� 

 

*RDO�� ,QFUHDVH�WKH�&LW\�SRSXODWLRQ�E\�����ZLWKLQ�WKH�QH[W��-��\HDUV� 

675$7(*<���� (QKDQFH�WKH�TXDOLW\�RI�OLIH�IRU�UHVLGHQWV�E\�ZRUNLQJ�WR�DWWUDFW�HQWHUWDLQPHQW�YHQXHV�DQG�UHFUHDWLRQDO�DF�
WLYLWLHV 

$&7,21������ ,QFUHDVH�FRPPXQLW\�DPHQLWLHV�WR�DWWUDFW�QHZ�UHVLGHQWV 

675$7(*<���� 'HYHORS�D�VHQVH�RI�LGHQWLW\�VHQVH�RI�SODFH�WR�LQVWLOO�FRPPXQLW\�SULGH 

$&7,21������ $WWUDFW�TXDOLW\�EXLOGHUV�DQG�GHYHORSPHQW�WKDW�ZLOO�EULQJ�D�PL[�RI�QHZ�KRXVLQJ�RSWLRQV 

 

'� 7UDGH�	�&RPPHUFH 

7KH�&LW\�LV�FRPPLWWHG�WR�WKH�H[SDQVLRQ�RI�WKH�ORFDO�HFRQRP\���2XU�IRFXV�LV�WR�SURPRWH�D�EXVLQHVV�FOLPDWH�WKDW�EULQJV�UHYHQXH�VWDELOLW\�
DQG�JURZWK�� 

*RDO�� 5HWDLQ�PDMRULW\�RI�H[LVWLQJ�EXVLQHVV�LQ�'RXJODV�DQG�H[SDQG�QXPEHU�RI�QHZ�EXVLQHVVHV�E\�����RYHU�
ILYH�\HDUV� 

675$7(*<���� ,QFUHDVH�FRUSRUDWH�FLWL]HQV�DQG�UHVLGHQWV�WR�JURZ�WKH�SRSXODWLRQ 

$&7,21������ &RQQHFW�EXVLQHVVHV�ZLWK�UHVRXUFHV�LQ�VXSSRUW�RI�EXVLQHVV�UHWHQWLRQ 

$&7,21������ 5HFUXLW�&RXQW\�DV�SDUWQHU�ZLWK�WKH�EXVLQHVV�FRPPXQLW\ 

$&7,21������ ,QLWLDWH�&LW\�WHDP�WR�FRQGXFW�JRRGZLOO�YLVLWV�PRQWKO\�WR�EXVLQHVVHV�WR�JURZ�SDUWQHUVKLSV�DQG�WURX�
EOHVKRRW�QHHGV 

675$7(*<���� (PSOR\�WRROV�DLPHG�DW�ORZHULQJ�FULPH 

$&7,21������ 3URPRWH�FRPPXQLW\�SDUWQHUVKLSV�WR�UHGXFH�FULPH 

$&7,21������ ,GHQWLI\�PHDVXUDEOH�UHVXOWV�WR�LQGLFDWH�VXFFHVV�RI�WKLV�JRDO 

 

*RDO�� ,QFUHDVH�ZRUNIRUFH�SUHSDUHGQHVV�RI�UHVLGHQWV�E\����RYHU�ILYH�\HDUV� 

675$7(*<���� :LGHQ�MRE�FKRLFHV�WKURXJK�ZRUNIRUFH�GHYHORSPHQW 

$&7,21������ 'HYHORS�VWUDWHJLF�SURJUDP�WR�OLQN�HPSOR\HUV�DQG�SRWHQWLDO�HPSOR\HHV 

$&7,21������ 6WUXFWXUH�DQG�KRVW�WUDLQLQJ�RSSRUWXQLWLHV 

675$7(*<���� 6HHN�DYHQXHV�IRU�FDUHHU�SDWKZD\V�WR�HIIHFW�\RXWK�UHWHQWLRQ 

$&7,21������ ,QLWLDWH�KLJK�VFKRRO�ZRUNIRUFH�WUDLQLQJ�LQWHUQVKLSV 

$&7,21������ ,QLWLDWH�FROOHJH�ZRUNIRUFH�SDLG�LQWHUQVKLSV 

$&7,21������ %ULQJ�PRUH�KLJKHU�HGXFDWLRQ�HQWLWLHV�WR�'RXJODV 

 

Goal 3 Increase sales tax revenue by 10% over five years  

STRATEGY 3.1 Broaden the City’s revenue base 



Strategic Plan 

�� 

 

$&7,21������ 3UHVV�IRU�IHGHUDO�IXQGLQJ�RI�3RUW�RI�(QWU\�ZLWK�QHZ�FRPPHUFLDO�HQWU\ 

$&7,21������ 'HYHORS�SDWKZD\�WR�PDNH�'RXJODV�D�SURGXFH�HQWU\�SRLQW 

$&7,21������ 3UHSDUH�VLWH-UHDG\�FROG�VWRUDJH�ZDUHKRXVH�SURSHUWLHV 

675$7(*<���� 6HHN�WR�LPSURYH�&LW\¶V�LPDJH�DQG�GHYHORS�LGHQWLW\� 

$&7,21������ $GRSW�	�LPSOHPHQW�WKH�GUDIW�'RZQWRZQ�5HYLWDOL]DWLRQ�SURJUDP 

675$7(*<���� 6HHN�UHGXFWLRQ�LQ�RYHUDOO�SRYHUW\�OHYHO 

$&7,21������ :RUN�WR�DWWUDFW�WDUJHWHG�LQGXVWULHV�DQG�YDOXH-DGGHG�PDQXIDFWXULQJ�HPSOR\HUV 

 

(� ,QIUDVWUXFWXUH�'HYHORSPHQW�DQG�,PSURYHPHQWV 

3ODQQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�H[LVWLQJ�DQG�IXWXUH�DVVHWV�WKDW�ZLOO�EHQHILW�WKH�FRPPXQLW\�RYHU�WLPH 

 

*RDO�� ,QFUHDVH�FLWL]HQ�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�'RXJODV�E\�����RYHU���\HDUV� 

*RDO�� ,PSURYH�HFRQRPLF�VWDELOLW\ 

*RDO�� ,PSURYH�LQIUDVWUXFWXUH�V\VWHPV 

675$7(*<�� 2IIHULQJ�EDVLF�HVVHQWLDO�VHUYLFHV 

675$7(*<�� (QFRXUDJLQJ�LQYHVWPHQWV� 

 

$&7,21������ (QIRUFH�&LW\�FRGHV�DQG�FRQGXFW�FOHDQXSV 

$&7,21������ %HDXWLI\�'RXJODV�E\�SODQWLQJ�PRUH�WUHHV��$36�WUHH�SURJUDP� 

$&7,21������ 6HFXUH�RU�EXLOG�D�FRPPXQLW\�FHQWHU 

$&7,21������ $WWUDFW�D�KRVSLWDO 

 

$&7,21������ 'LVSRVH�RI�XQXVHG�YDFDQW�&LW\-RZQHG�SURSHUWLHV 

$&7,21������ 5HYLWDOL]H�'RZQWRZQ 

$&7,21������ ,PSURYH�VWUHHWV�WKURXJK�GHGLFDWHG�IXQGLQJ�VRXUFH 

$&7,21������ 6HFXUH�FLW\ZLGH�ILEHU�RSWLFV 

$&7,21������ 8SJUDGH�RU�UHSXUSRVH�PXQLFLSDO�DLUSRUW 

$&7,21������ +LUH�&LW\�3ODQQHU 

$&7,21������ $QQH[DWLRQ 

 

$&7,21������ (QVXUH�WKHUH�DUH�VWUHHW�QXPEHUV�RQ�EXLOGLQJV�DQG�KRPHV 

$&7,21������ &UHDWH�EHWWHU�VWUHHWV�DQG�URDGV�IRU�ORQJ-WHUP�PDLQWHQDQFH 

$&7,21������ 6WUHQJWKHQ�RXU�GUDLQDJH�WR�FDUU\�VWRUP�ZDWHU�UXQRII 
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Fund Structure 

�� 

 

7KH�&LW\¶V�DFFRXQWLQJ�DQG�EXGJHW�VWUXFWXUH�LV�VHJUHJDWHG�LQWR�YDULRXV�IXQGV��,Q�JRYHUQPHQWDO�DFFRXQWLQJ��D�IXQG�LV�D�
VHSDUDWH��VHOI-EDODQFLQJ�VHW�RI�DFFRXQWV�WKDW�LV�FUHDWHG�DQG�PDLQWDLQHG�IRU�VSHFLILF�SXUSRVHV� 

7KH�*HQHUDO� )XQG� LV�WKH�SULPDU\�RSHUDWLQJ�IXQG�RI�WKH�&LW\�DQG�LV�VHW�XS�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�UHVRXUFHV�GHYRWHG�WR�
ILQDQFH�VHUYLFHV� WUDGLWLRQDOO\�DVVRFLDWHG�ZLWK� ORFDO�JRYHUQPHQW��3ROLFH��SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ��GHYHORSPHQW� VHUYLFHV��
KXPDQ�UHVRXUFHV�DQG�JHQHUDO�DGPLQLVWUDWLRQ�DUH�DOO�H[DPSOHV�RI�VHUYLFHV�LQ�WKH�*HQHUDO�)XQG� 

6SHFLDO� 5HYHQXH� )XQGV�DUH�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�SURFHHGV�RI�VSHFLILF�UHYHQXH�VRXUFHV�WKDW�DUH�OHJDOO\�UHVWULFWHG�
WR�H[SHQGLWXUHV�IRU�D�VSHFLILF�SXUSRVH� 

&DSLWDO� 3URMHFW� )XQGV� DUH�XVHG� WR�DFFRXQW� IRU� UHYHQXH� UHFHLYHG�DQG�H[SHQGLWXUHV� UHODWHG� WR� LQIUDVWUXFWXUH� LP�
SURYHPHQWV�VXFK�DV�VWUHHWV��ZDWHU��EXLOGLQJV�DQG�SDUN�IDFLOLWLHV��5HYHQXH�LV�UHFHLYHG�IURP�LPSDFW�IHHV��WKH�LVVXDQFH�RI�
ERQGV��RXWVLGH�IXQGLQJ�DQG�VSHFLDO�DVVHVVPHQWV� 

'HEW� 6HUYLFH� )XQGV�DUH�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�RQ�JHQHUDO�ORQJ�WHUP�GHEW�REOLJD�
WLRQV�WKDW�DUH�QRW�VHUYLFHG�E\�WKH�*HQHUDO��6SHFLDO�5HYHQXH�DQG�(QWHUSULVH�)XQGV��,W�GRHV�QRW�LQFOXGH�FRQWUDFWXDO�RE�
OLJDWLRQV�DFFRXQWHG�IRU�LQ�LQGLYLGXDO�IXQGV� 

(QWHUSULVH� )XQGV�DUH�IXQGV�LQ�ZKLFK�WKH�VHUYLFHV�SURYLGHG�DUH�ILQDQFHG�DQG�RSHUDWHG�VLPLODUO\�WR�WKRVH�RI�D�SULYDWH�
EXVLQHVV��8VHU�IHHV�DUH�HVWDEOLVKHG�WR�HQVXUH�WKDW�UHYHQXHV�DUH�DGHTXDWH�WR�PHHW�DOO�H[SHQVHV��7KH�&LW\¶V�PDMRU�HQWHU�
SULVH�IXQG�LV�WKH�:DWHU�8WLOLW\�)XQG��ZKLFK�LV�XVHG�WR�DFFRXQW�IRU�WKH�FRVWV�WR�RSHUDWH��FRQVWUXFW�DQG�ILQDQFH�WKH�&LW\¶V�
ZDWHU�V\VWHP� 

,QWHUQDO� 6HUYLFH� )XQGV�DUH�IXQGV�WKDW�DFFRXQW�IRU�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�RWKHU�GLYLVLRQV�DQG�GHSDUWPHQWV�ZLWKLQ�WKH�
&LW\�JRYHUQPHQW� 
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Budget Process 

�� 

 

2YHUYLHZ 
 
7KH�EXGJHW�SURFHVV�EHJLQV�ZLWK�D�UHYLHZ�RI�WKH�FXUUHQW�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ�RI�WKH�&LW\�DQG�D�GLVFXVVLRQ�RQ�YDU\LQJ��KLJK
-OHYHO��SURMHFWLRQV�IRU�WKH�XSFRPLQJ�ILVFDO�\HDU�ZKLFK�DUH�SUHVHQWHG�WR�&RXQFLO�IRU�FRQVLGHUDWLRQ�DQG�DSSURYDO�� 
(DFK�GHSDUWPHQW�ZLWKLQ�WKH�&LW\�GHYHORSV�WKHLU�EXGJHW�DW�WKH�OLQH-LWHP�OHYHO��7KH�GHSDUWPHQWV�SURMHFW�\HDU-HQG�HVWL�
PDWHV�DQG�IRUPXODWH�WKH�QH[W�\HDU¶V�UHTXHVWV��7KLV�LQIRUPDWLRQ�LV�FRPSLOHG�RQ�D�SURJUDP�OHYHO�DQG�DQ�RYHUDOO�GHSDUW�
PHQW�OHYHO� 

 
6OXJJLVK�HFRQRPLF�DFWLYLW\�FRQWLQXHV�WR�SODFH�HQRUPRXV�SUHVVXUH�RQ�WKH�QHHG�WR�FRQWURO�FRVWV�DQG�REWDLQ�JUHDWHU�RSHU�
DWLQJ��HIILFLHQFLHV��,Q�SUHSDULQJ�WKHLU�EXGJHWV��GHSDUWPHQWV�ZHUH�LQVWUXFWHG�WR�³KROG�WKH�OLQH´�ZKHUHYHU�SRVVLEOH�ZKLOH�
DWWHPSWLQJ�WR��PLQLPL]H�VHUYLFH�LPSDFWV�WR�&LW\�UHVLGHQWV��,Q�DGGLWLRQ��PHHWLQJ�IRU�WKH�VHFRQG�\HDU�LQ�D�URZ�ZDV�WKH�
(PSOR\HH�%XGJHW�)RFXV�7HDP�–�D�PXOWL-IDFHWHG��FURVV-IXQFWLRQDO�QHZ�UHYHQXH�JHQHUDWLRQ��$�FRPSUHKHQVLYH�OLVW�RI�
LGHDV�ZDV�FRPSLOHG�DQG�SUHVHQWHG�WR�&LW\�PDQDJHPHQW�DQG�&RXQFLO�GXULQJ�WKH�EXGJHW�SURFHVV� 

%XGJHW�5HYLHZ 
 
2QFH�GHSDUWPHQWV�KDYH�VXEPLWWHG�WKHLU�EXGJHW�UHTXHVWV�IRU�SHUVRQQHO��2	0��DQG�FDSLWDO��WKH�%XGJHW�WHDP�UHYLHZV�WKH�
UHTXHVWV�DQG�FRPSLOHV�D�ILQDQFLDO�SDFNDJH�IRU�WKH�&LW\�0DQDJHU��$Q\�JDSV�H[LVWLQJ�EHWZHHQ�UHYHQXH�DQG�H[SHQGLWXUHV�
DUH�GLVFXVVHG�DPRQJ�WKH�%XGJHW�WHDP�DQG�&LW\�PDQDJHPHQW�ZLWK�D�UHFRPPHQGDWLRQ�IRU�FORVXUH� 

 
7KH�&LW\�0DQDJHU�DQG�%XGJHW�WHDP�PHHW�ZLWK�HDFK�GHSDUWPHQW�GLUHFWRU�WR�GLVFXVV�DQG�UHYLHZ�WKHLU�EXGJHW�DQG�ZLWK�
WKH�)LQDQFH�&RPPLWWHH��WKHQ�XOWLPDWHO\�UHFRPPHQGV�D�EXGJHW�IRU�&RXQFLO�FRQVLGHUDWLRQ��7KH�&LW\�0DQDJHU¶V�UHFRP�
PHQGHG�EDODQFHG�EXGJHW�LV�GHOLYHUHG�WR�WKH�&RXQFLO�DORQJ�ZLWK�DQ�RYHUYLHZ�RI�WKH�&LW\¶V�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ��&RXQFLO�
PHPEHUV��GXULQJ�EXGJHW�ZRUN�VHVVLRQV��KDYH�WKH�RSWLRQ�RI�DGGLQJ�QHZ�LWHPV�IRU�FRQVLGHUDWLRQ��DV�ZHOO�DV�DPHQGLQJ�RU�
UHPRYLQJ�H[LVWLQJ�VWDII�UHFRPPHQGHG�EXGJHW�LWHPV�� 
 
8SRQ�&RXQFLO¶V�UHYLVLRQV�WR�WKH�&LW\�0DQDJHU¶V�UHFRPPHQGHG�EXGJHW��)LQDQFH�FRPSLOHV�DQG�ILQDOL]HV�WKH�SURSRVHG�
WHQWDWLYH�EXGJHW�� 

%XGJHW�$GRSWLRQ 
 
7KH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�GHOLYHUHG�DQG�SUHVHQWHG�WR�&RXQFLO�IRU�WHQWDWLYH�DGRSWLRQ�RQ�-XQH�����������7KH�DGRSWLRQ�RI�
WKH�WHQWDWLYH�EXGJHW�VHWV�WKH�H[SHQGLWXUH�OLPLWDWLRQ�IRU�WKH�ILVFDO�\HDU��7KH�EXGJHW�LV�WKHQ�DYDLODEOH�WR�WKH�JHQHUDO�SXE�
OLF�YLD�QHZVSDSHU��FLW\�ZHEVLWH�DQG�SXEOLF�KHDULQJV��$IWHU�FRPSOHWLRQ�RI�SXEOLF�KHDULQJV��WKH�ILQDO�EXGJHW�ZDV�DGRSWHG�
RQ�-XO\���������� 

 



Budget Calendar 

�� 

 

5HFHLYH�IURP�&RXQW\�$WWRUQH\�FHUWLILHG�3URSHUW\     )HEUXDU\��������� 

9DOXHV�IRU�3URSHUW\�7D[�/HY\�/LPLW�&DOFXODWLRQ 

 

0DNH�3URSHUW\�9DOXHV�DYDLODEOH�IRU�3XEOLF�,QVSHFWLRQ ����������������  )HEUXDU\��������� 

 

1RWLI\�3URSHUW\�7D[�2YHUVLJKW�&RPPLVVLRQ�DV�WR 

$JUHHPHQW�'LVDJUHHPHQW�ZLWK�3URSHUW\�7D[�/HY\�/LPLW    )HEUXDU\��������� 

 

'LVWULEXWH�EXGJHW�LQVWUXFWLRQV��LQIRUPDWLRQ     )HEUXDU\��������� 

:RUNVKHHWV�WR�'HSDUWPHQW�+HDGV 

 

)LUVW�5HDGLQJ�RI�3URSHUW\�7D[�/HY\� ������������������������  ���������  0DUFK��������� 

 

'HSDUWPHQW�EXGJHWV�GXH�EDFN�WR�%XGJHW�7HDP  �� ����������  0DUFK��������� 

 

+ROG�'HSDUWPHQW�&LW\�0DQDJHU�%XGJHW�5HYLHZV  �   0DUFK��������� 

&RPSLOH�(VWLPDWHV�RI�QH[W�\HDU¶V�UHYHQXHV     0DUFK�-�0D\����� 

/HDGHUVKLS�7HDP�%XGJHW�5HYLHZ     � $SULO����� 

 

3XEOLF�%XGJHW�:RUNVKRS����������������������������������������������������������������   -XQH��������� 

 

0DNH�DSSURYHG�FKDQJHV�DQG�SUHSDUH�VXPPDU\�RI�WHQWDWLYH�EXGJHW  -XQH����� 

 

)LQDQFH�&RPPLWWHH�5HFRPPHQGDWLRQV� ��������������������������  �  -XQH��������� 

 

3UHVHQWDWLRQ�DQG�RU�UHYLHZ�DQG�$GRSW�7HQWDWLYH�%XGJHW    -XQH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

3RVW�HQWLUH�WHQWDWLYH�EXGJHW�RQ�ZHEVLWH�IRU�DW�OHDVW����PR�������   �-XQH��������� 


3XEOLVK�%XGJHW�RQFH�D�ZHHN�IRU�WZR�FRQVHFXWLYH�ZHHNV  �  -XO\���	�-XO\�������� 

$QG�DOVR�QRWLFH�RI�SXEOLF�KHDULQJ�RQ�EXGJHW�IRU�-XO\���  � � 

 

+ROG�3XEOLF�+HDULQJ�RQ�%XGJHW�DQG�RQ�3URSHUW\�7D[�/HY\ ������������  -XO\��������� 

&RQYHQH�63(&,$/�0((7,1*�WR�DGRSW�ILQDO�EXGJHW�������� ������������   -XO\����������� 

 3XEOLF�+HDULQJ�RQ�%XGJHW�DQG�3URSHUW\�7D[�/HY\������SP 

 6SHFLDO�0HHWLQJ�WR�DGRSW�ILQDO�EXGJHW��LPPHGLDWHO\�IROORZLQJ�SXEOLF�KHDULQJ� 

 

'HDGOLQH-)RUZDUG�WR�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�WR�DFW�E\��UG�0RQGD\�LQ�$XJ���������� $XJXVW��������� 

 



 

 

),1$1&,$/�29(59,(: 

%XGJHW�2YHUYLHZ 
%XGJHW�6XPPDU\ 

5HYHQXH�6XPPDU\ 
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Budget Overview 
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7KH�EXGJHW�IRU�)<�����������LV�LQ�WKH�WRWDO�DPRXQW�RI��������������ZKLFK�UHSUHVHQWV������������LQ�WUDQVIHUV��D�
������������RSHUDWLQJ�EXGJHW�DQG�D�������������FDSLWDO�EXGJHW���7KLV�LV�DQ������RU������������LQFUHDVH�IURP�ODVW�\HDU���
7KLV�LV�PDLQO\�GXH�WR�WKH��$=&DUHV�$FW�DZDUG�RI�����0�WR�WKH�&LW\�IRU�SXEOLF�VDIHW\�UHJXODU�VDODULHV�H[SHQVHV�IRU��&29,'-
���UHVSRQVH���$GGLWLRQDOO\��WKH�&LW\�H[SHFWV�D�VHFRQG�WUDQFKH�RI�&29,'�UHOLHI�IXQGV�DQG�EXGJHWHG�D������������LQ�RUGHU�
WR�DGG�FDSDFLW\�ZLWKLQ�WKH�JUDQWV�IXQG�EXGJHW� 

&RPSUHKHQVLYH�%XGJHW�2YHUYLHZ 

5HYHQXHV 
%XGJHWHG�UHYHQXH�IRU�)<�����������WRWDOV�������������DQG�UHSUHVHQWV�D������LQFUHDVH�IURP�)<�������������$JDLQ�GXH�
WR�WKH�DGGLWLRQDO�UHYHQXH�IURP�$=�&$5(6�$FW�DQG�H[SHFWHG�IHGHUDO�DLG�DV�PHQWLRQHG�DERYH� 

&LW\�WD[HV�ZHUH�SURMHFWHG�LQ�WKLV�EXGJ�
HW�WR�EH�UHODWLYHO\�IODW��RQO\������LQ�
FUHDVH�LQ�SURSHUW\�WD[HV��UHJDUGOHVV�RI�
WKH�����LQFUHDVH�LQ�VDOHV�WD[�RYHU�H[�
SHFWHG�EXGJHWHG�DPRXQW�H[SHULHQFHG�
ODVW�\HDU�GXH�WR�WKH�XQNQRZQ�DQG�FRQ�
WLQXLQJ�HIIHFWV�RI�&29,'-���WR�WKH�OR�
FDO��VWDWH�DQG�IHGHUDO�HFRQRPLHV�� 
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([SHQGLWXUHV 
 
%XGJHWHG�H[SHQGLWXUHV�IRU�)<�����������QRW�LQFOXGLQJ�LQWHUIXQG�WUDQVIHUV�WRWDO�������������ZKLFK�UHSUHVHQWV�D������
LQFUHDVH�RYHU�)<�������������7KH�EXGJHW�LQFOXGHV���0�H[WUD�LQ�WKH�2	0�FDWHJRU\�DV�SDUW�RI�D�SRWHQWLDO�JUDQW�IURP�WKH�
IHGHUDO�JRYHUQPHQW�IRU�&29,'�UHOLHI���$GGLWLRQDOO\��WKH�PDMRULW\�RI�WKH�LQFUHDVHV�LQ�SHUVRQQHO�FRVWV�ZHUH�GXH�WR�WKH�DQ�
HQWLUH�\HDU¶V�EXGJHW�RI�SRVLWLRQV�FUHDWHG�WKH�\HDU�EHIRUH�WKDW�ZHUH�SDUWLDOO\�IXQGHG�DQG�DUH�QRZ�IXQGHG�LQ�IXOO����&DSLWDO�
H[SHQGLWXUHV�GHFUHDVHG�E\������RQO\�GXH�WR�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�WKH�::73�SURMHFW��EXGJHWHG�����0�ODVW�\HDU��DQG�EXGJ�
HWLQJ�WKH�UHPDLQLQJ�SRUWLRQ�RI�WKH�%D\�$FUHV�VHZHU�SURMHFW�DW�����0�DV�RSSRVHG�����0�ODVW�\HDU� 

                

  5HYHQXH�6RXUFHV   
   )<���������� )<���������� )<���������� 9DULDQFH�    
   $FWXDO %XGJHW %XGJHW WR�%XGJHW �   
  &LW\�7D[HV ��������� ��������� ��������� ������� ����   
  6WDWH�6KDUHG ��������� ��������� ��������� ������� ����   
  8VHU�)HHV ��������� ��������� ��������� ������� ����   
  2SHU�*UDQWV ��������� ��������� ��������� ���������� �����   
  7UDQVIHUV ��������� ��������� ��������� ���������� �����   
  )LUH�(06�)HHV ��������� ��������� ��������� �� ����   
  &DSLWDO�/HDVHV ��������� ��������� ��������� ��������� -�����   
  0LVFHOODQHRXV ��������� ��������� ��������� �������� ����   
  7RWDO�5HYHQXH� ���������� ���������� ���������� ���������� ����   
                

                

  5HYHQXH�6RXUFHV   
   )<���������� )<���������� )<���������� 9DULDQFH�    
   $FWXDO %XGJHW %XGJHW WR�%XGJHW �   
  &LW\�7D[HV ��������� ��������� ��������� ������� ����   
  6WDWH�6KDUHG ��������� ��������� ��������� ������� ����   
  8VHU�)HHV ��������� ��������� ��������� ������� ����   
  2SHU�*UDQWV ��������� ��������� ��������� ���������� �����   
  7UDQVIHUV ��������� ��������� ��������� ���������� �����   
  )LUH�(06�)HHV ��������� ��������� ��������� �� ����   
  &DSLWDO�/HDVHV ��������� ��������� ��������� ��������� -�����   
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'HSXW\�&LW\�0DQDJHU 
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+XPDQ�5HVRXUFHV 
/HLVXUH�6HUYLFHV 

/LEUDU\ 
9LVLWRU�&HQWHU 

&LW\�&OHUN¶V�2IILFH 
&LW\�$WWRUQH\¶V�2IILFH 
0DQDJHPHQW�6HUYLFHV 

0DJLVWUDWH 
0D\RU�	�&RXQFLO 

3XEOLF�:RUNV 
)LUH�'HSDUWPHQW 

3ROLFH�'HSDUWPHQW 
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(PEUDFLQJ�RXU�+HULWDJH��$GYDQFLQJ�RXU�)XWXUH 



 

 

Annual 
Budget 
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���$GPLQLVWUDWLRQ� 

&LW\�0DQDJHU��'HSXW\�&LW\�0DQDJHU-(FRQRPLF�'HYHORSPHQW��'HYHORSPHQW�6HUYLFHV�
+RXVLQJ��+XPDQ�5HVRXUFHV��/HLVXUH�6HUYLFHV��/LEUDU\��9LVLWRU�&HQWHU 
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0LVVLRQ 
 
7KH�PLVVLRQ�RI�WKH�&LW\�0DQDJHU¶V�2IILFH�LV�WR�FRPPXQLFDWH�ZLWK�WKH�UHVLGHQWV�DQG�FRUSRUDWH�FLWL]HQV�ZLWK�WUDQVSDU�
HQF\�DERXW�WKHLU�PXQLFLSDO�JRYHUQPHQW�DQG�VXSSRUWLQJ�&LW\�&RXQFLO�GHFLVLRQV�WKURXJK�OHDGHUVKLS�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ�
LQ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�&RXQFLO�SROLFLHV��8QGHUO\LQJ�WKH�VXFFHVV�RI�FDUU\LQJ�RXW�WKLV�PLVVLRQ�LV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�D�
URDGPDS�WR�PDLQWDLQ�D�EDODQFHG�EXGJHW��DGRSW�VRXQG�HFRQRPLF�DQG�SODQQLQJ�SROLFLHV��HQVXUH�SXEOLF�VDIHW\��GHYHORS�
SDUWQHUVKLSV�WKDW�EHQHILW�RXU�UHVLGHQWV��SURYLGH�FRPPXQLW\�DPHQLWLHV�DQG�DFWLYLWLHV�RI�WKH�FLW\�RI�'RXJODV��� 

 

&LW\�*XLGLQJ�'RFXPHQWV 

· &LW\�%XGJHW��7KH�&LW\¶V�6WUDWHJLF�3ODQ�DQG�*HQHUDO�3ODQ 

· ,GHQWLILHG�&RXQFLO¶V�)RFXV�$UHDV 
-�&ROODERUDWLRQ 
-�&RPPXQLW\�&RPPXQLFDWLRQ 
-�3URPRWH�'RXJODV 
-�7UDGH�DQG�&RPPHUFH 
-�,QIUDVWUXFWXUH�DQG�'HYHORSPHQW 

 
 
2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 
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3XEOLF�6HUYLFHV� 
 
· 2YHUVLJKW�RI�PXQLFLSDO�JRYHUQPHQW�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�&LW\�&RXQFLO�SROLFLHV�RFFXUV�WKURXJK�WKH�OHDGHUVKLS�

RI�WKH�&LW\�0DQDJHU� 
· &DUULHV�RXW�&LW\�&RXQFLO�LQLWLDWLYHV�DQG�VHUYHV�ZLWK�UHVSRQVLYHQHVV�WR�WKH�&RXQFLO¶V�GLUHFWLRQ� 
· 3UHVHQWV�DQG�PDLQWDLQV�D�EDODQFHG�EXGJHW�DQQXDOO\�DV�UHTXLUHG�E\�6WDWH�ODZ� 
· 0DQDJHV� WKH�KXPDQ�UHVRXUFH�DVVHWV�RI� HPSOR\HHV� WKURXJK�D� FRPSHQVDWLRQ�DQG�EHQHILWV�SODQ�� FXOWLYDWLRQ�RI�D�

SRVLWLYH�DQG�FXVWRPHU-VHUYLFH�IRFXVHG�FXOWXUH��DWWHQWLRQ�WR�HPSOR\HH�VDIHW\�DQG�&LW\�VWDII�SURIHVVLRQDO�GHYHORS�
PHQW�DQG�DGYDQFHPHQW�WKURXJK�WUDLQLQJ�DQG�FHUWLILFDWLRQV� 

· &DUULHV�RXW�FRQWLQXRXV�DVVHVVPHQW�RI�VHUYLFHV�WR�HQVXUH�HWKLFDO�DQG�OHJDO�FRPSOLDQFH�DQG�FRPPXQLW\�EHQHILW� 
· 'HYHORSV�SURJUDPV�DQG�VHUYLFH�GHOLYHU\�DFURVV�WKH�&LW\� 
· *XLGHV�DQG�HPSRZHUV�&LW\�VWDII�WR�LQQRYDWH��FROODERUDWH�DQG�EXLOG�SDUWQHUVKLSV��H[FHHGLQJ�FLWL]HQ�H[SHFWDWLRQV�

RI�FXVWRPHU�VHUYLFH��SUREOHP�UHVROXWLRQ�DQG�PXQLFLSDO�SUDFWLFHV� 
· /HDGV�E\�H[DPSOH�DQG�VWD\V�FXUUHQW�LQ�WKH�SURIHVVLRQ�RI�PDQDJLQJ�FLWLHV� 

 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV  
 
· 5HQHZ�DQG�H[SDQG�SDUWQHUVKLSV�LQ�WKH�SXEOLF�DQG�SULYDWH�VHFWRUV� 
· 'HYHORS�HFRQRPLF�DQG�HGXFDWLRQDO�WDFWLFV�WR�FUHDWH�MREV�DQG�DWWUDFW�EXVLQHVVHV� 
· &UHDWH�FRPPXQLFDWLRQ�WRROV�WR�HQKDQFH�SXEOLF�DZDUHQHVV��XQGHUVWDQGLQJ�	�WUDQVSDUHQF\ 
· $GRSW�ILQDQFLDO�SROLFLHV�WKDW�JHQHUDWH�VWHDG\�UHYHQXH�VWUHDPV�DQG�JURZ�EXGJHW�FDSDFLW\ 
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0LVVLRQ 
 

7R� VXSSRUW� RXU�%XVLQHVV�&RPPXQLW\� DQG� HQKDQFH�(FRQRPLF�9LWDOLW\� WKURXJK� EXVLQHVV� UHWHQWLRQ�� EXVLQHVV� DWWUDFWLRQ��
EXVLQHVV�H[SDQVLRQ�DQG�MRE�FUHDWLRQ� 

3XEOLF�3URJUDPV�2IIHUHG� 
· ([LVWLQJ�%XVLQHVV�5HWHQWLRQ�([SDQVLRQ 
· 1HZ�%XVLQHVV�6XSSRUW�DQG�$VVLVWDQFH 
· %XVLQHVV�DQG�$PHQLW\�$WWUDFWLRQ 
· &RPPXQLW\�'HYHORSPHQW 

*RDOV�DQG�6WUDWHJLHV  
  

*RDO�����%XVLQHVV�5HWHQWLRQ�DQG�([SDQVLRQ�–�7R�UHWDLQ�DQG�H[SDQG�H[LVWLQJ�EXVLQHVVHV�E\�OHDUQLQJ�DERXW�LVVXHV�
EXVLQHVV�RZQHUV�DUH�IDFLQJ�DQG�DGGUHVVLQJ�WKRVH�LVVXHV�LQ�D�WLPHO\�PDQQHU� 

 
· 6XUYH\�H[LVWLQJ�EXVLQHVVHV�WR�GHWHUPLQH�WUHQGV�LQ�RUGHU�WR�IRUHFDVW�QHHGV�DQG�FKDQJLQJ�HQYLURQPHQWV�� 
· 'HYHORS�SURJUDPV�DQG�RSSRUWXQLWLHV�WR�EHWWHU�PHHW�WKH�QHHGV�RI�WKH�EXVLQHVV�FRPPXQLW\�LQ�RUGHU�WR�UHWDLQ�DQG�
H[SDQG�EXVLQHVVHV�� 
* 6WUXFWXUH�DQG�KRVW�WUDLQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�XWLOL]LQJ�WKH�6%'&�DQG�RWKHU�UHVRXUFHV� 
* 'HYHORS�VWUDWHJLF�SURJUDP�WR�OLQN�HPSOR\HUV�DQG�SRWHQWLDO�HPSOR\HHV 
* :RUN�WR�FUHDWH�LQWHUQVKLSV�	�HQWU\�MREV�ZLWK�EXVLQHVVHV�	�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�IRU�WKH�\RXWK 

· 5HVSRQG�WR�LPPHGLDWH�QHHGV�RI�H[LVWLQJ�EXVLQHVVHV�E\�IDFLOLWDWLQJ�LQWHUDFWLRQV�DQG�RXWUHDFK�DV�QHHGHG�WR�PLQL�
PL]H�LPSDFWV�RQ�ORFDO�EXVLQHVVHV 

 
*RDO�����+RWHO��+RXVLQJ��(GXFDWLRQ�DQG�$PHQLW\�$WWUDFWLRQ�–�7R�KHOS�IDFLOLWDWH�ORFDWHV�DQG�GHYHORSPHQW�RS�
SRUWXQLWLHV� 
 

· :RUN�WR�DWWUDFW�TXDOLW\�EXLOGHUV�DQG�GHYHORSPHQW�WKDW�ZLOO�EULQJ�D�PL[�RI�QHZ�KRXVLQJ�RSWLRQV 

* 7DUJHW�QLFKH�SRSXODWLRQ�JURXSV�OLNH�&XVWRPV�	�%RUGHU�3DWURO�HPSOR\HHV��LQWHUQDWLRQDO�FRPPXQLW\��KLJKHU�

HGXFDWLRQ�DQG�SULVRQ�VWDII�DQG�UHWLUHHV�IRU�PDUNHWLQJ�ORZ-FRVW�RSWLRQ�DQG�HGXFDWLRQDO�SURJUDPV 

· :RUN�WR�LQFUHDVH�FRPPXQLW\�DPHQLWLHV�WR�DWWUDFW�QHZ�UHVLGHQWV 

· %ULQJ�PRUH�KLJKHU�HGXFDWLRQ�HQWLWLHV�WR�'RXJODV 

· 5HYLWDOL]H�'RZQWRZQ�YLD�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�'RZQWRZQ�5HYLWDOL]DWLRQ�3ODQ 

 
*RDO�����3URYLGH�6XSSRUW�WR�RXU�(QWUHSUHQHXULDO�&RPPXQLW\�–�7R�KHOS�IDFLOLWDWH�ORFDWHV�DQG�GHYHORSPHQW�RS�
SRUWXQLWLHV 
 

· &UHDWH�HQWUHSUHQHXULDO�FHQWHU�DW�WKH�/LEUDU\ 

· 6WUXFWXUH�DQG�KRVW�WUDLQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�XWLOL]LQJ�WKH�6%'&�DQG�RWKHU�UHVRXUFHV 

 
*RDO�����,QFUHDVH�LQWHUHVW�LQ�RXU�2SSRUWXQLW\�=RQHV�–�7R�KHOS�IDFLOLWDWH�ORFDWHV�DQG�GHYHORSPHQW�RSSRUWXQLWLHV 
 

· :RUN�WR�DWWUDFW�WDUJHWHG�LQGXVWULHV�DQG�YDOXH-DGGHG�PDQXIDFWXULQJ�HPSOR\HUV 

* 'HYHORS�3DWKZD\�WR�PDNH�'RXJODV�D�SURGXFH�HQWU\�SRLQW 

* 3UHSDUH�VLWH�UHDG\�FROG�VWRUDJH�ZDUHKRXVH�SURSHUWLHV 

· :RUN�WR�IDFLOLWDWH�VKDULQJ�RI�RSSRUWXQLW\�]RQHV�DQG�IUHH�WUDGH�]RQH�LQIRUPDWLRQ�WR�EXVLQHVVHV�ZLWK�LQWHUHVW 

· :RUN�WR�SURYLGH�FRQFLHUJH�GHYHORSPHQW�VHUYLFH�IRU�HDVH�RI�GHYHORSPHQW� 
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0LVVLRQ 
 
7R�DVVLVW�WKH�SXEOLF�ZLWK�WKH�GHYHORSPHQW�RI�SURSHUW\�WR�LW¶V�KLJKHVW�DQG�EHVW�XVH�ZKLOH�HQVXULQJ�SXEOLF�VDIHW\�DQG�FRVW�
HIIHFWLYHQHVV�IRU�WKH�&LW\� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV�� 
7KH�'HSDUWPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�ORQJ�DQG�VKRUW�UDQJH�SODQQLQJ�IRU�WKH�LQFRUSRUDWHG�DUHD�RI�'RXJODV�DV�ZHOO�DV�
ORRNLQJ�WRZDUGV�DUHDV�IRU�IXWXUH�DQQH[DWLRQ��GHYHORSLQJ�DQG�XSGDWLQJ�WKH�&LW\¶V�*HQHUDO�3ODQ��SURFHVVHV�VSHFLDO�XVH�UH�
TXHVWV��UH]RQLQJ��KRPH�RFFXSDWLRQV��VXEGLYLVLRQV��DQG�YDULDQFHV�WR�WKH =RQLQJ�5HJXODWLRQV�  
 
7KH�'HSDUWPHQW�HQIRUFHV�WKH�=RQLQJ�5HJXODWLRQV��/LJKW�3ROOXWLRQ�2UGLQDQFH��+D]DUG�$EDWHPHQW�2UGLQDQFH��DQG�*UDIIL�
WL�$EDWHPHQW� 
 
7KH�'HSDUWPHQW�HQVXUHV�TXDOLW\�FRQVWUXFWLRQ�IRU�WKH�&LW\¶V�UHVLGHQWV�DQG�YLVLWRUV�WKURXJK�HQIRUFHPHQW�RI�WKH�%XLOGLQJ�
6DIHW\�&RGH�� %XLOGLQJ�6DIHW\�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�LVVXDQFH�RI�UHVLGHQWLDO�DQG�FRPPHUFLDO�EXLOGLQJ�SHUPLWV�DQG�FRRUGL�
QDWHV�DOO�IDFHWV�RI�EXLOGLQJ�SODQ�UHYLHZ�DQG�VXEVHTXHQW�LQVSHFWLRQV�GXULQJ�FRQVWUXFWLRQ�IRU�FRGH�FRQIRUPDQFH�LQ�WKH�LQ�
WHUHVW�RI�SXEOLF�VDIHW\�� 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV 
7KLV�\HDU�ZH�DUH�UHTXHVWLQJ�DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�WR�DGGUHVV�EOLJKWHG�SURSHUWLHV�WKURXJK�VHFXULQJ�RU�DEDWLQJ�KD]DUGRXV�
VWUXFWXUHV��DGGLQJ�PDSSLQJ�VRIWZDUH�WR�HQKDQFH�LQWHUQDO�DQG�H[WHUQDO�FXVWRPHU�VXSSRUW��IRFXVLQJ�RQ�VWDII�WUDLQLQJ�DQG�
LPSURYHPHQW��DQG�FRQWLQXLQJ�ZRUN�RQ�WKH�*HQHUDO�3ODQ�DQG�WKH�'RZQWRZQ�5HYLWDOL]DWLRQ�3ODQ��:H�DUH�DOVR�UHTXHVWLQJ�D�
IXQGLQJ�IRU�D������KRXU�SHU�ZHHN�SRVLWLRQ�WR�EH�XVHG�IRU�DGPLQLVWUDWLYH�ZRUN�DQG�FRYHUDJH�WR�UHSODFH�WKH�KRXUV�SUHYLRXV�
O\�FRYHUHG�E\�D�3XEOLF�:RUNV�SRVLWLRQ� 
�� 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV� 
7KLV�\HDU�ZH�SODQ�WR�EULQJ�WKH�*HQHUDO�3ODQ�WR�0D\RU�DQG�&RXQFLO�WR�SUHSDUH�IRU�WKH�6WDWH�PDQGDWHG�&LWL]HQ�YRWH��WR�
DEDWH�DW�OHDVW�WZR�XQVRXQG�VWUXFWXUHV��SURFHHG�ZLWK�FRQVWUXFWLRQ�RQ�WKH�'RZQWRZQ�5HGHYHORSPHQW��DQG�WR�FRQWLQXH�WR�

LPSURYH�VHUYLFH�WKURXJK�DGGLWLRQDO����������������������������Ǥ 

6WDIILQJ� 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

3ODQQHU ���� ���� 

%XLOGLQJ�3ODQQLQJ�	�=RQLQJ�6SHFLDOLVW� ���� ���� 

&RGH�(QIRUFHPHQW�3	=�7HFKQLFLDQ ���� ���� 
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0LVVLRQ 
 
,W�LV�WKH�PLVVLRQ�RI�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�+RXVLQJ�'HSDUWPHQW�WR�SURPRWH�DGHTXDWH�DQG�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�WKDW�LV�GHFHQW��
VDIH�DQG�VDQLWDU\��DQG�D�VXLWDEOH�OLYLQJ�HQYLURQPHQW�IUHH�RI�GLVFULPLQDWLRQ� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV� 
 
7KH�1+*�'LYLVLRQ�SURYLGHV�6HFWLRQ���UHQWDO�DVVLVWDQFH�WKURXJK�D�+RXVLQJ�&KRLFH�9RXFKHU�SURJUDP���7KH�'LYLVLRQ�DOVR�
SURYLGHV�KRXVLQJ�UHKDELOLWDWLRQ�WR�ORZ�LQFRPH�UHVLGHQWV�WKURXJK�LWV�5HQWDO�DQG�2ZQHU�2FFXSLHG�+RXVLQJ�5HKDELOLWDWLRQ�
SURJUDPV��LI�DQG�ZKHQ�IXQGLQJ�LV�DYDLODEOH�� 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 
7KH�+RXVLQJ�'LYLVLRQ��WKURXJK�WKH�3XEOLF�+RXVLQJ�$XWKRULW\��SURYLGHV�6HFWLRQ���UHQWDO�DVVLVWDQFH�WR�TXDOLI\LQJ�H[�
WUHPHO\-ORZ�LQFRPH�WR�YHU\-ORZ�LQFRPH�KRXVHKROGV� 

�2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 
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3HUVRQQHO 
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%XGJHW 

+RXVLQJ�0DQDJHU ���� ���� 

+RXVLQJ�3URJUDPV�6SHFLDOLVW ���� ���� 

2FFXSDQF\�6SHFLDOLVW ���� ���� 

)66�&RRUGLQDWRU ���� ���� 

5HVLGHQW�6HUYLFHV�)DFLOLWDWRU ���� ���� 
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���� 6DODULHV-2YHUWLPH ���������������� ������������������-� �����������������-� �����������������-� �������������������-�  ����� 

���� 2�$�6�,� �������������� ��������������� �������������� ������������� ���������������� ������������� ������ 

���� 5HWLUHPHQW-6WDWH ������������� �������������� ������������� ������������� ���������������� ������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV �������������� ��������������� �������������� �������������� ������������������ �������������� ������ 

���� ,QFRPH�3URWHFW�,QV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ���������������� ������ 

���� :RUNPDQ
V�&RPS �������������� ��������������� �������������� �������������� ������������������ �������������� ������ 

���� 8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH �����������������-� ������������������-� �����������������-�  �������������������-�  ����� 

���� 6HOI-IXQGLQJ�,QV�&ODLPV�IHHV ������������� �������������� ������������� ������������� ���������������� ������������� ������ 

      �   

���� &DSLWDO�2XWOD\ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

         

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ����������� ����������� ����������� �������������� ����������� ������ 
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0LVVLRQ 
 
7KH�+XPDQ�5HVRXUFHV�'HSDUWPHQW�LV�FRPPLWWHG�WR�SURYLGLQJ�KLJK�TXDOLW\�VHUYLFH�WR�DOO�SURVSHFWLYH��FXUUHQW�DQG�
SDVW��HPSOR\HHV�DQG�WR�SURYLGH�JXLGDQFH�LQ�WKH�GHYHORSPHQW��LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�HTXLWDEOH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�
SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV��:H�YDOXH�UHVSHFW��LQWHJULW\��HIILFLHQF\��FXVWRPHU�VHUYLFH�DQG�VDIHW\�� 

 
&RUH�6HUYLFHV� 
 
&RRUGLQDWH�DOO�SRVLWLRQ�UHFUXLWPHQW�LQFOXGLQJ�DGYHUWLVLQJ��VFUHHQLQJ��LQWHUYLHZLQJ��DQG�WHVWLQJ� 

)RUPXODWH�WKH�&ODVVLILFDWLRQ�0DLQWHQDQFH�5HYLHZ�V\VWHP�ZKLFK�LQFOXGHV�FRPSOHWLRQ�RI�VDODU\�VXUYH\V��XSGDW�
LQJ�RI�MRE��GHVFULSWLRQV��DQG�FRPSDULVRQ�RI�FRPSDUDEOH�PDUNHWV�XVLQJ�SRSXODWLRQ�DQG�RSHUDWLQJ�EXGJHWV�DV�D�
EHQFKPDUN�IRU�HYDOXDWLRQ�WR�GHWHUPLQH�DSSURSULDWH�UHFODVVLILFDWLRQV�DQG�FRPSHQVDWLRQ�OHYHOV�� 

&RRUGLQDWH�WKH�VHOHFWLRQ�RI�DOO�HPSOR\HH�EHQHILWV�WR�LQFOXGH�KHDOWK��GHQWDO��OLIH��LQFRPH�SURWHFWLRQ��HWF� 

5HVSRQVLEOH�IRU�HPSOR\HH�UHODWLRQV�WR�LQFOXGH�GLVFLSOLQH�DGPLQLVWUDWLRQ��PHHW�DQG�FRQIHU�SURFHVVHV�DQG�HP�
SOR\HH�UHFRJQLWLRQ� 

5HVSRQVLEOH�IRU�LQ-KRXVH�WUDLQLQJ�SURJUDPV�IRU�&LW\�VWDII�DW�YDULRXV�OHYHOV�WR�LQFOXGH�FRPSOLDQFH�XSGDWHV��UH�
IUHVKHUV��VXSHUYLVRU�WUDLQLQJ��HWF� 

$GPLQLVWHU�D�6DIHW\�DQG�:HOOQHVV�SURJUDP�IRU�DOO�&LW\�VWDII�WR�UHGXFH�WKH�LQFLGHQFH�RI�ZRUN�SODFH�LQMXULHV�DQG�
SURYLGH�D�SUHYHQWLYH�ZHOOQHVV�SURJUDP�WR�LQFOXGH�FOLQLFV�ZKLFK�SURYLGH�IOX�VKRWV��JOXFRVH�FKHFNV��OLSLG�SURILOHV�
DQG�PXFK�PRUH�DW�QR�H[SHQVH�WR�HPSOR\HHV� 

6XSSRUW�WKH�5LVN�0DQDJHPHQW�IXQFWLRQ�IRU�WKH�FLW\�E\�PDQDJLQJ�WKH�JHQHUDO�OLDELOLW\�LQVXUDQFH�DV�ZHOO�DV�
SURSHUW\�DQG�FDVXDOW\�LQVXUDQFH�IRU�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�� 

3URFHVVLQJ�FODLPV�DJDLQVW�WKH�&LW\� 

3URYLGH�PDQDJHPHQW�DQDO\VLV�DQG�DXGLWV�WKURXJKRXW�WKH�RUJDQL]DWLRQ�WR�DVVLVW�LQ�UHGHILQLQJ�PRUH�HIILFLHQW�
DQG�HIIHFWLYH�PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV� 

5HVSRQVLEOH�IRU�GHYHORSPHQW�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�WKH�&LW\¶V�DQQXDO�2SHUDWLQJ�%XGJHW�'RFXPHQW�� 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 
:H�KDYH�DGMXVWHG�DOO�DFFRXQWV�WR�EH�DV�OHDQ�DV�SRVVLEOH�LQ�RXU�RSHUDWLRQV�� 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV  
 
,QWHJULW\�–�LQ�RUGHU�WR�JDLQ�WKH�WUXVW�RI�HPSOR\HHV�DQG�WKH�SXEOLF��ZH�PXVW�EH�FRQVLVWHQW��HWKLFDO��IDLU��DQG�KRQ�
HVW�LQ�HYHU\WKLQJ�ZH�GR�LQ�WKLV�GHSDUWPHQW� 
 
(IILFLHQF\�–�ZH�XQGHUVWDQG�WKDW�VRPH�RI�WKH�IXQFWLRQV�ZH�KDYH�DUH�WLPH�VHQVLWLYH�DQG�PXVW�EH�FRPSOHWHG�
TXLFNO\�DQG�FRUUHFWO\�LQ�RUGHU�WR�QRW�GLVWXUE�VHUYLFHV�IRU�RWKHU�GHSDUWPHQWV�� 
 
&XVWRPHU�6HUYLFH�–�LQ�RUGHU�IRU�HPSOR\HHV�DQG�WKH�SXEOLF�WR�ORRN�DW�WKH�&LW\�DV�DQ�HPSOR\HU�RI�FKRLFH��WKH�LQ�
WHUDFWLRQV�ZH�KDYH�ZLWK�HDFK�RQH�PXVW�EH�FRXUWHRXV�DQG�UHVSHFWIXO�DW�DOO�WLPHV�HYHQ�ZKHQ�SURYLGLQJ�EDG�QHZV� 

6DIHW\�–�ZH�UHFRJQL]H�WKH�&LW\�PXVW�FRPSO\�ZLWK�JRYHUQPHQW�UHJXODWLRQV��ZKLFK�DVVLVW�PDQDJHPHQW�DQG�DOO�HP�
SOR\HHV�LQ�FRQWUROOLQJ�KD]DUGV�DQG�ULVNV�ZKLFK�PLQLPL]H�HPSOR\HH�DQG�FXVWRPHU�LQMXULHV��GDPDJH�WR�FXVWRPHUV¶�
SURSHUW\�DQG�GDPDJH�RU�GHVWUXFWLRQ�RI�&LW\�SURSHUW\� 
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2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

+5�0DQDJHU ���� ���� 

+5�$QDO\VW ���� ���� 
+5�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLWDQW�,, ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 



Administration 

�� 

Human Resources 

 

([SHQGLWXUHV��-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

�         

3HUVRQQHO�([SHQVH         

���� 6DODULHV �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������� ������ 

���� 6DO�-�7HPS 
�������������������

-� 
�������������������

-� 
��������������������

-� 
��������������������

-� 
�������������������

-� 
��������������������

-� ����� 

���� 6DO�-�/WG 
�������������������

-� ����������������� ����������������� ���������������� 
�������������������

-� 
��������������������

-� ����� 

���� 6DO�-�27 ����������������� ����������������� ������������������� 
��������������������

-� 
�������������������

-� 
��������������������

-� ����� 

���� 2$6, ��������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV ���������������� ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� ����������������� ������������������ ������ 

���� 6WDWH�&RPS ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� 
����������������

��� ������������������ ����� 

���� 8QHPSO��,QV ���������������� ��������������� 
��������������������

-� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� +5�3URFHVVLQJ ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 6)�7HUURULVP�3UHPLXP ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ 
�������������������

-� ����������������� ����� 

���� &DQFHU�,QVXUDQFH-3ROLFH 
�������������������

-� 
�������������������

-� 
��������������������

-� 
��������������������

-� 
�������������������

-� 
��������������������

-� ����� 

���� &DQFHU�,QVXUDQFH-)LUH 
�������������������

-� 
�������������������

-� 
��������������������

-� 
��������������������

-� 
�������������������

-� 
��������������������

-� ����� 

���� 
6HOI-IXQGLQJ�,QV�&ODLPV�
IHHV ���������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 
         

 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������ ������������ ������������� �������������� �������������� ������������� ����� 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH         

���� $ZDUGV�3URJUDP ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ���������������� ����� ����� 

���� 6DIHW\�:HOOQHVV�3URJ ���������������� ����������������� ������������������ ������������������ 
����������������

��� ����� ����� 

���� &RQWUDFWXDO�VHUY ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������� ������ -������ 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV� ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ����������������� ����� -������ 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ����������������� ����������������� 
��������������������

-� ������������������� 
�������������������

-� ��� ����� 

���� /LDELOLW\�,QVXUDQFH �������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ������� ����� 

���� 5LVN�,QVXUDQFH�&ODLPV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������ ����� 

���� $GYHUWLVLQJ ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ���������������� ����� ������� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ����������������� ����� ����� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��� ����� 

���� 3RVWDJH ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��� ����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��� ����� 
         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������ ������������ ������������� �������������� �������������� ������������� -����� 
         

 7RWDO�([SHQVH ������������ ������������ ������������� �������������� ������������ ������������� ����� 
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2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW� 
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0LVVLRQ��� 

7R�SURYLGH�WKH�FRPPXQLW\�ZLWK�D�KLJK�TXDOLW\�\HDU-URXQG�DTXDWLF�FHQWHU�WKDW�LV�DIIRUGDEOH��DFFHVVLEOH�DQG�SURYLGHV�
H[FHOOHQW�RSSRUWXQLWLHV�IRU�UHFUHDWLRQ��ILWQHVV��FRPSHWLWLRQ��ZDWHU�VDIHW\�DQG�HGXFDWLRQ� 

 
3XEOLF�6HUYLFHV  
 
7KH�$TXDWLF�'LYLVLRQ�RIIHUV�RSSRUWXQLWLHV�IRU�WKH�SXEOLF�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�DTXDWLF�SURJUDPLQJ�GHVLJQHG�WR�PHHW�WKH�
QHHGV�RI�WKH�FRPPXQLW\��7KH�GLYLVLRQ�FRQVLVWV�RI�WZR�IDFLOLWLHV��WKH�$TXDWLF�&HQWHU�DQG�WKH�'RXJODV�0XQLFLSDO�3RRO��
7KH�$TXDWLF�&HQWHU�SURYLGHV�LQGRRU�\HDU�DURXQG�VZLPPLQJ�ZLWK�D���-PHWHU����ODQH�ODS�SRRO��D�EDE\�SRRO��VSODVK�SDG��
DQG�D�WKHUDS\�SRRO��7KH�'RXJODV�0XQLFLSDO�3RRO�SURYLGHV�DQ�RXWGRRU�2O\PSLF�VL]H�VZLPPLQJ�SRRO�DQG�D�EDE\�SRRO��
$TXDWLF�SURJUDPPLQJ�LV�SURYLGHG�\HDU�DURXQG�IRU�WKH�SXEOLF�DQG�LQFOXGHV��ODS�RSHQ�VZLP��QLJKW�VZLP��VZLPPLQJ�OHV�
VRQV�IRU�DOO�DJHV��SXEOLF�DQG�SULYDWH�SDUW\�UHQWDOV��DQG�DTXDWLF�ILWQHVV�FODVVHV��� 

%XGJHW�+LJKOLJKWV� 

�� 0DLQWDLQ�ODVW�ILVFDO�\HDU¶V�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV�LQ�RUGHU�WR�ILOO�VXSSRUWLQJ�UROHV� 

�� &,3�UHTXHVW�IRU�DGGLWLRQDO�RIILFH�VSDFH�IRU�QHZ�SRVLWLRQV�EXGJHWHG�ODVW�ILVFDO�\HDU� 

 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 

�� $GG�VXSSRUWLQJ�UROHV�WR�DVVLVW�5HFUHDWLRQ�DQG�$TXDWLF�6XSHUYLVRU 

D� 6HHN�WZR��FXUUHQW�OLIHJXDUGV�DQG�DGG�D����SD\�LQFUHDVH�IRU�+HDG�/LIHJXDUG�GXWLHV� 

����/RRN�DW�FXUUHQW�DQG�QHZ�UHYHQXH�VWUHDPV 

D� ,PSOHPHQW�DQ�DHURELFV�SURJUDP�WR�LQFUHDVH�WKH�QXPEHU�RI�SDWURQV�DQG�UHYHQXH 

E���([SORUH�VWUDWHJLF�SODQ�IRU�7KHUDS\�3RRO�XVDJH  

�� &KDQJH�)HEUXDU\�FORVXUH�WR�WKH�'HFHPEHU� 

 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

5HFUHDWLRQ�$TXDWLFV�6XSHUYLVRU ���� ���� 

0DLQWHQDQFH�7HFK�,, ���� ���� 

$VVLVWDQW�$TXDWLFV�6XSHUYLVRU ���� ���� 

/LIHJXDUG ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ����������������-� �������������� ������ 
���� 6DODULHV�7HPS ��������������� �������������� �������������� �������������� ������������� �������������� ����� 

���� 6DODULHV�/LP ���������������� ���������������� ���������������� �������������������-� �������������� �������������������-� ����� 

���� 6DODULHV�27 ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� 6DODULHV�5HLPEXUVHPHQW ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� �������������� ��������������� ����� 
���� 2$6, ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ��������������� ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ��������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ���������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ �����������������-� ������������������ ������ 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� �������������� ���������������� ������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������������ ���������������� ���������������� ����������������� �����������������-� ��������������� ������ 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������� ������������� ������������� ������������� ������������ ������������� ������ 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 
���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������� ��������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ���������������� ������������������ ���������������� ����������������� ����� ���������������� -������ 

���� 8WLOLWLHV�-�5DFTXHWEDOO�&RXUWV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� -������ 
���� 8WLOLWLHV-$TXDWLF�&HQWHU ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� -������ 

���� 8WLOLWLHV-�WK�6WUHHW ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� �������������� ���������������� -����� 

���� $XWR�	�(T�0DLQWHQDQFH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ���������������� ������������������ ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �����������������-� ������������������ ����� 
���� 0DLQW�&RVW-$TXDWLF�&HQWHU ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� -������ 

���� $GYHUWLVLQJ�	�3ULQWLQJ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ���������������� ������� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 5HFUHDWLRQ�&RVW ���������������� ������������������ ������������������ ����������������� �����������������-� ���������������� ����� 
���� 6ZLPPLQJ�3RRO��WK�6WUHHW ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� �������������� ��������������� -������ 

���� $TXDWLF�&HQWHU�&RQFHVVLRQ �������������������-� ���������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ����� 

���� $TXDWLF�&HQWHU-3UR�6KRS ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �����������������-� ������������������ ����� 

���� 3RVWDJH �������������������-� �������������������-� �������������������-� �������������������-� �����������������-� �������������������-� ����� 

���� %RRNV�GXHV�VXEVFULS �������������������-� �������������������� �������������������� �������������������-� ������������������ �������������������-� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ������������������ ���������������� ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 

���� 8QLIRUPV ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����� 
         
 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������� ������������� ������������� ��������� �������� ������������� -������ 
         
 7RWDO�([SHQVHV ������������� ������������� ������������� ������������� ����������� ������������� ������ 
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0LVVLRQ 

7R�SURYLGH�DQ�DHVWKHWLFDOO\�SOHDVLQJ�FHPHWHU\�IRU�WKRVH�ZKR�KDYH�FKRVHQ�RXU�FHPHWHU\�DV�WKHLU�ILQDO�UHVWLQJ�SODFH�DQG�
SURYLGH�WKHLU�ORYHG�RQHV�ZLWK�D�SHDFHIXO�EDFNJURXQG�IRU�UHPHPEUDQFH�DQG�KHDOLQJ� 

 

3XEOLF�6HUYLFHV 

7KH�&HPHWHU\�'LYLVLRQ�SHUIRUPV�WKH�IXQFWLRQV�QHFHVVDU\�IRU�WKH�RSHUDWLRQ�RI�DSSUR[LPDWHO\����DFUHV�NQRZQ�DV�WKH�&DO�
YDU\�&HPHWHU\��7KLV�RSHUDWLRQ�LQFOXGHV�UHFRUG�NHHSLQJ�VXFK�DV�ORW�VDOHV��EXULDO�UHFRUGV��JUDYH�GLJJLQJ��IXQHUDO�DUUDQJH�
PHQWV��JURXQGV�PDLQWHQDQFH��FRQFUHWH�ZRUN��DQG�YDULRXV�RWKHU�GXWLHV�QHFHVVDU\�IRU�DQ�DFWLYH�FHPHWHU\�� 

 
%XGJHW�+LJKOLJKWV 
 

�� ,QFUHDVH�EXLOGLQJ�PDLQWHQDQFH�DQG�RIILFH�VXSSO\�OLQH�LWHPV�WR�UHIOHFW�RQH-WLPH�SXUFKDVHV�IRU�FHPHWHU\�RIILFH�IXUQL�

WXUH�DQG�UHFRUG�VWRUDJH� 

�� &DSLWDO�LWHP�UHTXHVW� 

D��)LUH�SURRI�FDELQHWV�WR�VWRUH�FHPHWHU\�UHFRUGV�DQG�ERRNV� 

E��&\SUHVV�7UHHV�WR�UHSODFH�FXUUHQW�GHDG�WUHHV�DQG�DGG�VRPH�LQ�RWKHU�DUHDV�LQ�HIIRUWV�WR�EHDXWLI\�WKH�&HPHWHU\� 

F� ��0LQL�([FDYDWRU�WR�GLJ�DUHDV�ER[HG�LQ�E\�RWKHU�JUDYHV� 

 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 
 
· 5HSODFHPHQW�RI�GHDG�WUHHV�DQG�LQVWDOOPHQW�RI�F\SUHVV�WUHHV�DURXQG�FLUFOH�DQG�RWKHU�DUHDV�WR�EHDXWLI\�FHPHWHU\�

JURXQGV�LQFOXGLQJ�WKH�IURQW�HQWUDQFH� 

· &RQWLQXH�WR�LPSURYH�&HPHWHU\�VHUYLFHV�DQG�VHHN�ZD\V�WR�DXWRPDWH�WKH�FHPHWHU\�SURFHVV�WR�LQFUHDVH�FXVWRPHU�VDWLV�
IDFWLRQ� 

 
6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

&HPHWHU\�/HDG�:RUNHU ���� ���� 

&HPHWHU\�:RUNHU�, ���� ���� 

&HPHWHU\�/DERUHU ���� ���� 

/6�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�, ���� ���� 

&HPHWHU\�$LGH ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV �������������� ������������� ������������� ���������� ������������ ������������ ������ 

���� 6DO-7HPS ������������������ �����������������-� �����������������-� ����������������-� ����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DO-/LP ��������������� ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������ 

���� 6DO-27 ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ����� 

���� 2$6, ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH ��������������� �������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ������ 

���� ,QFRPH�3URWHFW ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����������������� ������ 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ��������������� �������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������ 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ���������� ������������ ������������ ������ 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������� ���������������� ���������������� ������� ����� ��� -������ 

���� 8WLOLWLHV�7HOHSKRQH ���������������� ���������������� ���������������� ����� ����� ��� ������ 

���� 8WLOLWLHV ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����� ����� 

���� $XWR�HTXLS ��������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����� ����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ��������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����� ����� 

���� 
&RPSXWHU�0DLQWH�
QDQFH ���������������� �����������������-� �����������������-� ��������������� �����������������-� ��� ����� 

���� '2&�/DERU ���������������� �����������������-� �����������������-� �-� �����������������-� ��� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� �����������������-� ����� ������� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ���������������� ������������������ ���������������� ��������������� ������������������ ����� ������� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����� ������ 

���� &KHPLFDOV ��������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����� ����� 

���� 6PDOO�WRROV�	�(T ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ����� -������ 

���� %RRNV�GXHV�VXEVFULS ������������������-� �����������������-� �����������������-� �-� �����������������-� � ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ��������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����� ������ 

���� 'LHVHO�RLO�OXEH ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����� ������ 

���� 8QLIRUPV ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����� ������ 

���� 
&RQVWUXFWLRQ�PDWHUL�
DOV ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������ 
         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������� ������������ ������������ �������� �������� �������� ������ 
         

 7RWDO�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ���������� ������������ ������������ ������ 
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([SHQGLWXUHV�-�(QWHUSULVH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

       �  
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV �����������������-� �������������������-� �����������������-� ����������������-� �����������������-� ����������������-� ����� 

���� 6DO-7HPS ����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DO-/LPLWHG �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DO-27 �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 2$6, �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� +HDOWK�,QV �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 6HOI�)XQGLQJ�,QV�&ODLPV�IHHV �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 
 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������� ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

���� (OHFWULF ������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ������ 

���� *DV �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-�  ����� 

���� :DWHU ������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� -������ 

���� 7HOHSKRQH ������������������ ������������������� ����������������� ���������������� ������������������ ���������������� ������� 

���� 59�3DUN�8WLOLWLHV ������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� -������ 

���� $XWR�HTXLS ���������������� ������������������ �����������������-� �����������������-� ����������������  ����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ��������������� ���������������� ��������������� �����������������-� ���������������  ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ��������������� ������������������� �����������������-� �����������������-� ����������������  ����� 
���� /HDVH�3XUFKDVH ������������� ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 
���� /LDE�3URSHUW\�,QVXUDQFH ������������� ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 

���� 59�3DUN�,QVXUDQFH �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� $GYHUWLVLQJ�3ULQWLQJ �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� '2&�/DERU ���������������� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ���������������� ������������������ �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ��������������� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6XSSOLHV��&KHPLFDOV ������������� ���������������� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 3UR�6KRS�,WHPV�IRU�5HVDOH �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 3RVWDJH �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6PDOO�WRROV �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� %RRNV�GXHV�VXEVFULS ��������������� ������������������ ���������������� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH �����������������-� ��������������� ������������� �����������������-� ��������������� ������������� ����� 

���� 8QLIRUPV �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 
 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������� ������������� ������������ ����������� ������������ ����������� ������ 
        � 

���� &DSLWDO�2XWOD\ �����������������-� ���������������� ��������������� �����������������-� ���������������� �����������������-� ����� 

���� 59�+LGGHQ�7UHDVXUHV �����������������-� �������������������-� �����������������-�  �����������������-�   

���� 3ULRU�([SHQVH�-�'*6& �����������������-� �������������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-�   
         

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ������������� ����������� ����������� ������������ ����������� ������ 



Administration 

�� 

Leisure Services – Golf Course Lounge 

 

([SHQGLWXUHV�-�(QWHUSULVH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

       �  
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������������-� �����������������-� �����������������-� ��������������-� ������������������-� ����������������-� ����� 

���� 6DO-7HPS ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DO-/LPLWHG ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DO-27 ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 7LSV ������������������-� �����������������-� �����������������-�  �������������������-�  ����� 

���� 2$6, ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� +HDOWK�,QV ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 
6HOI�)XQGLQJ�,QV�&ODLPV�
IHHV ������������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH �����������������-� ����������������-� ����������������-� ��������������-� ������������������-� ����������������-� ����� 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������� �������������� �������������� ����������� ����������������� ������������� ����� 

���� (OHFWULF �������������� ������������� ������������� ����������� ����������������� ������������� -������ 

���� *DV ��������������� �������������� �������������� ������������ ������������������ �������������� -������ 

���� :DWHU�6HZHU�6DQLWDWLRQ ��������������� �������������� �������������� ������������ ����������������� �������������� ������ 

���� 7HOHSKRQH ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ���������������� �������������� ���������������� ���������������-� ����������������� �����������������-� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� $GYHUWLVLQJ�3ULQWLQJ ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� '2&�/DERU ��������������� �������������� �������������� ������������ ����������������� �������������� ����� 

���� 7UDYHO�	�7UDLQLQJ ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� ������������������ �����������������-� ����� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 6PDOO�WRROV ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-�  ����� 

���� *DV�2LO ����������������-��� ���������������-��� ���������������-���  �������������������-�  ����� 
���� %HYHUDJHV �������������� ������������� ������������� ����������� ��������������� ������������� ����� 

���� )RRG ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 8QLIRUPV ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 
        � 
 2SHUDWLQJ�([SHQVH �������������� ������������� ������������� ���������� �������������� ������������ -����� 
        � 

���� &DSLWDO�2XWOD\ ����������������-��� ���������������-��� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 6SHFLDO�(YHQWV ���������������� ���������������� ���������������-��� ���������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 
         

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ������������ ������������ ���������� �������������� ������������ -����� 



Administration 

�� 

Leisure Services – Parks 

 

 
0LVVLRQ 
 
7R�SURYLGH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�WKH�FRPPXQLW\�WR�OLYH�KHDOWK\�DQG�DFWLYH�OLIHVW\OHV�E\�SURYLGLQJ�FOHDQ�DQG�VDIH�SDUNV��
JUHHQ�VSDFHV��DQG�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV�WKDW�PHHW�WKH�QHHGV�RI�WKH�FRPPXQLW\�� 

 
3XEOLF�6HUYLFHV�� 
 
7KH�3DUNV�'LYLVLRQ�LV�FRPPLWWHG�WR�PDLQWDLQLQJ�DQG�HQKDQFLQJ�WKH�IROORZLQJ�DUHDV�� 

3DUNV:          

$LUSRUW�3DUN     3DQ�$PHULFDQ�3DUN� 
-RH�&DXVH\�3DUN    3DVHR�'H�/DV�$PHULFDV�/LQHDU�3DUN����WK�WR��UG��	� 
9HWHUDQV�0HPRULDO�3DUN    3DVHR�/D�$PLVWDG��UG�WR��VW� 
5DXO�&DVWUR�3DUN    3ODFLWD�'HO�6RO�3DUN 
5HFUHDWLRQ�3DUN     6SHHU�3DUN 
��WK�6WUHHW�3DUN�     6NDWH�3DUN 
 
3DUN�$PHQLWLHV� 
7HUPLWH�%DOO�)LHOG    ��7HQQLV�FRXUWV 
��/LWWOH�/HDJXH�%DOO�)LHOGV   ��9ROOH\EDOO�FRXUWV 
��%DVNHWEDOO�FRXUWV    )ULHQGVKLS�KRXVH 
��FRQFHVVLRQ�VWDQGV    ���5HVWURRPV     
��6RIWEDOO�)LHOGV     ���GULQNLQJ�IRXQWDLQV    
(UXELHO�'XUD]R�%DOO�)LHOG   ��6SODVK�3DG   
���6RFFHU�)LHOGV      
��)RRWEDOO�ILHOG�      
��5DFTXHWEDOO�FRXUWV 
 
&LW\�)DFLOLWLHV� 
&LW\�+DOO     )LUH�'HSDUWPHQW 
9LVLWRU�&HQWHU     &LW\�/LEUDU\ 
9HWHUDQ¶V�0HPRULDO    $QLPDO�6KHOWHU 
3ROLFH�'HSDUWPHQW    $TXDWLF�&HQWHU 
 
 
5LJKW�RI�:D\¶V� 
+LJKZD\����,�$YHQXH�WR�3DQ�$PHULFDQ  5RVH�$YHQXH��WK�6WUHHW�WR���WK�6WUHHW 
��WK�6WUHHW�WR��UG�6WUHHW    (DVW�3DQ�$PHULFDQ�+Z\����(DVW��ERWK�VLGHV� 
��WK�6WUHHW�WR���WK�6WUHHW   :DON�ZD\�RI�&KLULFDKXD�5RDG�WR�:DO-0DUW�SDUNLQJ�ORW 
��WK�6WUHHW�WR���WK�6WUHHW   ,VODQG�+LJKZD\����DQG�3DQ�$PHULFDQ 
6DQ�$QWRQLR�$YHQXH 
 
2WKHU�)DFLOLWLHV� 
&DOO�&HQWHU�SDUNLQJ�ORWV      
:LOOLDPV�+RPH 
'RXJODV�$UW�*DOOHU\ 
     



Administration 

�� 

Leisure Services – Parks 

 

%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 

· 0DLQWDLQ�ODVW�ILVFDO�\HDU¶V�EXGJHW�ZLWK�VOLJKW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�WR�HQKDQFH�DUHDV� 

· 8WLOL]H�DGGLWLRQDO�'2&�ZRUN�FUHZV�WR�PD[LPL]H�FRYHUDJH�RYHU�DOO�DUHDV� 

 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 
� 
�� 0RGLI\�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3ODQ��&,3��WR� 

D� 8SJUDGH�DQG�UHQRYDWH�IDFLOLWLHV�WR�VWDQGDUGV�� 
E� 5HSODFH�SDUNV�VPDOO�DQG�KHDY\�HTXLSPHQW 

 
�� 3XUVXH�D�3DUNV�0DVWHU�3ODQ�WR�DVVHVV�FXUUHQW�DQG�IXWXUH�QHHGV��HYDOXDWH�IHDVLEOH�RSWLRQV��GHYHORS�D� 

VWUDWHJLF�DFWLRQ�SODQ��DQG�EXGJHW�IRU�ORQJ-WHUP�RU�SKDVHG-LQ�GHYHORSPHQW�DQG�LPSURYHPHQWV� 
 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

3DUNV�6XSHUYLVRU ���� ���� 

3DUNV�0DLQWHQDQFH�:RUNHU ���� ���� 

3DUNV�$LGH ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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�� 

Leisure Services – Parks 

 

Expenditures -General Fund 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

       �  
3HUVRQQHO�([SHQVH      �  

���� 6DODULHV ����������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ����� 

���� 6DO-7HPS ������������������� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DO-/LP ������������������ ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� 6DO-27 ������������������ ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ���������������� ����� 

���� 2$6, ������������������ ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV ������������������ ������������� ��������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ��������������������� ���������������� ���������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ������������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ���������������� ����������� ����������� ���������� ���������� ����������� ����� 
       � � 
2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������������� �����������������-� �����������������-� ��������������� �����������������-� ���������������� ����� 

���� (OHFWULF ������������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� -������ 

���� *DV ��������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����� 

���� :DWHU�6HZHU�6DQLWDWLRQ ������������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� -����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ������������������� ��������������� ��������������� �������������� ��������������� ��������������� -������ 

���� 8WLOLWLHV  �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� ����� 

���� $XWR�HTXLS ������������������� ������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������� ����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ������������������ ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ��������������������� �����������������-� ���������������� ��������������� �����������������-� ���������������� ����� 

���� '2&�/DERU ������������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ������������� ������ 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ������������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ��������������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ������������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 

���� 6XSSOLHV�&KHPLFDOV ������������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ������������� ������ 

���� 6PDOO�WRROV ������������������� ���������������� ��������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� %RRNV�GXHV�VXEVFULS ��������������������� �����������������-� �����������������-�  �����������������-� �����������������-� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ������������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������ 

���� 'LHVHO�2LO ������������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������� ������ 

���� 8QLIRUPV ������������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������� ����� 

���� &RQVWUXFWLRQ�PDWHULDOV ������������������� �����������������-� ��������������� �������������� �����������������-� ��������������� ����� 
        � 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ���������������� ����������� ����������� ���������� ������������ ����������� ����� 

        � 

 7RWDO�([SHQVHV ���������������� ����������� ����������� ���������� ���������� ����������� ����� 
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0LVVLRQ 
 
7R�HQKDQFH�WKH�TXDOLW\�RI�OLIH�RI�RXU�FRPPXQLW\�E\�SURYLGLQJ�GLYHUVH�UHFUHDWLRQ�DQG�FXOWXUDO�RSSRUWXQLWLHV�IRU�SHRSOH�RI�
DOO�DJHV�DQG�DELOLWLHV�WR�SOD\��OHDUQ��DQG�JURZ� 

3XEOLF�6HUYLFHV� 

 
7KH�5HFUHDWLRQ�'LYLVLRQ�SURYLGHV�RSSRUWXQLWLHV�IRU�WKH�SXEOLF�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�GLYHUVLILHG�SURJUDPV�RI�UHFUHDWLRQDO�
DFWLYLWLHV�GHVLJQHG�WR�PHHW�WKH�QHHGV�RI�DOO�'RXJODV�DUHD�FLWL]HQV��7KHVH�SURJUDPV�LQFOXGH�VSHFLDO�HYHQWV�DQG�SURJUDPV�
GHVLJQHG�WR�SURYLGH�VRFLDO�DQG�UHFUHDWLRQDO�RSSRUWXQLWLHV�WR�DOO�FRPPXQLW\�UHVLGHQWV��7KH�5HFUHDWLRQ�'LYLVLRQ�VSHFLDO�
HYHQWV�OLVW�LQFOXGHV� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 

�� &RQWLQXH�WR�H[SORUH�SRVVLELOLWLHV�IRU�D�FRPPXQLW\�FHQWHU� 

2. ,QFUHDVH�LQ�5HFUHDWLRQ�&RVW�ZLOO�UHIOHFW�\HDU-URXQG�SURJUDPPLQJ� 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 

�� 6HHN�JUDQWV�WR�SURYLGH�D�IXWXUH�UHFUHDWLRQ�EXLOGLQJ� 

�� 2EWDLQ�D�IDFLOLW\�WKDW�ZLOO�DOORZ�WKH�5HFUHDWLRQ�'LYLVLRQ�WR�IDFLOLWDWH�ILQH�DUWV�FODVVHV�VXFK�DV�SRWWHU\��SLDQR�OHVVRQV��
HWF��)RU�QRZ��XVH�UHVRXUFHV�VXFK�DV�OLEUDU\�DQG�'86'�IDFLOLWLHV� 

�� *HQHUDWH�PRQH\�E\�SURYLGLQJ�SURJUDPV�DW�DSSURSULDWH�UDWHV 

 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

/HLVXUH�6HUYLFHV�0DQDJHU ���� ���� 

5HFUHDWLRQ�	�6SHFLDO�(YHQWV�6SHFLDOLVW ���� ���� 

$FWLYLW\�$LGHV ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������� ������������� ��������������� ������������ �������������� ������������ ����� 
���� 6DODULHV�7HPS ������������� ������������� ��������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

���� 6DODULHV�/7' ������������� �������������� ���������������� �����������������-� ���������������� ��������������� ����� 
���� 6DODULHV�2YHUWLPH ��������������� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 
���� 2�$�6�,� ��������������� �������������� ���������������� ������������� ���������������� ������������� ������ 
���� 5HWLUH-6WDWH ��������������� �������������� ���������������� ������������� ���������������� ������������� ������ 
���� +HDOWK�,QVXUDQFH ��������������� �������������� ���������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����� 
���� ,QFRPH�3URWHFWLRQ� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ������ 

���� 
:RUNPDQ
V�&RPSHQVD�
WLRQ ��������������� �������������� ���������������� ��������������� ���������������� ��������������� ������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ��������������� �������������� ��������������� ������������� ���������������� ������������� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ����������� ������������ ����������� �������������� ����������� ������ 
        � 

���2SHUDWLQJ�
([SHQVH        � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ���  
���� 7HOHSKRQH ��������������� �������������� ���������������� ��������������� ����������������� ����� -������ 
���� 8WLOLWLHV ��������������� �������������� ����������������� �-� ����������������� ��� ����� 

���� $XWR�	�(TXLSPHQW ���������������� ���������������� ����������������� ��������������� 
����������������
��� ����� -����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ��������������� �����������������-� 
�������������������
-� �-� 

�������������������
-� � ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ���������������� ���������������� ������������������ ���������������� 
����������������
��� ��� ����� 

���� $GYHUWLVLQJ�	�3ULQWLQJ ��������������� �������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����� -������ 

���� 7UDYHO�	�7UDLQLQJ �����������������-� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����� -������ 
���� 2IILFH�6XSSOLHV ��������������� �������������� ����������������� ���������������� ����������������� ��� ����� 
���� 5HFUHDWLRQ�&RVW ������������� ������������� ��������������� ������������� ���������������� ������ ������ 

���� 3RVWDJH ����������������� ����������������� ������������������ �����������������-� 
����������������
��� �  

���� 
%RRNV�'XHV�
6XEVFULSWLRQV ���������������� ���������������� ����������������� �����������������-� 

�������������������
-� ���  

���� *DV�2LO�/XEULFDQWV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ��� ����� 
���� 8QLIRUPV ���������������� �������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����� ������ 

���� 0H[LFDQ�%DVHEDOO �����������������-� �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� 

�������������������
-� ������������� ����� 

���� �WK�RI�-XO\�([SHQVH �����������������-� �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� 

�������������������
-� �������������  

���� 
<RXWK�$FWLYLW\�6SRQVRU�
VKLS �����������������-� �����������������-� 

�������������������
-� �����������������-� 

�������������������
-� ���������������  

���� 'RXJODV�'D\V �����������������-� �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� 

�������������������
-� �������������  

���� &KULVWPDV�7UHH�/LJKWLQJ  �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� 

�������������������
-� ���������������  

���� -D]]�)HVWLYDO  �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� 

�������������������
-� �����������������-�  

���� )XQGLQJ�IRU�WKH�$UWV  �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� 

�������������������
-� ���������������  

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������ ������������ ������������� ������������ �������������� ������������ ������� 
        � 
 7RWDO�([SHQVHV ����������� ����������� ������������ ����������� �������������� ����������� ������ 



Administration 

�� 

Library 

 

 

 
0LVVLRQ 

7KH�'RXJODV�3XEOLF�/LEUDU\�LV�D�FXVWRPHU�VHUYLFH�IRFXVHG��WHFKQRORJLFDOO\�DGYDQFHG��HVVHQWLDO�SDUW�RI�WKH�'RXJODV�
FRPPXQLW\�� �:H�VWULYH� WR�GHOLYHU�HQKDQFHG�TXDOLW\�RI� OLIH�E\�SURYLGLQJ�GLYHUVH��ELOLQJXDO�UHVRXUFHV�DQG�DGYDQFHG�
WHFKQRORJ\�DQG�E\� IXOILOOLQJ� WKH�HGXFDWLRQDO�� FXOWXUDO�� DQG� UHFUHDWLRQDO�QHHGV�RI� WKH� UHVLGHQWV�RI�'RXJODV�DQG� WKH�
VXUURXQGLQJ�FRPPXQLWLHV�� �:H�YDOXH�WHDPZRUN��LQWHOOHFWXDO�IUHHGRP��DQG�OLIHORQJ�OHDUQLQJ��DQG�ZH�ZLOO�JURZ�DQG�
GHYHORS�DV�DQ�RUJDQL]DWLRQ�WKURXJK�VWDII�WUDLQLQJ��RXWUHDFK�DQG�FRPPXQLW\�FROODERUDWLRQ� 

9LVLRQ� 

,Q�PDQLIHVWLQJ�LWV�YDOXHV��WKH�'RXJODV�3XEOLF�/LEUDU\�HQJDJHV�HIIHFWLYH�FRPPXQLW\�FROODERUDWLRQ�DQG�SURYLGHV�FXW�
WLQJ�HGJH�WHFKQRORJ\�DQG�LQQRYDWLRQ��7KH�OLEUDU\�SURYLGHV�PHDQLQJIXO�DQG�EURDG�UHVRXUFHV�IRU�FRPPXQLW\�HQJDJH�
PHQW�DQG�H[SDQGHG�ZRUOG�YLHZV�WKURXJK�D�ZHOO-URXQGHG�FROOHFWLRQ��DQG�HPEUDFHV�GLYHUVLW\��IUHHGRP�DQG�TXDOLW\�RI�
OLIH�IRU�DOO�JHQHUDWLRQV��7KH�OLEUDU\�ZLOO�DFKLHYH�WKLV�E\�EHLQJ�D�WKULYLQJ�OLWHUDF\�DQG�FXOWXUDO�FHQWHU�IRFXVHG�RQ�FRQ�
WLQXRXV�GHYHORSPHQW�DQG�LPSURYHPHQW�ZKLOH�VWULYLQJ�WR�IXUWKHU�FUHDWH�D�GHVLUDEOH�FRPPXQLW\� 

9DOXHV 

$PEDVVDGRU   ,QWHJULW\�DQG�7UXVW 

'LYHUVLW\   5HVSHFW 

,QQRYDWLRQ   6WDII�([SHUWLVH 

 
3XEOLF�6HUYLFHV 

· $GYDQFHG�:RUNVWDWLRQV�LQ�(GXFDWLRQ��$:(��(DUO\�/LWHUDF\�6WDWLRQ�	�67(0�67($0�PDQLSXODWLYHV 

· (QKDQFHG�9LVLRQ�PDFKLQH 

· )UHH�ERUURZLQJ�RI�SULQW�ERRNV��GRZQORDGDEOH�HOHFWURQLF�ERRNV��H%RRNV���SK\VLFDO�DXGLRERRNV�RQ�FRPSDFW�GLVN�
DQG�3OD\DZD\��GRZQORDGDEOH�HOHFWURQLF�DXGLRERRNV��H$XGLR���'9'V��PXVLFDO�&'V��DQG�SULQW�DQG�HOHFWURQLF�SH�
ULRGLFDOV 

· )UHH�%XVLQHVV�5HVRXUFH�&HQWHU�DFFHVV 

· )UHH�HGXFDWLRQDO�DQG�UHFUHDWLRQDO�SURJUDPPLQJ�IRU�FKLOGUHQ��WHHQV��DQG�DGXOWV 

· )UHH�LQGLYLGXDOL]HG�DQG�JURXS�OLEUDU\�RULHQWDWLRQ�WRXUV�DQG�OLEUDU\�UHVHDUFK�LQVWUXFWLRQ� 

· )UHH�,QIRUPDWLRQ�	�5HIHUHQFH�VHUYLFHV 

· )UHH�,QWHUOLEUDU\�/RDQ�6HUYLFH��ORFDWLQJ�UHTXHVWHG�PDWHULDOV�QRW�RZQHG�E\�'RXJODV�3XEOLF�/LEUDU\� 

· )UHH�PRELOH�KRWVSRW�FLUFXODWLRQ 

· )UHH�0RYLH�1LJKWV�IRU�FKLOGUHQ�DQG�WHHQV 

· )UHH�RQH-RQ-RQH�FRPSXWHU�LQVWUXFWLRQ�LQ�(QJOLVK�DQG�6SDQLVK 

· )UHH�3UHVFKRRO�DQG�)DPLO\�6WRU\�7LPH�7KXUVGD\V�DW�������DP�DQG�)ULGD\V�DW������SP 

· )UHH�SXEOLF�FRPSXWHUV�ZLWK�,QWHUQHW�DFFHVV�DQG�0LFURVRIW�2IILFH�VRIWZDUH 

· )UHH�UHVHDUFK�GDWDEDVHV�DQG�2QOLQH�3XEOLF�$FFHVV�&DWDORJ��23$&�–�HOHFWURQLF�FDUG�FDWDORJ��IRU�SDWURQV� 

· )UHH�6XPPHU�5HDGLQJ�3URJUDPV�IRU�FKLOGUHQ�DQG�WHHQV 

· )UHH�7DONLQJ�%RRNV�3URJUDP�IRU�YLVXDOO\�LPSDLUHG 

· )UHH�XVH�RI�FRQIHUHQFH�DQG�PHHWLQJ�URRPV 

· )UHH�XVH�RI�SXEOLF�ZLUHOHVV��:L-)L��,QWHUQHW�DFFHVV 

· )UHH�ZHHNO\�SURJUDPV�IRU�FKLOGUHQ�DQG�WHHQV 
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3XEOLF�6HUYLFHV��FRQWLQXHG� 

· 0LFURILOP�UHDGHU� 

· 0RELOH�SULQWLQJ�GLUHFWO\�IURP�SDWURQ-RZQHG�SRUWDEOH�GHYLFHV��ODSWRS��WDEOHW��VPDUWSKRQH��HWF�� 

· 0RQWKO\�%RRN�'LVFXVVLRQ�*URXS�DQG�RWKHU�DFWLYLWLHV�IRU�DGXOWV 

· 3KRWRFRS\�DQG�SULQWLQJ�VHUYLFHV� 

· 5HIHUHQFH�PDWHULDOV��ODUJH�W\SH�ERRNV��SX]]OHV��DQG�FRORULQJ�VKHHWV�IRU�FKLOGUHQ 

· 5HVRXUFHV�IRU�FKLOGUHQ��WHHQV��DQG�DGXOWV�LQ�(QJOLVK�DQG�6SDQLVK 

· 6HDVRQDO�SURJUDPV�GXULQJ�VFKRRO�EUHDNV��&KULVWPDV��+DOORZHHQ��1DWLRQDO�/LEUDU\�:HHN��DQG�PRUH 

· 7ZLFH�ZHHNO\��7XHVGD\�DQG�)ULGD\��FRXULHU�VHUYLFH�IRU�GHOLYHU\�RI�UHTXHVWHG�PDWHULDOV�IURP�RWKHU�OLEUDULHV�
WKURXJKRXW�WKH�FRXQW\ 

 

%XGJHW�+LJKOLJKWV� 

�� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�XSGDWH�LWV�VHFXULW\�E\�DGGLQJ�FDPHUDV�LQ�WKH�&RPSXWHU�/DEV��WKH�&RQIHUHQFH�5RRP��WKH�%XVL�

QHVV�5HVRXUFH�&HQWHU��DQG�WKH�VLGH�HQWUDQFH�ERRN�GURS 

�� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�SURYLGH�DGXOW�FRPSXWHU�DQG�ODQJXDJH�FODVVHV�IRU�WKH�EHWWHUPHQW�RI�WKH�'RXJODV�FRPPXQLW\ 

�� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�FRQWLQXH�WR�SXUVXH�JUDQW�IXQGLQJ�WR�HQKDQFH�UHVRXUFHV��FROOHFWLRQV��DQG�VHUYLFHV 

�� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�SXUVXH�WKH�IROORZLQJ�FDSLWDO�SURMHFWV� 

D� ,Q�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�,7�'HSDUWPHQW��ZLWK�ZKRP�WKH�OLEUDU\�VKDUHV�FRPPRQ�VSDFH��'3/�DQG�,7�ZLOO�UH�

SODFH�WKH�����\HDU�ROG�RULJLQDO�WUDQVIRUPHU�ZLWK�PRGHUQ��HQHUJ\-HIILFLHQW�WHFKQRORJ\ 

E� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�UHSDLU�WKH�&RQIHUHQFH�5RRP��ZKLFK�LV�XVHG�DQQXDOO\�E\��������PHPEHUV�RI�WKH�SXEOLF�E\���

UHSODFLQJ�WKH�EURNHQ�IORRU�DQG�XQFRPIRUWDEOH�FKDLUV��UHILQLVKLQJ�RU�UHSODFLQJ�WKH�RULJLQDO�RDN�WDEOHV��DQG�

UHSODFLQJ�ZKLWH�ERDUGV�DQG�RWKHU�DFFHVVRULHV�DV�QHFHVVDU\�VR�WKDW�WKH�VSDFH�LV�RQH�ZKLFK�WKH�&LW\�FDQ�EH�

SURXG�WR�RIIHU�WR�WKH�SXEOLF�DV�D�PHHWLQJ�VSDFH 

F� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�FUHDWH�D�%XVLQHVV�5HVRXUFH�&HQWHU 

G� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�FRPSOHWH�H[WHULRU�SDLQW�WULP�ZRUN�DQG�DGG�PXUDOV�RWKHU�DUW�WR�LPSURYH�DSSHDUDQFH 

H� 7KH�OLEUDU\�ZLOO�EHJLQ�FRQVWUXFWLRQ�RQ�WKH�1DWLYH�3ODQW�3DWLR�*DUGHQ 

 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

/LEUDU\�0DQDJHU ���� ���� 

/LEUDU\�6SHFLDOLVW�,, ���� ���� 

/LEUDU\�$LGH ���� ���� 

&RPSXWHU�$LGH ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV  
3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRUV� 

 

 

 

 

 
 

)<�������GDWD�DUH�HVWLPDWHG�EDVHG�RQ�WKH�QXPEHUV�FROOHFWHG�IURP�-XO\������-�)HEUXDU\�������7KH�DYHUDJHV�IURP�
WKDW�GDWD�DUH�WKHQ�XVHG�WR�DSSUR[LPDWH�WKH�QXPEHUV�IRU�0DUFK������–�-XQH�������7KHQ�WKH�)<�������SURMHFWLRQ�
LV�DYHUDJHG�ZLWK�DFWXDOV�IURP�)<�������WR�GHWHUPLQH�OLNHO\�SHUIRUPDQFH� 

2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )<������ )<������ 
)<�

����� 
)<������ )<������ 

&LUFXODWLRQ ������ ������ ������ ������ ������ 

*DWH�&RXQW ������ ������ ������ ������� ������� 

&RPSXWHU�8VH ����� ������ ������ ������ ������ 

3URJUDP�$WWHQGDQFH ����� ����� ����� ����� ����� 
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$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��

&KDQJH 
         

3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������ ������������ ������������ ����������� �������������� ����������� ����� 

���� 6DODULHV�7HPS ��������������� �����������������-� �����������������-� �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� ����� 

���� 6DODULHV�/LPLWHG ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

���� 6DODULHV�2�7 �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� 
�������������������
-� �����������������-� ����� 

���� 2$6, ������������� ������������� ������������� ������������� ���������������� ������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������� ������������� ������������� ������������� ���������������� ������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ������ 

���� 6WDWH�&RPS ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������� ������������� ������������� ������������� ���������������� ������������� ����� 
         

 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����� 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH        

���� &RQWUDFW�6HUY ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� -������ 

���� 7HOHSKRQH ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� -������ 

���� 8WLOLWLHV ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� -������ 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH �����������������-� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� $GYHUWLVLQJ�	�3ULQWLQJ �����������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������� 
�������������������
-� ���������������� -������ 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ����������������� �����������������-� ����������������� ��������������� ����������������� ���������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� -������ 

���� /LEUDU\�0DWHULDOV ������������� ������������� ������������� ������������� ���������������� ������������� ����� 

���� 3RVWDJH ���������������� ��������������� ���������������� ��������������� ����������������� ���������������� -������ 

���� 6PDOO�7RROV�	�(T �����������������-� �����������������-� �����������������-� �-� 
�������������������
-� �����������������-� ����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ����������������� �����������������-� �����������������-� ���������������� 
�������������������
-� ���������������� ����� 

���� 8QLIRUPV ���������������� ���������������� �����������������-� ���������������� 
�������������������
-� ���������������� ����� 

   � � �  �����������������-�  

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� �������������� ����������� -������ 
         

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� -����� 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 



Administration 

�� 

Visitor Center 

 

0LVVLRQ 
 
7KH�'RXJODV�9LVLWRU�&HQWHU¶V�PLVVLRQ�LV�HQKDQFLQJ�WRXULVW�UHODWHG�DFWLYLWLHV�DQG�LQFUHDVLQJ�UHODWHG�UHYHQXHV�WKURXJK�
WRXULVP�SURPRWLRQDO�DFWLYLWLHV�� 
 
7KH�WRXULVP�GHSDUWPHQW��VWDIIHG�E\�WKH�0DUNHWLQJ�DQG�&RPPXQLFDWLRQV�6SHFLDOLVW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�PDUNHWLQJ�HI�
IRUWV�LQFOXGLQJ�SUHVV�UHOHDVHV��ZHEVLWH��VRFLDO�PHGLD�PDQDJHPHQW��KRVWLQJ�IDPLOLDUL]DWLRQ�WRXUV�IRU�ILOP�SURGXFHUV�
DQG�WUDYHO�ZULWHUV��SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WUDGH�VKRZV��PHGLD�PLVVLRQV�DV�ZHOO�DV�VHUYLQJ�RQ�WKH�&RFKLVH�&RXQW\�7RXULVP�DQG�
(FRQRPLF�&RXQFLO��)XQGLQJ�IRU�WKH�9LVLWRU�&HQWHU�DQG�RYHUDOO�7RXULVP�GHSDUWPHQW�LV�SULPDULO\�WKURXJK�WKH�7UDQVLHQW�
5RRP�7D[��%HG�7D[��� 
 
3XEOLF�6HUYLFH 
 
7KLV�FHQWHU�SURYLGHV�LQIRUPDWLRQ�DERXW�DUHD�DWWUDFWLRQV��UHFUHDWLRQDO�RSSRUWXQLWLHV�DQG�KRVSLWDOLW\ 
DPHQLWLHV�� 
 

�� 5HFUHDWLRQDO�DQG�/HLVXUH�7RXULVP 
�� &RPPXQLW\�7RXULVP�$WWUDFWLRQV�'HYHORSPHQW 
�� +HULWDJH�7RXULVP 

 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV  
 

· :H�ZLOO�FRQGXFW�D�VXUYH\�RQ�YLVLWRUV�HQWHULQJ�RXU�LQWHUQDWLRQDO�ERUGHU��YLVLWLQJ�WKH�GRZQWRZQ�DUHD��YLVLWRU�FHQWHU��

KRWHOV�DQG�ORFDO�UHVWDXUDQWV��)LQGLQJV�WR�EH�XVHG�IRU�UHFUXLWPHQW�DQG�UHWHQWLRQ�RI�YLVLWRUV�LQWR�RXU�FRPPXQLW\� 

· :H�ZLOO�UHVHDUFK�JUDQW�RSSRUWXQLWLHV�DYDLODEOH�DQG�XWLOL]H�WKH�UHVHDUFK�RXWFRPHV�WR�REWDLQ�IXQGLQJ�WR�EHQHILW�WKH�

YLVLWRU�FHQWHU� 

· :RUN�WRZDUG�WKH�GHYHORSPHQW�RU�HQKDQFHPHQW�RI�GHVWLQDWLRQV�ZLWK-LQ�WKH�FRPPXQLW\�WKDW�YLVLWRUV�FDQ�LQFUHDVH�

WKHLU�YLVLW�WLPH���([DPSOHV�DUH�LQFUHDVLQJ�KRXUV�RI�RSHUDWLRQ�DW�WKH�'RXJODV�:LOOLDPV�KRPH��+LVWRULFDO�FRUQHU�IRU�

UHVHDUFK�DW�WKH�'RXJODV�/LEUDU\��LQFUHDVH�KRXUV�RI�RSHUDWLRQ�DW�WKH�'RXJODV�%RUGHU�$LU�0XVHXP���'HYHORS�D�FORVHU�

UHODWLRQ�ZLWK�WKH�NQRZQ�GHVWLQDWLRQV� 

· 'HYHORS�D�XVHU-IULHQGO\�ZHE�SDJH�IRU�RXU�WRXULVWV���&XUUHQWO\�ZH�DUH�GRZQ�LQ�UHTXHVW�IRU�PDLOHG�SURPRWLRQDO�PD�

WHULDO�DV�WRGD\¶V�WUDYHOHUV�XVH�WKH�LQWHUQHW�WR�SODQ�WKHLU�YDFDWLRQV��EXVLQHVV�WUDYHOV��DQG�DOO�RWKHU�WUDYHO�QHHGV� 

· &UHDWH�EURFKXUHV��PDSV�DQG�RWKHU�SURPRWLRQDO�PDWHULDOV� 

 
6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

0DUNHWLQJ�	�&RPPXQLFDWLRQV�6SHFLDOLVW ���� ���� 

9LVLWRU�&HQWHU�$LGH ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 



Administration 

�� 

Visitor Center 

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

3HUVRQQHO�([SHQVH         

���� 6DODULHV ������ ������ ����� ������������� � ������������� ������ 

���� 6DO�-�7HPS ��� ����� ����� 
�����������������
-� �������������� 

�����������������
-� ����� 

���� 6DO�-�/LPLWHG ��� ��� ��� �������������� �����������������-� ��������������� ����� 

���� 6DO�-�2YHUWLPH � ��� ���  �����������������-�  ����� 

���� 2$6, ����� ����� ����� �������������� ��������������� ��������������� ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH ����� ����� ����� �������������� �����������������-� ��������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ��� ��� ��� �������������� ������������������ ���������������� -������ 

���� ,QFRPH�3URWHFW �� �� �� 
������������
���� �����������������-� ���������������� ������ 

���� 6WDWH�&RPS ��� �� ��� 
��������������
��� ����������������� ����������������� ������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������ ������������� ������������� �������������� �����������������-� ������������� ������� 
  � � � � �   

 3HUVRQQHO�([SHQVH ���������� ����������� ���������� ������������ ������������� ������������ ������ 
  � � � �    

2SHUDWLQJ�([SHQVH         

���� &RQWUDFWXDO�VHUY ������������ ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ������������� ��������������� �������������� 
������������
���� ��������������� ��������������� ������� 

���� 8WLOLWLHV ������������ ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� -����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ������������ ������������� ������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 
&RPSXWHU�0DLQWH�
QDQFH ������������� ��������������-��� ��������������-��� 

������������
���� �����������������-� ���������������� ������ 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ������������� ��������������� ������������� �������������� �����������������-� ��������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ������������� ��������������� �������������� 
������������
���� �����������������-� ��������������� ������� 

���� 3RVWDJH ��������������� ���������������� ��������������� �������������� �����������������-� ��������������� -������ 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ����������� ������������ ������������ ������������� ������������� ������������� ����� 

���� *DV�2LO�/XEH �������������-��� ��������������-��� ��������������-��� 
�����������������
-� �����������������-� ���������������� ����� 

���� 8QLIRUPV �������������-��� ��������������-��� �������������� 
������������
���� �����������������-� ���������������� ������ 

���� 0DUNHWLQJ�3URPRWLRQV ������������ ������������� ������������ ������������� �������������� ��������������� -������ 
         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ���������� ����������� ���������� ������������ ������������ ������������ -������ 

         
         

 7RWDO�([SHQVH� ���������� ����������� ���������� ������������ ������������ ����������� ������ 



�� 

 

Annual 
Budget 

���� 

�����&LW\�&OHUN¶V�2IILFH� 



City Clerk’s Office  

�� 

 

 

0LVVLRQ 

7KH�0LVVLRQ�RI�WKH�&LW\�&OHUN¶V�2IILFH�LV�WR�PDQDJH�DQG�SUHVHUYH�WKH�RIILFLDO�UHFRUGV�RI�WKH�FLW\��WR�DVVLVW�WKH�SXEOLF�LQ�
DFFHVVLQJ�SXEOLF�GRFXPHQWV�DQG�LQIRUPDWLRQ��WR�VXSSRUW�WKH�QHHGV�DQG�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�FLW\�FRXQFLO��WR�DGPLQLV�
WHU�DOO�(OHFWLRQV�KHOG� LQ� WKH�FLW\��DQG�WR�SURYLGH� WKHVH�VHUYLFHV� LQ�D�PDQQHU� WKDW� LV�KLJK�TXDOLW\��HIILFLHQW�� IDLU�DQG�
FRXUWHRXV�WR�DOO� 

 
3XEOLF�6HUYLFHV 
 
· )DFLOLWDWHV�WKH�FLW\¶V�OHJLVODWLYH�SURFHVV�DQG�PHHWLQJV��SURYLGHV�DFFHVV�WR�WKH�FLW\¶V�KLVWRULFDO�UHFRUGV 
· )ROORZV�DQ�HVWDEOLVKHG�UHFRUGV�PDQDJHPHQW�SURJUDP 
· &RQGXFWV�ORFDO�HOHFWLRQV� 
· 2YHUVHHV�WKH�&LW\�&RXQFLO�DJHQGD�SURFHVV� 
· 3URYLGHV�SXEOLF�DVVLVWDQFH 
 
2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 
 

 

%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 
7KH�&OHUN¶V�2IILFH�ZLOO�EH�UHTXHVWLQJ�RQH�ILUHSURRI�ILOH�FDELQHW�IRU�RUGLQDQFHV�DQG�UHVROXWLRQV� 
 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV  
 
· 7R�PDLQWDLQ�H[FHOOHQFH�LQ�WKH�DUHD�RI�UHFRUGV�PDQDJHPHQW�DQG�JURZ�LQWR�FXUUHQW�WHFKQRORJ\�WKDW�ZLOO�

JLYH�DFFHVV�WR�WKH�SXEOLF��VKRZLQJ�RXU�JRYHUQPHQW�LV�EHLQJ�WUDQVSDUHQW�� 
· $OO�UHTXLUHG�OHJDO�SRVWLQJ��LQFOXGLQJ�DJHQGDV��PLQXWHV�DUH�SRVWHG�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�VWDWH�ODZ�� 
· $FFXUDWH�DQG�WLPHO\�SUHSDUDWLRQ�RI�FRXQFLO�PHHWLQJ�SDFNHW�PDWHULDOV� 
· 7R�VXSSRUW�WKH�QHHGV�RI�WKH�FLW\�FRXQFLO 
· 7R�FRQWLQXH�WKH�HGXFDWLRQ�SURFHVV�ZLWK�WKH�DFKLHYHPHQWV�RI�0DVWHU�0XQLFLSDO�&OHUN�IRU�WKH�&LW\�&OHUN� 
· +HOS�WKH�&LW\�$WWRUQH\�LQ�FRGLI\LQJ�DOO�RUGLQDQFHV�LQWR�WKH�'RXJODV�0XQLFLSDO�&RGH� 
· :RUN�ZLWK�6HFUHWDU\�RI�6WDWH�/LEUDU\��$UFKLYHV�DQG�3XEOLF�5HFRUGV�WR�KDYH�RUGLQDQFHV��UHVROXWLRQV�DQG�DJUHH�

PHQWV�HOHFWURQLFDOO\� 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

&LW\�&OHUN ���� ���� 

'HSXW\�&LW\�&OHUN ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 



City Clerk’s Office  

�� 

Budget  

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

3HUVRQQHO�([SHQVH         

���� 6DODULHV ����� ������� ������� ����������� �������������� ����������� ����� 

���� 6DO�-�7HPS �    �������������������-�  ����� 

���� 6DO�-�/LPLWHG �    �������������������-�  ����� 

���� 6DO�-�2YHUWLPH � ����� ����� ��������������� ������������������ ��������������� ����� 

���� 2$6, � ����� ����� ��������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH � ������ ������ ������������� ���������������� ������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV �� ����� ����� ��������������� ������������������ ��������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW � ��� ��� ���������������� ������������������ ���������������� ����� 

���� 6WDWH�&RPS � ��� ��� ���������������� ������������������� ���������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV �����������������-� ������������� ������������� ������������� ���������������� ������������� ����� 
  � � � �  �  

 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������� ����������� ���������� ����������� �������������� ����������� ����� 
      �   

2SHUDWLQJ�([SHQVH         

���� &RQWUDFWXDO�VHUY  ����� ����� ��������������� ���������������� ��������������� ������� 

���� (OHFWLRQV �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �������������������-� �����������������-� ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV  ����� ����� ��������������� ������������������ ���������������� -������ 

���� $XWR�	�(T�0DLQWHQDQFH  � � ���������������� �������������������-� �����������������-� -������� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH  � � ���������������� �������������������-� ���������������� ����� 

���� $GY�3ULQWLQJ�5HSURGXFWLRQ  ����� ��� ��������������� ������������������ ��������������� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ  ����� ����� ��������������� ���������������� ��������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV  ����� ��� ��������������� ������������������ ��������������� -����� 

���� 3RVWDJH  ��� ��� ���������������� ������������������� ���������������� -������ 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS  ��� ��� ���������������� ������������������ ���������������� ����� 

���� *DV�2LO�/XEH  ���������������� ����������������� ���������������� ������������������ �����������������-� -������� 

���� )XUQLWXUH�([SHQVHV  �����������������-� �����������������-� �����������������-� �������������������-� ��������������� ����� 
         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������������-� ������������ ������������� ������������ ��������������� ������������ ����� 
         
         

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ����������� ���������� ����������� �������������� ����������� ����� 



�� 

 

Annual 
Budget 

���� 

���&LW\�$WWRUQH\¶V�2IILFH� 



City Attorney 

�� 

 

0LVVLRQ 
 
7KH�&LW\�$WWRUQH\�LV�DSSRLQWHG�E\�WKH�0D\RU�DQG�&LW\�&RXQFLO��DQG�LV�OHJDO�DGYLVRU�DQG�DWWRUQH\�IRU�WKH�&LW\��7KH�&LW\�
$WWRUQH\�SUHVHQWV�DQG�GHIHQGV�WKH�&LW\¶V�OHJDO�LQWHUHVWV�DQG�ULJKWV��DQG�DVVLVWV�LQ�SURVHFXWLQJ�PLQRU�FLYLO�LQIUDFWLRQV�SHU�
WKH�0XQLFLSDO� &RGH�� 7KH� &LW\� $WWRUQH\� LV� DOVR� UHVSRQVLEOH� IRU� DWWHQGLQJ� &LW\� &RXQFLO�PHHWLQJV� DQG� VHUYLQJ� DV� OHJDO�
FRXQVHO�GXULQJ�VXFK�PHHWLQJV��8SRQ�UHTXHVW��IXUQLVKHV�D�ZULWWHQ�RSLQLRQ�RQ�TXHVWLRQV�RI�ODZ�LQYROYLQJ�WKHLU�UHVSHFWLYH�
SRZHUV��GXWLHV�DQG�SURYLGHV� OHJDO�DGYLFH�WR�SXEOLF�RIILFLDOV��YDULRXV�PXQLFLSDO�SURSHUW\�FRUSRUDWLRQV�DQG�GHSDUWPHQW�
GLUHFWRUV�RQ� OHJLVODWLRQ��KRPH�UXOH� ODZ�DQG�REOLJDWLRQV�� UHVWULFWLRQV�RQ� ODQG�DFTXLVLWLRQV�� FKDUWHUV�DQG�DPHQGPHQWV��
LQWHUJRYHUQPHQWDO�DJUHHPHQWV��]RQLQJ�DQG�ODQG�GHYHORSPHQWV�� 
 
$GGLWLRQDOO\�� WKLV�RIILFH�DOVR�SURYLGHV�FRXQVHO�DQG�DGYLFH�RQ� LVVXHV�UHODWLQJ�WR�PXQLFLSDO�DFWLYLWLHV�XQGHU� WKH�$UL]RQD�
&RQVWLWXWLRQ� DQG�RWKHU�$UL]RQD� VWDWXWHV� DQG� UHJXODWLRQV� UHJDUGLQJ�PXQLFLSDO� FRUSRUDWLRQV�� WD[� LQFUHPHQW� ILQDQFLQJ��
UHGHYHORSPHQW� DJUHHPHQWV�� ODQG� DFTXLVLWLRQ�� SODQQHG� GHYHORSPHQW� RUGLQDQFHV�� ]RQLQJ� FRPSOLDQFH�� PXQLFLSDO� FRQ�
WUDFWV��HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�WD[�LQFHQWLYHV�DQG�EXVLQHVV�UHWHQWLRQ�DJUHHPHQWV� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV� 

$GGLWLRQDO�GXWLHV� LQFOXGH�DVVLVWLQJ�FHPHWHU\�VWDII� WR�HQVXUH�HIILFLHQW�SURFHVVLQJ�RI�&LW\�RI�'RXJODV�&DOYDU\�&HPHWHU\�
LQWHUPHQW�VHUYLFHV�DQG�RUGHUO\�SORW�DQG�GHHG�WUDQVIHUV�SXUVXDQW�WR�DWWHQGDQW�6WDWH�DQG�/RFDO�2UGLQDQFHV�� 

 
2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 

 
 
 

 
 

 

 

 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

&LW\�$WWRUQH\ ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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�� 

 

Expenditures - General Fund 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��

&KDQJH 

         

3HUVRQQHO�([SHQVH         

���� 6DODULHV ����� ������ ������ ������������ ������������� ����������� ������ 

���� 6DO�-�7HPS  � �    ����� 

���� 6DO�-�/LPLWHG  � �    ����� 

���� 6DO�-�2YHUWLPH  ����� ��� �����������������-� 
������������������
-� �����������������-� ����� 

���� 2$6,  ����� ����� ��������������� ��������������� ��������������� ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH  ������ ����� ������������� ��������������� ������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV � ��� �� ����������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW  ��� ��� ���������������� ������������������ ���������������� ����� 

���� 6WDWH�&RPS � ��� �� ����������������� ������������������ ���������������� ������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV �����������������-� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������� ����� 

  � � � � � �  

 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������� ����������� ������������� ����������� ������������� ����������� ������ 

      �   

2SHUDWLQJ�([SHQVH         

���� &RQWUDFWXDO�VHUY  ��� ����� ���������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� /HJDO�6HUYLFHV   � ������������� 
������������������
-� ������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV  ����� ����� ��������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH  � � ���������������� 
������������������
-� ���������������� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ  ����� ��� ��������������� ���������������� ��������������� ������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV  ��� �� ���������������� 
������������������

-� ���������������� -������ 

���� 3RVWDJH  � � ����������������� 
������������������
-� ����������������� ����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS  ��� ����� ��������������� 
������������������
-� ��������������� -������ 

���� *DV�2LO�/XEH  ����������������� ������������������ �����������������-� 
������������������

-� �����������������-� ����� 

         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������������-� ������������� �������������� ������������ �������������� ������������ -����� 

         

         

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ����������� ����������� ����������� ������������� ����������� ����� 



�� 

 

Annual 
Budget 

���� 

0DQDJHPHQW�6HUYLFHV 
)LQDQFH��,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\��7UDQVLW��8WLOLW\�%LOOLQJ 
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2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 



Management Services  

�� 

Finance  

 

 
 
0LVVLRQ 
 
7R�RSWLPDOO\�PDQDJH�WKH�&LW\¶V�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DQG�SURYLGH�VWUDWHJLF�GHFLVLRQ�VXSSRUW�VHUYLFHV�WR�WKH�&LW\¶V�PDQDJH�
PHQW�� �3URYLGH� WLPHO\�DFFXUDWH�DQG�XVHIXO� ILQDQFLDO� LQIRUPDWLRQ�WR� WKH�JRYHUQLQJ�ERG\��&LW\¶V�PDQDJHPHQW�DQG�VWDII��
FLWL]HQV�DQG�RWKHU�VWDNHKROGHUV� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV� 
 
7KH�)LQDQFH�'LYLVLRQ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�GD\-WR-GD\�RSHUDWLRQV�IRU�WKH�FDVK�PDQDJHPHQW��EDQNLQJ��DQG�LQYHVWPHQW�
IXQFWLRQV� �$OVR��PRQLWRUV�WKH�RSHUDWLQJ�EXGJHW�IRU�DOO�&LW\¶V�IXQGV�DQG�GHSDUWPHQWV��DQG�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�ILQDQFLDO�
DGPLQLVWUDWLRQ�RI�JUDQWV� �7KH�GLYLVLRQ�SUHSDUHV��DQG�XSGDWHV� ILQDQFLDO�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV��DVVLVWV�&LW\�0DQDJH�
PHQW�SURYLGLQJ�VXSSRUW�WKURXJK�VSHFLDO�UHSRUWV��ILQDQFLDO�IRUHFDVWLQJ��DQG�RWKHU�UHTXLUHG�LQIRUPDWLRQ� 
 
7KH�$FFRXQWLQJ�'LYLVLRQ�FROOHFWV��UHFRUGV��DQG�VXPPDUL]HV�GDLO\�WUDQVDFWLRQV� �$OVR��SUHSDUHV�SHULRGLF�UHSRUWV�VXP�
PDUL]LQJ� ILQDQFLDO� DFWLYLWLHV� IRU� WKH� &LW\�0DQDJHPHQW�� &LW\� &RXQFLO�� DQG� RWKHU� XVHUV� � 7KH� GLYLVLRQ� LPSOHPHQWV� DQG�
PDLQWDLQV�VRXQG�ILQDQFLDO�DFFRXQWLQJ�SURFHGXUHV��DQG�HQVXUHV�WKDW�WUDQVDFWLRQV�DUH�UHFRUGHG��DQG�UHSRUWV�DUH�LVVXHG�LQ�
FRPSOLDQFH�WR�WKH�*HQHUDOO\�$FFHSWHG�$FFRXQWLQJ�3ULQFLSOHV� �7KH�GLYLVLRQ�LV�DOVR�UHVSRQVLEOH�IRU�JHQHUDWLQJ�SD\PHQWV�
WR�YHQGRUV��DQG�SD\UROO�SURFHVVLQJ�  � 
 
7KH�3XUFKDVLQJ�'LYLVLRQ�DVVLVW�GHSDUWPHQWV� LQ�REWDLQLQJ�LQIRUPDO�DQG�IRUPDO�ELG�DQG�TXRWDWLRQV�IRU�WKH�SURFXUH�
PHQW�RI�PDWHULDOV��VXSSOLHV��DQG�VHUYLFHV��EDVHG�XSRQ�DYDLODELOLW\��TXDOLW\�DQG�SULFH� �7KH�SURFXUHPHQW�SURFHVV�LQFOXGHV�
SUHSDULQJ�ELG�VSHFLILFDWLRQV��WDEXODWLRQ��DQG�FRQGXFWLQJ�ELG�SURFHHGLQJV��  7KH�GLYLVLRQ��DOVR��DUUDQJHV�WKH�VDOH�RI�&LW\�
VXUSOXV�PDWHULDOV��VXSSOLHV��DQG�HTXLSPHQW�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�6WDWH�/DZ�DQG�&LW\�&KDUWHU�� 
 
7KH�$PEXODQFH�%LOOLQJ�'LYLVLRQ�LV�UHVSRQVLEOH�WR�SURYLGH�VXSSRUW�DV�QHFHVVDU\�WR�WKH�WKLUG-SDUW\�ELOOLQJ�FRQWUDFWRU���
7KH�GHSDUWPHQW�UHFHLYHV�WKH�UHYHQXH�GLUHFWO\�DQG�SRVW�WR�RXU�JHQHUDO�OHGJHU�DPEXODQFH�DFFRXQW���,W�LV�DOVR�WKH�UHVSRQVL�
ELOLW\�RI�WKH�DPEXODQFH�GLYLVLRQ�WR�UHFRQFLOH�ELOOLQJ�DQG�UHYHQXH�UHSRUWV�SURYLGHG�E\�WKH�WKLUG-SDUW\�ELOOLQJ�FRQWUDFWRU���� 
 
7KH�&XVWRPHU� 6HUYLFH� 'LYLVLRQ� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� JHQHUDWLQJ� XWLOLW\� ELOOLQJ�� DQG� SURFHVVLQJ� FROOHFWLRQV� IRU� ZDWHU��
VHZHU�� DQG� VDQLWDWLRQ� VHUYLFHV� SURYLGHG� E\� WKH� &LW\�� � &RRUGLQDWHV�PHWHU� UHDGLQJ� DFWLYLWLHV�� SURFHVV� ZRUN� RUGHUV� IRU�
FRQQHFWLRQ�GLVFRQQHFWLRQ�� UHSDLUV�� DQG� KDQGOH� FXVWRPHU� FRPSODLQWV�� 3URYLGH� LQIRUPDWLRQ� WR� WKH� SXEOLF�� SURFHVV� DQG�
FROOHFW�EXVLQHVV�OLFHQVHV�DQG�RWKHU�UHTXLUHG�SHUPLWV�E\�WKH�&LW\�� �$OVR�DV�SDUW�RI�LPSOHPHQWLQJ�WKH�VDOHV�WD[�FROOHFWLRQ�
SURJUDP��&6'�ZLOO�SUHSDUH��SURFHVV�DQG�FROOHFW�EXVLQHVV�ORFDO�VDOHV�WD[�IRUPV���$GGLWLRQDOO\��WKH�&6'�GLYLVLRQ�SURFHVVHV�
5DPDGD�SHUPLWV� 
  
7KH�6DOHV�7D[�'LYLVLRQ�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�SURYLGH�FXVWRPHU�VHUYLFH�WR�WD[SD\HUV�E\�DQVZHULQJ�TXHVWLRQV�DQG�ZRUNLQJ�
ZLWK�WKH�$UL]RQD�'HSDUWPHQW�RI�5HYHQXH�IRU�FROOHFWLRQV��DV�ZHOO�DV�ZRUN�ZLWK�D�FRQWUDFWHG�DXGLWRU�WR�HQVXUH�FRPSOLDQFH�
DQG�SHUIRUP�DXGLWV�� 
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%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 

· 7KH� )LQDQFH� 'HSDUWPHQW� ZLOO� EH� VHQGLQJ� RXW� D� 5HTXHVW� IRU� 3URSRVDO� �5)3�� IRU� %DQNLQJ� VHUYLFHV� WR� HQVXUH� LW�
PD[LPL]HV�FRVW�HIIHFWLYHQHVV�DQG�SURFHVV�HIILFLHQF\� 

 

· $GGLWLRQDOO\��LQ�)LVFDO�\HDU�������WKH�)LQDQFH�'HSDUWPHQW�ZLOO�EHJLQ�LPSOHPHQWDWLRQ�WR�6SULQJEURRN��D�ILQDQFLDO�
VRIWZDUH�VROXWLRQ��DV�WKH�&LW\¶V�QHZ�)LQDQFLDO�VRIWZDUH�VROXWLRQ�YHQGRU�WR�HQVXUH�FRVW�HIIHFWLYHQHVV�DQG�SURFHVV�
HIILFLHQF\���$QWLFLSDWH�FRPSOHWLRQ�LQ�PLG�WR�ODWH������ 

 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 
  
���,PSOHPHQW�LQYHQWRU\�FRQWUROV�IRU�DVVHWV�DQG�FRQVXPDEOH�SXUFKDVHV�� 

���,QWURGXFH�QHZ�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV�IRU�ERWK�)LQDQFH�DQG�3XUFKDVLQJ�GLYLVLRQV� 

����5H-RUJDQL]H�RIILFH�DQG�FUHDWH�EHWWHU�FRPPXQLFDWLRQ�EHWZHHQ�)LQDQFH�GLYLVLRQV� 

����5HGXFH�SULQWLQJ�DQG�LPSOHPHQW�HOHFWURQLF�VWRUDJH�DFURVV�DOO�GLYLVLRQV� 

���0D[LPL]H�UHYHQXHV�WKURXJK�DXGLWV��FRGH�HQIRUFHPHQW�DQG�FROOHFWLRQV�DJHQF\� 

���:RUN�ZLWK�GHSDUWPHQWV�WR�KHOS�PDQDJH�EXGJHWV��H[SHQGLWXUHV�DQG�WKH�PD[LPL]DWLRQ�RI�UHYHQXH� 

���&RQWLQXH�HGXFDWLRQ�RI�FDVK�KDQGOLQJ�SUDFWLFHV�DFURVV�DOO�GHSDUWPHQWV� 

���$QDO\]H�UHYHQXH�DQG�H[SHQVH�DFFRXQWV�IRU�DOO�IXQGV��DQG�SURYLGH�UHFRPPHQGDWLRQV�WR�PDQDJHPHQW� 

����0DQDJH�WKH�&LW\¶V�FDVK�DQG�LQYHVWPHQW�DFFRXQWV�DQG�WU\�WR�PD[LPL]H�\LHOGV� 

�����&URVV-WUDLQ�SHUVRQQHO�LQ�WKH�SD\UROO��DFFRXQWLQJ��DQG�DFFRXQWV�SD\DEOH�IXQFWLRQV� 

����$FTXLUH�PRUH�FXVWRPHUV�WR�VHOHFW�RQOLQH�ELOOLQJ�IRU�WKHLU�XWLOLW\�ELOOV� 

����$FFRXQWV�SD\DEOH�ZLOO�FRQWLQXH�ZLWK�DOWHUQDWH�PHWKRGV�RI�SD\PHQW�VXFK�DV�$&+�DQG�³*KRVW´�3-&DUG� 

����3D\UROO�ZLOO�VHHN�EHWWHU�QHWZRUNLQJ�DYHQXHV�WR�OHDUQ�WKH�ODWHVW�WHFKQLTXHV�LQ�SD\UROO�SURFHVVLQJ�� 
 
 
6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

&LW\�7UHDVXUHU�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�'LUHFWRU ���� ���� 

)LQDQFH�0DQDJHU ���� ���� 

$FFRXQWV�3D\DEOH�3D\UROO�6SHFLDOLVW ���� ���� 

3URFXUHPHQW�6SHFLDOLVW ���� ���� 

$FFRXQWLQJ�7HFKQLFLDQ ���� ���� 

*UDQWV�&RRUGLQDWRU ���� ���� 

$FFRXQW�&OHUN�,,,� ���� ���� 

&OHULFDO�$LGH ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������� ������� ������� ����������� ����������� ����������� ������ 

���� 6DO�-�7HPS � ��� � �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DO�-�/WG ����� ����� ����� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� 6DO�-�2YHUWLPH ��� ��� �� �����������������-� ���������������� �����������������-� ����� 

���� 2$6, ������ ������ ������ ������������� �������������� ������������� ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH ������ ������ ������ ������������� ������������� ������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ����� ����� ����� �������������� �������������� ��������������� ������� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ��� ��� ��� �������������� ���������������� ��������������� ������ 

���� 6WDWH�&RPS ��� ��� ��� ���������������� ���������������� ���������������� ������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ������ 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH        

���� &RQWUDFWXDO�VHUY ������������ ������������ ������������ ������������ ������������� ������������ ������ 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� -������ 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� $GYHUWLVLQJ �����������������-� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ �������������� ���������������� �������������� �������������� ���������������� ��������������� ������� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ������� ������� ������� �������������� ���������������� ��������������� -������ 

���� 3RVWDJH �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� -����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ���������������� �������������� ���������������� �������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� 8QLIRUPV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 
        � 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ������ 

        � 

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ������ 
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0LVVLRQ 
 
7R�SURYLGH�WKH�KLJKHVW�TXDOLW\�WHFKQRORJ\-EDVHG�VHUYLFHV��LQ�WKH�PRVW�FRVW-HIIHFWLYH�PDQQHU��WR�IDFLOLWDWH�WKH�&LW\�RI�
'RXJODV��PLVVLRQ�DV�LW�DSSOLHV�WR�0D\RU�DQG�&RXQFLO��&LW\�'HSDUWPHQWV�DQG�'RXJODV�&RPPXQLW\��DQG�DOO�DVSHFWV�RI�
&LW\�*RYHUQPHQW� �7R�PHHW�WKLV�PLVVLRQ�ZH�ZLOO� 

· %XLOG�DQ�,7�URDGPDS�ZLWK�VWDQGDUGV�DQG�SODWIRUPV�IURP�D�FLW\ZLGH�SHUVSHFWLYH�WKDW�PD[LPL]HV�YDOXH�DQG�WKH�

UHWXUQ�RQ�LQYHVWPHQW�IRU�,7�VROXWLRQV� 

· 0RGHUQL]H�WKH�&LW\¶V�,7�LQIUDVWUXFWXUH�WR�SURYLGH�UHVLOLHQW�DQG�VFDODEOH�QHWZRUNV�DQG�DSSOLFDWLRQV� 

· 3URYLGH�RXU�HPSOR\HHV��UHVLGHQWV��DQG�EXVLQHVVHV�FRUH�VHUYLFHV�DYDLODEOH�IURP�DQ\�ORFDWLRQ�WKDW�VXSSRUW�PRELOH�

GHYLFHV�DQG�HDVH�RI�XVH� 

· 3URWHFW�WKH�&LW\¶V�GDWD�ZKLOH�SURYLGLQJ�FRQILGHQWLDOLW\��LQWHJULW\��DQG�DYDLODELOLW\� 
 
· ,PSOHPHQW�,7�%HVW�3UDFWLFHV�DQG�,7�*RYHUQDQFH�WR�SURYLGH�,7�VHUYLFH�GHOLYHU\��ILQDQFLDO�WUDQVSDUHQF\��DQG�LQ�

WHURSHUDELOLW\� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV� 
 

* &LW\¶V�:HEVLWH�DQG�6RFLDO�0HGLD 

* &LW\¶V�/LEUDU\�VHUYLFHV� 

* &LW\¶V�XWLOLW\�ELOOLQJ�DQG�ILQDQFLDO�VRIWZDUH� 

* &LW\¶V�FRPPXQLFDWLRQV�LQIUDVWUXFWXUH� 

* &LW\¶V�FRPSXWHUV�DQG�QHWZRUN�LQIUDVWUXFWXUH� 

* 3XEOLF�6DIHW\�UHFRUGV�PDQDJHPHQW�V\VWHP� 

* (06�UHFRUGV�PDQDJHPHQW�V\VWHP� 

* 'HYHORS�DQQXDO�(-UDWH�DSSOLFDWLRQV�LQFOXGLQJ�\HDUV���DQG���KDUGZDUH�DQG�VRIWZDUH�VHUYLFHV� 

* 2QOLQH�XWLOLW\�ELOO�SD\PHQWV��SDSHUOHVV�ELOOLQJ�DQG�DXWRPDWHG�WHOHSKRQH-SD\PHQW V\VWHP� 

* &RPPXQLFDWLRQ�VHUYLFHV�DW�*ROI�&RXUVH�DQG�59�3DUN� 

* 0DLQWHQDQFH�RI�GHSDUWPHQWDO�RSHUDWLRQDO�VRIWZDUH�V\VWHPV 
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6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV���� 
 

¨ ([SDQG�PRELOLW\�RI�SXEOLF-IDFLQJ�DQG�&LW\�DSSOLFDWLRQV�WR�LPSURYH�HIILFLHQF\�DQG�HDVH�RI�XVH� 

¨ 1HWZRUN�LQIUDVWUXFWXUH�PRGHUQL]DWLRQ�WR�LQFUHDVH�VHFXULW\��QHWZRUN�VSHHGV�DQG�HIILFLHQF\�RI�&LW\�DSSOLFDWLRQV�

DQG�FORXG�VHUYLFHV� 

¨ &RQWLQXH�ZLWK�GLJLWDOL]DWLRQ�RI�&LW\�VHUYLFHV�WR�&LW\�HPSOR\HHV��UHVLGHQWV��DQG�EXVLQHVVHV� 

¨ 5HSODFHPHQW�RI�&LW\�FRPSXWHU�GHVNWRSV�RQ�D��-��\HDU�UHSODFHPHQW�F\FOH� 

¨ 2IILFH������XSJUDGHV 

¨ &UHDWH�D�SURMHFW�IRU�*HRJUDSKLF�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��*,6��LQ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�&RFKLVH�&RXQW\�,7�'HSDUW�

PHQW� 

¨ 2SWLPL]H�WKH�&LW\¶V�QHWZRUN�DUFKLWHFWXUH�WR�LQFUHDVH�DYDLODELOLW\�DQG�LPSURYH�VHFXULW\�� 

¨ (QKDQFH�PXOWLSOH�FKDQQHOV�RI�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�FROODERUDWLRQ�ZLWK�FLW\�HPSOR\HHV��FLWL]HQV�DQG�EXVLQHVVHV� 

¨ �0RGHUQL]H��PDLQWDLQ�DQG�LPSURYH�H[LVWLQJ�VHFXULW\�WRROV� 

¨ ,QFUHDVH�F\EHU�VHFXULW\�DZDUHQHVV�DQG�SUDFWLFHV�FLW\ZLGH�� 

¨ (YDOXDWLRQ�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�DQ�HQG-SRLQW��GHVNWRS��WDEOHW��ODSWRS��VHFXULW\�VROXWLRQ�WR�FRQVROLGDWH�FXUUHQW�

WRROV�DQG�LQQRYDWH�DQG�HQKDQFH�HQG-SRLQW�VHFXULW\� 

¨ ([SDQG�DXWRPDWLRQ�DQG�HQKDQFHPHQWV�WR�D�GDWD�VROXWLRQ�IRU�GDWD�UHWHQWLRQ�DQG�VHFXULW\� 

¨ (QKDQFH�WKH�&LW\��1HWZRUN�DQG�,QWHUQHW�&RQQHFWLYLW\� 

à 'HSOR\�ILEHU�RSWLF�FRQQHFWLYLW\�WR�RWKHU�QHWZRUN�VLWHV��3XEOLF�ZRUNV�EXLOGLQJ�� 

à 8SJUDGH�QHWZRUN��IURP���*E�WR����*E�RU�JUHDWHU 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

,7�0DQDJHU ���� ���� 

,7�6SHFLDOLVW ���� ���� 

,7�7HFKQLFLDQ ���� ���� 

$GPLQLVWUDWLYH�$FFRXQWLQJ�$VVLVWDQW ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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�� 
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([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������ ������������ ������������ ����������� ������������� ����������� ����� 

���� 6DO�-�7HPS �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����������������-� �����������������-� ����������������-� ����� 

���� 6DO�-�/LPLWHG ������������� ������������� ������������� ����������������-� �����������������-� ����������������-� ����� 

���� 6DO�-�2YHUWLPH ���������������� ���������������� ���������������� �����������������-� ��������������� �����������������-� ����� 

���� 2$6, ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 6WDWH�&RPS ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

         

 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����� 

         

2SHUDWLQJ�([SHQVH        

���� &RQWUDFWXDO�VHUY ������������ ������������ ������������ ������������ ������������� ������� ����� 

���� 7HOHSKRQH �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ����� -������ 

���� $XWR�	�(T�0DLQWHQDQFH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��� ����� 

���� %XLOG�0DLQWHQDQFH �������������� ����������������� ���������������� �������������� ���������������� ����� -������ 

���� &RPSXWHU�0DLQW�6XSS �������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� ������ ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ���������������� ���������������� ����������������� �������������� ���������������� ����� ������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV �������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����� ����� 

���� 3RVWDJH �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ������������������-� � ����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ������������������-� � ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��� ����� 

���� 'LHVHO�RLO�OXEH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ��� ����� 

         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����� 

         

 7RWDO�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����� 
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0LVVLRQ 
 
7R�SURYLGH�D�KLJK�TXDOLW\��HIILFLHQW��VDIH��VHFXUH��DQG�DIIRUGDEOH�WUDQVLW�VHUYLFH�DFFHVVLEOH�WR�DOO�UHVLGHQWV�RI�WKH�&LW\�RI�
'RXJODV� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV 
 
'RXJODV�5LGHV��ZLWK�VHUYLFH�RSHQ�WR�WKH�JHQHUDO�SXEOLF��RSHUDWHV���URXWHV�ZLWK�RYHU����VWRSV�WKURXJKRXW�WKH�&LW\�RI�
'RXJODV���$OO�URXWHV�RULJLQDWH�IURP�D�SRLQW�ORFDWHG�DW�&XVWRPV�$YH��DW�)LUVW�6WUHHW��� 
 
7KHVH�URXWHV�LQFOXGH�� 
 

· �0LGWRZQ 

· �3LUWOHYLOOH�-�%D\�$FUHV�-�'RZQWRZQ 

· �'LDO-$-5LGH 

· �%LVEHH�FRQQHFWLRQ 

· &RFKLVH�&RQQHFWLRQ 

6HUYLFH�RSHUDWHV�0RQGD\�WKURXJK�6DWXUGD\����GD\V�D�ZHHN�EHWZHHQ�WKH�KRXUV�RI���D�P��DQG���S�P� 

&RFKLVH�&RQQHFWLRQ�OLQNV�WKH�FLWLHV�RI�'RXJODV��%LVEHH�DQG�6LHUUD�9LVWD�DOVR�&RFKLVH�&ROOHJH��'RXJODV�6LHUUD�9LVWD�
FDPSXV��0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\�������$0-�����30��6DWXUGD\V�������$0-�����30��1R�&ROOHJH�VHUYLFH� 
'RXJODV�5LGHV�SURYLGHV�WUDQVSRUWDWLRQ�WR�HOGHUO\�DQG�GLVDEOHG�FOLHQWV�LQ�D�PDQQHU�WKDW�JRHV�DERYH�DQG�EH\RQG�$'$�
UHTXLUHPHQWV� 
 
7KH�GHYLDWHG�IL[HG�URXWH�V\VWHP�JRHV�XS�WR�ô�PLOH�IURP�WKH�HVWDEOLVKHG�URXWH�WR�SURYLGH�VHUYLFH�WR�HOGHUO\�DQG�GLVD�
EOHG�FOLHQWV�ZKR�ZLVK�WR�XVH�WKH�IL[HG�URXWH�V\VWHP�EXW�FDQQRW�JHW�WR�DQ�HVWDEOLVKHG�VWRS���7KLV�LQFOXGHV�GHYLDWLRQV�QHF�
HVVDU\�WR�GHOLYHU�HOGHUO\�DQG�GLVDEOHG�ULGHUV�WR�WKHLU�GHVWLQDWLRQV��DV�ORQJ�DV�WKH�GHYLDWLRQV�DUH�VFKHGXOHG�LQ�DGYDQFH�
ZLWK�WKH�GLVSDWFKHU�DQG�FDQ�EH�PDGH�LQ�D�VDIH�DQG�HIILFLHQW�PDQQHU�WKDW�GRHV�QRW�VHYHUHO\�DIIHFW�WKH�VFKHGXOH��� 
 
,Q�DGGLWLRQ���'RXJODV�5LGHV�SURYLGHV�WKH�IROORZLQJ�VHUYLFHV� 
� 

· &RQWUDFWV�ZLWK�6RXWKHDVWHUQ�$UL]RQD�*RYHUQPHQW�2UJDQL]DWLRQ��6($*2�$UHD�$JHQF\�RQ�$JLQJ��WR�SURYLGH�
WUDQVSRUWDWLRQ�WR�WKH�HOGHUO\�DQG�WKH�GLVDEOHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�FRPPXQLWLHV� 

 
* ,Q�WKH�&LW\�RI�'RXJODV��'LDO-$-5LGH�VHUYLFH�LV�SURYLGHG�E\�WKH�'RXJODV�5LGHV�SURJUDP��DQG�UHTXLUHV�D����KRXU�
DGYDQFH�QRWLFH� 

 
* ,QWHU-FLW\�VHUYLFH�LV�SURYLGHG�WR�(OIULGD�RQH�GD\�D�ZHHN��HYHU\�RWKHU�ZHHN���(OGHUO\�DQG�GLVDEOHG�FOLHQWV�DUH�
EURXJKW�WR�'RXJODV�IRU�JURFHU\�VKRSSLQJ��QXWULWLRQ�VHUYLFHV��DQG�PHGLFDO�DSSRLQWPHQWV� 

 
7KH�'LDO-$-5LGH�V\VWHP�RIIHUV�GRRU�WR�GRRU�VHUYLFH�WR�UHVLGHQWV�RI�'RXJODV��3LUWOHYLOOH�DQG�(OIULGD���7KHVH�VHUYLFHV�DUH�
RIIHUHG�WR�WKRVH�ZLWK�GLVDELOLWLHV�UHJDUGOHVV�RI�DJH���(OLJLEOH�ULGHUV�DUH�VXEVLGL]HG�E\�6($*2�$$$�IXQGV�IRU�HOGHUO\�ULG�
HUV�� 
 
6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 
)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

7UDQVLW�0DQDJHU ���� ���� 
7UDQVLW�&RRUGLQDWRU ���� ���� 
7UDQVLW�'LVSDWFKHU�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�, ���� ���� 
7UDQVLW�'ULYHU ���� ���� 
(TXLSPHQW�0HFKDQLF�,,, ���� ���� 
(TXLSPHQW�0HFKDQLF�,, ���� ���� 
'LUHFWRU�&LW\�7UHDVXUHU ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ����� ����� 
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([SHQGLWXUHV�-�6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������������������� ������������ ������������ ����������� �������������� �������������� ����� 

���� 6DODULHV�7HPS ��������������������������� ������������� �������������� ������������������-� ��������������� ���������������������-� ����� 

���� 6DODULHV�/7' ������������������������� ������������ ������������ ������������� ��������������� ��������������� ������ 

���� 6DODULHV�2YHUWLPH ��������������������������� ������������� �������������� ��������������� ��������������� ������������������ ����� 

���� 2�$�6�,� �������������������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ����������������� ������ 

���� 5HWLUH-6WDWH �������������������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ����������������� ������ 

���� +HDOWK�,QVXUDQFH �������������������������� ������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� ,QFRPH�3URWHFWLRQ� ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ������������������ ������������������ ������ 

���� :RUNPDQ
V�&RPSHQVDWLRQ ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ ������ 

���� 8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH ����������������������������� �����������������-� ������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� +5�3URFHVVLQJ ����������������������������� �������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� 
6HOI�)XQGLQJ�,QV�&ODLPV�
)HHV �������������������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ����������������� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������� �������������� ������ 
        � 

���2SHUDWLQJ�([SHQVH        � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ������� ������������������ ������ 

���� 7HOHSKRQH ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ -������ 

���� 8WLOLWLHV ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ -����� 

���� $XWR�	�(TXLSPHQW �������������������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ����������������� ������ 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ����������������������������� ����������������� ��������������� ���������������� ������������������  ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH 
������������������������������
-� �������������� ��������������� ��������������� ������������������ ������������������� -������ 

���� /LDELOLW\�,QVXUDQFH ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ ����� 

���� $GYHUWLVLQJ�	�3ULQWLQJ ��������������������������� ���������������� ��������������� ��������������� ������������������ ������������������ ������ 

���� 7UDYHO�	�7UDLQLQJ ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ ����� 

���� 2IILFH�6XSSOLHV ����������������������������� ���������������� ��������������� ��������������� ������������������ ������������������ ������ 

���� 2SHUDWLQJ�6XSSOLHV ��������������������������� �������������� ��������������� ��������������� ������������������ ������������������ -������ 

���� 3RVWDJH ������������������������������ ����������������� ����������������� ���������������� ������������������ ������������������� ����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULSWLRQV 
������������������������������
-� ����������������� ������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� *DV�2LO�/XEULFDQWV �������������������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ����������������� ����� 

���� 8QLIRUPV ��������������������������� �����������������-� ���������������� ��������������� ����������������� ������������������ ������ 

  
������������������������������
-� �����������������-� ������������������-� ������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 

        � 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������������������� ����������� ����������� ����������� �������� �������������� ����� 
         

���� 0DFKLQHU\ ������������������������� ������������ ������������ ������������� ������� ��������������� ������� 

���� 9HKLFOHV ������������������������� ������������ ������������ ������������� ������� ��������������� -������ 

���� &RQWLQJHQF\ 
�����������������������������
-� ����������������-� ����������������-� ������������� ��� ��������������� ����� 

���� 'HSUHFLDWLRQ �������������������������� ������������� �������������� �������������� ������� ����������������� ����� 
  ������������ �������� �������� ��������� �������� ��������� -����� 
        � 

 7RWDO�([SHQVHV ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������� ������������� ����� 
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([SHQGLWXUHV��-�6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV �������������������-� ����������������-� �������������� ����������������-� �����������������-� ����������������-� ����� 

���� 6DODULHV�7HPS ������������������� ������������� �����������������-� �����������������-� ������������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DODULHV�/7' ��������������� ����������������-� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� 6DODULHV�2YHUWLPH ���������������� ������������ ������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 2�$�6�,� ���������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 
���� 5HWLUH-6WDWH ���������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

���� +HDOWK�,QVXUDQFH ���������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFWLRQ� ����������������� ������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������ 

���� :RUNPDQ
V�&RPSHQVDWLRQ ���������������� ��������������� �������������� �������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� 8QHPSOR\PHQW�,QVXUDQFH �������������������-� ������������� �����������������-�  ������������������-�  ����� 

���� +5�3URFHVVLQJ ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ���������������� ����� 
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6HOI�)XQGLQJ�,QV�&ODLPV�
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���� 7HOHSKRQH ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� 8WLOLWLHV ����������������� ��������������� ���������������� �����������������-� ���������������� ���������������� ����� 

���� $XWR�	�(TXLSPHQW ������������������� ����������������-� ����������������� �����������������-� ������������������ �����������������-� ����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH �������������������� ����������������-� �����������������-� �����������������-� ������������������-� �����������������-� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH �������������������-� ����������������-� �����������������-� ���������������� ������������������-� ���������������� ����� 

���� /LDELOLW\�,QVXUDQFH �������������������-� ����������������-� �����������������-� �����������������-� ������������������-�  ����� 
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0LVVLRQ 
 
7KH�PLVVLRQ�RI�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�&XVWRPHU�6HUYLFH�8WLOLW\�%LOOLQJ�LV�WR�SURYLGH�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�UHVLGHQWV�DQG�
LQWHUQDO�FXVWRPHUV�ZLWK�H[FHOOHQW�TXDOLW\�VHUYLFH�DQG�KDQGOH�DOO�FXVWRPHUV¶�UHTXHVWV�SURPSWO\�DQG�HIILFLHQWO\� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV 
 
0DQDJH�WKH�XWLOLW\�VHUYLFH�ELOOLQJ�IRU�ZDWHU��ZDVWHZDWHU�DQG�VDQLWDWLRQ��� 

3URFHVV�������VWDWHPHQWV�SHU�PRQWK�LQFOXGLQJ�UHJXODU��GHOLQTXHQW�DQG�ILQDO�ELOOV� 

3URPSWO\�UHVSRQG�WR�DOO�FXVWRPHU�QHHGV�RQ�ELOOLQJ�LQTXLUHV�IRU�DOO�RI�RXU�&LW\�RI�'RXJODV�UHVLGHQWV�ZLWK�ZDWHU��
ZDVWHZDWHU�DQG�VDQLWDWLRQ�VHUYLFHV�� 

3URFHVV�WKH�FROOHFWLRQV�RI�DOO�&LW\�UHYHQXHV�FROOHFWHG�WKURXJK�FHQWUDO�FDVK�FROOHFWLRQV���'HSDUWPHQWV�LQFOXGH�SROLFH��
ILUH��KXPDQH��OLEUDU\��FRXUW��FHPHWHU\��EXLOGLQJ�SHUPLWV��WUDQVLW��YLVLWRU�FHQWHU��UHFUHDWLRQ��EXVLQHVV�OLFHQVHV�DQG�&LW\�
JUDQWV�DQG�UHLPEXUVHPHQWV�� 

(QWHU�DSSUR[LPDWHO\�������WUDQVDFWLRQV�SHU�PRQWK� 

3URFHVV�GDLO\�XWLOLW\�ZRUN�RUGHUV�IRU�QHZ�LQVWDOOV��UHDG�DQG�FKDQJH�QDPH�DFFRXQWV��DQG�FORVH�DFFRXQWV� 

3URPSWO\�UHVSRQG�WR�DOO�FXVWRPHUV�QHHGV�RQ�5DPDGD�3HUPLWV��<DUG�6DOH�3HUPLWV��/LTXRU�/LFHQVH�3HUPLWV��DQG�6LGH�
ZDON�6DOH�3HUPLWV� 

3URFHVV�SD\PHQWV�IRU�FXVWRPHUV�ZKR�KDYH�HQUROOHG�ZLWK�$UL]RQD�OLIHOLQH�$LU-0HG�&DUH�SUHPLXP�LQ�WKHLU�XWLOLW\�ELOO� 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 

· &RQWLQXH�WR�SURPRWH�RQOLQH�ELOOLQJ�DQG�HQFRXUDJH�FXVWRPHUV�WR�VLJQ�XS�LQ�RXU�EDQN�GUDIW�SURJUDP���2QOLQH�ELOOLQJ�
ZLOO�VDYH�LQ�ELOOLQJ�SURFHVVLQJ�FRVWV 

· ,QLWLDWH�$0,�PHWHU�UHDGLQJ�FDSDELOLWLHV�LQ�WKH�QH[W�ILVFDO�\HDU��ZKLFK�ZLOO�PDNH�SURFHVVHV�PRUH�HIILFLHQW� 

· &RQVLGHU�SKRQH�KHDG�VHDWV�IRU�FXVWRPHU�VHUYLFH�SHUVRQQHO� 
 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV�  
 

· )LQDOL]H�$0,���$GYDQFHG�0HWHU�,QIUDVWUXFWXUH��SURMHFW� 

· 6XFFHVVIXOO\�FRQWLQXLQJ�PDNLQJ�SURFHVVHV�DQG�SURFHGXUHV�PRUH�HIILFLHQW� 

· /DXQFK�JUHHQ�FDPSDLJQV�DQG�ZDWHU�FRQVHUYDWLRQ�HGXFDWLRQ�HIIRUWV� 

· ,PSOHPHQW�QHZ�RQOLQH�SD\PHQW�SODWIRUP�ZLWK�PRUH�IDYRUDEOH�FRVWV 

· 8SGDWH�XWLOLW\�ELOO�ODQJXDJH�DQG�GHVLJQ�IRU�PRUH�HIILFLHQF\ 
 
6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

$FFRXQW�&OHUN�,,, ���� ���� 

$FFRXQW�&OHUN�,, ���� ���� 

)LQDQFH�0DQDJHU ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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$FWXDO 
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���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([�
SHQVH         
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���� +HDOWK�,QV ��������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� �������������� ������ 

���� ,QFRPH�3URWHFW ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 6WDWH�&RPS ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

'$5& 6HOI�)XQGLQJ�,QV�&ODLPV�)HHV ��������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� ������������� -����� 
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 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ����� 
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2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�VHUYLFHV �������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������� 

���� $XGLWLQJ�6HUYLFHV ��������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH ��������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� -������ 

���� 8WLOLWLHV ��������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� -������ 
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���� ,QVXUDQFH-/LDELOLW\ �������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 

���� $GY�3ULQW�5HSURGXFWLRQ ������������������-� ����������������� �����������������-�  �����������������-�   

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ����������������� ���������������� �������������� �������������� ���������������� ������������� ������� 
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���� 3RVWDJH �������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ������������� -����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULSWLRQV ���������������� ����������������� ����������������  ����������������   

���� 8QLIRUPV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������� ����������� ������������ ����������� ������������ ����������� ������ 
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7KH�PLVVLRQ�RI�WKH�&LW\�&RXQFLO�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�LV�WR�EH�HWKLFDO�VWHZDUGV�RI�WKH�SXEOLF¶V�LQYHVWPHQW�DQG�WD[�GRO�
ODUV��PDLQWDLQ�D�EDODQFHG�EXGJHW��DGRSW�VRXQG�HFRQRPLF�DQG�SODQQLQJ�SROLFLHV��HQVXUH�SXEOLF�VDIHW\��GHYHORS�SDUWQHU�
VKLSV�WKDW�EHQHILW�RXU�UHVLGHQWV��SURYLGH�FRPPXQLW\�DPHQLWLHV�DQG�DFWLYLWLHV�DQG�FRPPXQLFDWH�RSHQO\�WR�WKH�UHVLGHQWV�
DQG�FRUSRUDWH�FLWL]HQV�RI�WKH�FLW\�RI�'RXJODV��� 

2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW� 
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���� 6DODULHV ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ������������������� ����� 

���� 2$6, ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ��������������������� ����� 

���� $656 ���������������������� ���������������������-� ���������������������-�  ��������������������-�  ����� 

���� 6WDWH�&RPS ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������������ ����� 

         

'$5& 3HUVRQQHO�([SHQVH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������� ����� 

        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH        

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ��������������������-� �������������������-� �����������������������-� ����� 

���� (OHFWLRQV ����������������� ����������������� �������������������� ����������������� ����������������� ������������������������-� -������� 

���� /HJDO�6HUYLFHV ������������������ ������������������� �������������������� ���������������������-� ������������������ ������������������������-�  

���� $'25�7D[�$GPLQLVWUDWLRQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������������-� -������� 

���� &RXQFLO�([SHQVHV ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� �������������������� ������ 

���� 0D\RU�([SHQVH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��������������������� ������ 

���� :DUG���([SHQVH ������������������ �������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ��������������������� ����� 

���� :DUG���([SHQVH ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ��������������������� ����� 

���� :DUG���([SHQVH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ��������������������� ����� 

���� :DUG���([SHQVH ������������������ ������������������� �������������������� ������������������� ������������������ ��������������������� ����� 

���� :DUG���([SHQVH ������������������ �������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ��������������������� ����� 

���� :DUG���([SHQVH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��������������������� ����� 

���� <RXWK�&LW\�&RXQFLO  ������������������� ���������������������-� ������������������� ��������������������-� ������������������������-� -������� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ����������������������� -������ 

���� 8WLOLWLHV��WK�6W�%XLOGLQJ  ������������������� ������������������ ������������������� ����������������� ��������������������� ����� 

���� $XWR�	�(T�0DLQWHQDQFH  ��� � �������������������� ��������������������-� ����������������������� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH  ��� � �������������������� ��������������������-� ����������������������� ������� 

���� %RRNV�'XH�	�6XEVFULSWLRQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� �������������������� ����� 

���� *DV�2LO�/XEH ���������������������-� �������������������� ��������������������� �������������������� ������������������ ����������������������� ������� 

���� 0LVF��&RXQFLO�3URMHFWV �������������������� ������������������� ������������������ ������������������� ��������������������-� ��������������������� ������� 

���� %XV��'LVW��,PSU� ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������������-� -������� 

���� 'HPROLWLRQ�3URJUDP ������������������ �������������������� ���������������������-� ����������������� ��������������������-� ������������������������-� -������� 

���� 5HVHUYH ���������������������-� �������������������� ���������������������-� ����������������� ��������������������-� �������������������� ������ 

���� )LUHZRUNV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������������-� -������� 

���� 
&RPPXQLW\�KHOSLQJ�&RPPXQL�
W\�)XQGLQJ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� �������������������� ������ 

���� 0H[LFDQ�%DVHEDOO  ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������������-� ����� 

���� �WK�RI�-XO\�([SHQVH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ����������������� ������������������������-� -������� 

���� <RXWK�$FWLYLW\�6SRQVRUVKLS ��������������������� ��������������������� ���������������������� ������������������� �������������������� ������������������������-� -������� 

���� 
/HDJXH�RI�&LWLHV�%RRWK�*LYHD�
ZD\V ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ����������������� ������������������������-� -������� 

���� 'RXJODV�'D\V ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� �������������������� ������������������������-� -������� 

���� &KULVWPDV�7UHH�/LJKWLQJ  ������������������� ������������������ ������������������� ����������������� ������������������������-� -������� 

���� -D]]�)HVWLYDO  ������������������� ���������������������-� ���������������������-� ��������������������-� ������������������������-�  

���� )XQGLQJ�IRU�WKH�$UWV  ���������������������-� ������������������ ������������������� �������������������� ������������������������-� -������� 

���� 7UDQVIHU�WR�&DSLWDO�3URMHFWV ����������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������� 

���� 7UDQVIHU�WR�$LUSRUW ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ��������������������-� �������������������� ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�+RXVLQJ ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ��������������������-� �������������������� ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�*ROI�&RXUVH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������� ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�*UDQWV ���������������������-� ������������������� ������������������ ��������������������  �������������������� �������� 

���� 7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ������������������� -����� 

         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������� �������������� ������������� �������������� ������������� ���������������� ������ 

         

� 7RWDO�([SHQVHV ������������� �������������� ������������� �������������� ������������� ���������������� ������ 



�� 

 

Annual 
Budget 

���� 

3XEOLF�:RUNV 
 $GPLQLVWUDWLRQ��$LUSRUW��&DOO�&HQWHU��&RQVWUXFWLRQ�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH�� 

)OHHW�0DLQWHQDQFH��+85)��6DQLWDWLRQ��:DWHU��:DVWHZDWHU 



Public Works 

�� 

Administration 

 

2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 



Public Works 

�� 

Administration 

 

0LVVLRQ 
 
7R�LPSOHPHQW�DQG�H[HFXWH�DOO�WKH�SURMHFWV�SUHVHQWHG�DV�SDUW�RI�WKH�)<�������RSHUDWLQJ�DQG�FDSLWDO�EXGJHWV�DQG�UHVSRQG�
WR�DOO�RSHUDWLRQDO�UHTXLUHPHQWV�WR�PHHW�WKH�H[SHFWDWLRQV�RI�WKH�&LW\�0DQDJHU��0D\RU�DQG�&RXQFLO�DQG�WKH�&LWL]HQV�RI�
'RXJODV� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV� 
 
([HFXWH�WKH�IROORZLQJ�SURMHFWV� 

¨ :DWHU�DQG�6HZHU�&DSLWDO�,PSURYHPHQWV 

¨ 6WUHHW�6WXG\�5HSRUW 

¨ :DWHU�6\VWHP�5LVN�6WXG\ 

¨ 9DULRXV�UHWHQWLRQ�EDVLQ�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV 

¨ $QQXDO�&KLS�6HDO�DQG�)RJ�6HDO�SURMHFWV 

¨ &'%*�)XQGHG�6LGHZDON�,PSURYHPHQWV 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV 
 
,Q�RUGHU�WR�VXFFHVVIXOO\�LPSOHPHQW�DQG�H[HFXWH�DOO�WKH�SURMHFWV��3:�KLUHG�D�'HSXW\�'LUHFWRU�WR�IXOILOO�RSHUDWLRQDO�RYHU�
VLJKW�WR�ERWK�H[LVWLQJ�DQG�IXWXUH�SURMHFW�DQG�WR�SURYLGH�DVVLVWDQFH�ZLWK�LPSOHPHQWLQJ�3XEOLF�:RUNV�SURMHFWV�DQG�GDLO\�
RSHUDWLRQV���9DULRXV�VWUHHW�DQG�ZDWHU�VHFXULW\�VWXGLHV�DUH�SODQQHG�IRU�WKLV�ILVFDO�\HDU�WR�DGGUHVV�WKH�FRQGLWLRQ�IRU�IXWXUH�
IXQGLQJ�VRXUFHV� 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV� 
 
:H�DUH�FXUUHQWO\�LQ�FKDOOHQJLQJ�ILVFDO�WLPHV���6WDII�KDV�EHHQ�LQFUHGLEO\�SURDFWLYH�LQ�DGGUHVVLQJ�WKH�FKDOOHQJHV�RI�OLPLWHG�
IXQGLQJ�DQG�UHVRXUFHV���7KLV�FRPLQJ�ILVFDO�\HDU��VWDII�ZLOO�IRFXV�RQ�DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�UHVRXUFHV�WKURXJK�6($*2�DQG�
RWKHU�DYDLODEOH�IXQGLQJ�SURJUDPV�LQ�RUGHU�WR�EHWWHU�VHUYH�RXU�FRPPXQLW\�� 

 

6WDIILQJ� 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

3:�'LUHFWRU�&LW\�(QJLQHHU ���� ���� 

'HSXW\�3:�'LUHFWRU ���� ���� 

(QYLURQPHQWDO�6SHFLDOLVW� ���� ���� 

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�, ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 



Public Works 

�� 

Administration 

 

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ��������������� �������������� ������������� ������������ ������������� �������������� -������ 

���� 6DO-7HPS ���������������� 
������������������
-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� 

�������������������
-� ����� 

���� 6DO-/WG ������������������� �������������� ������������� ������������� �������������� 
�������������������
-� -������� 

���� 6DO-27 ����������������� ��������������� �������������� �����������������-� ���������������� 
�������������������
-� ����� 

���� 2$6, ���������������� ��������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� -������ 

���� 6WDWH�5HWLUH ���������������� �������������� ������������� ������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� +HDOWK�,QV ���������������� ��������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� ,QFRPH�3URWHFW ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� -������ 

'$5& 6WDWH�&RPS ���������������� ��������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� -������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ���������������� ��������������� ������������� ������������� ���������������� ���������������� -������ 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH �������������� ����������� ����������� ����������� ������������� �������������� -������ 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�VHUY 
�������������������
-� �������������� ���������������� �������������� �����������������-� ���������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV� ���������������� ��������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� -������ 

���� $XWR�(TXLS ����������������� ��������������� ���������������� �������������� ����������������� ���������������� ����� 

���� 
&RPSXWHU�0DLQWH�
QDQFH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ������� 

���� $GYHUWLVLQJ�	�3ULQWLQJ ����������������� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ���������������� ��������������� �������������� ������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ���������������� ��������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ����������������� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ���������������� -������ 

���� 3RVWDJH ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����� 

���� 6PDOO�7RROV ������������������� ���������������� �����������������-� ���������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� 6DIHW\�HTXLS ������������������� ������������������ ���������������� ���������������� �����������������-� ����������������� ������� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ���������������� ��������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ������ 

���� 8QLIRUPV ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� -������ 

���� 
*UDIILWL�$EDWHPHQW�
6XSSOLHV 

�������������������
-� 

������������������
-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� 

�������������������
-� ����� 

���� '2&�6XSSOLHV 
�������������������
-� 

������������������
-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� 

�������������������
-� ����� 

         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH �������������� ������������� ������������ ������������ ������������� �������������� -������ 
         

 7RWDO�([SHQVHV ������������ ����������� ����������� ����������� ������������� �������������� -������ 



Public Works 

�� 

 

Airport 
0LVVLRQ 
 
7R�SURYLGH�WKH�KLJKHVW�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�DW�WKH�'RXJODV�0XQLFLSDO�$LUSRUW� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV 
 
)XHO�GLVSHQVLQJ�VHUYLFHV��KDQJDU�DQG�WLH-GRZQ�UHQWDO�VSDFH� 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV 
 
6XEPLWWHG�ILYH�\HDU�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3ODQ�WR�$UL]RQD�'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ� 

· 3KDVH�,,,��)LQDO��RI�3HULPHWHU�6HFXULW\�)HQFLQJ—�������� 

· +HOLSDG�&RQVWUXFWLRQ—�������� 

· 0DLQ�$SURQ�5HKDELOLWDWLRQ—�������� 

· :HDWKHU�5HSRUWLQJ�6WDWLRQ—�������� 

· 5RWDWLQJ�%HDFRQ�5HSODFHPHQW—�������� 
,I�DZDUGHG��DOO�SURMHFWV�FRQWDLQ�D�����PDWFK� 
  
 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 
 
:H�EHOLHYH�WKH�DLUSRUW�KDV�XQWDSSHG�SRWHQWLDO�WKDW�FDQ�LPSURYH�RXU�FRPPXQLW\�DQG�ERRVW�RXU�HFRQRP\���7KLV�FRPLQJ�
ILVFDO�\HDU��VWDII�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ORRN�IRU�ZD\V�WR�LPSURYH�RXU�VHUYLFHV�DQG�H[SDQG�RXU�FXVWRPHU�EDVH���$V�DOZD\V��ZH�
ZLOO�FRQWLQXH�WR�ORRN�IRU�PHDQV�WR�LPSURYH�RXU�SURFHGXUHV�DQG�VHUYLFHV� 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

$LUSRUW�$WWHQGDQW ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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Airport 
([SHQGLWXUHV�-�(QWHUSULVH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������� ���������������� ��������������� �������������� �������������� �������������� -����� 

���� 6DO-7HPS �����������������-� ��������������������-� �������������������-� �������������������-� ��������������������-� ��������������������-� ����� 

���� 6DO-/LPLWHG �����������������-� ������������������ �������������������-� �������������������-� ��������������������-� ��������������������-� ����� 

���� 6DO-27 �������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� 2$6, �������������� ����������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� -����� 

���� 6WDWH�5HWLUH �������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� -����� 

���� +HDOWK�,QV ���������������� ������������������� ������������������� ���������������� ������������������� ����������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ���������������� ������������������ ������������������� ����������������� ������������������� ������������������ -����� 

���� 6WDWH�&RPS ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ -����� 

'$5& 
6HOI�IXQGLQJ�,QV�&ODLPV�
)HHV ���������������� ��������������������-� �������������������-� ���������������� ��������������������-� ����������������� ����� 
         
 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� -����� 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVHV        

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �������������� ����������������� ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH �������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ -������ 

���� 8WLOLWLHV ������������� ���������������� ��������������� ��������������� ����������������� ���������������� ����� 

���� $XWR�(TXLS ���������������� ������������������ ���������������� ����������������� ������������������� ����������������� ������� 

���� )DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH �������������� ����������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ������ 

���� /LDELOLW\�,QVXUDQFH �������������� ����������������� ���������������� ���������������� ��������������������-� ����������������� ������ 

���� 7UDYHO�	�7UDLQLQJ ����������������� ��������������������� �������������������� ���������������� ��������������������-� ����������������� ����� 

���� 2IILFH�6XSSOLHV ���������������� ������������������ ������������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� 2SHUDWLQJ�6XSSOLHV �������������� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 6DIHW\�(TXLSPHQW ���������������� ����������������� �������������������-� ���������������� ��������������������-� ����������������� ����� 

���� 
%RRNV�'XHV�	�6XEVFULS�
WLRQV ���������������� ������������������� ����������������� ����������������� ��������������������-� ������������������ ����� 

���� *DV�RLO�OXEH �������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� )XHO������//� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ����������������� ���������������� ������ 

���� )XHO��-(7�$� ������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 8QLIRUPV ���������������� ������������������ �������������������-� ����������������� ������������������ ������������������ ����� 
         

 2SHUDWLQJ�([SHQVHV ������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����� 
         
 7RWDO�([SHQVHV�        

 EHIRUH�&DSLWDO� ������������ �������������� �������������� �������������� ���������������� �������������� ����� 
         

���� &DSLWDO�2XWOD\�3URMHFWV �����������������-� ��������������������-� �������������������-� �������������������-� ��������������������-� ��������������������-� ����� 

���� &RQWUD�([S-)L[HG�$VVHWV �����������������-� ��������������������-� �������������������-�  ��������������������-�   

���� *UDQW�0DWFK ������������ �������������� �������������������-� �������������������-� ��������������������-� ��������������������-� ����� 
         

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ������������� ������������ ������������ �������������� ������������� ����� 



Public Works 

�� 

Call Center 

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([�
SHQVH         

���� 6DODULHV ������������ ������������ ������������ ����������� ����� ������������� ����� 

���� 6DODULHV�-�/LPLWHG ���������������-� ���������������-� ���������������-� ���������������-� 
������������������
-� �����������������-� ����� 

���� 6DODULHV�2�7 ��������������� ���������������-� ��������������� ���������������-� ������������������ �����������������-� ����� 

���� 2$6, ������������� ������������� ������������� ������������� ����������������� ���������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������ ������������ ������������ ������������ ����������������� �������������� ����� 

���� +HDOWK�,QVXUDQFH ������������� ������������� ������������� ������������� ����������������� ���������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 6WDWH�&RPS ������������� ������������� ������������� ������������� ����������������� ���������������� ����� 

'$5& 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������� ������������� ������������ ������������ ����������������� �������������� ����� 
         

 3HUVRQQHO�([SHQVH ���������� ���������� ���������� ���������� �������������� ������������ ����� 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH         

���� &RQWUDFW�6HUY ������������ ������������ ������������ ������������ �������������� �������������� -������ 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ����������� ������������ ������������ ����������� ���������������� ������������� -����� 

���� /LDELOLW\�,QVXUDQFH ����������� ����������� ����������� ����������� ���������������� ������������� ����� 

���� 2SHUDWLQJ�6XSSOLHV ���������������-� ���������������-� ���������������-� ������������� 
������������������
-� ���������������� ����� 

���� *DV�2LO�/XEH ���������������-� ���������������-� ���������������-� ���������������-� 
������������������
-� �����������������-� ����� 

���� 'LHVHO�2LO ������������ ���������������-� ������������ ������������ 
����������������
��� �������������� ����� 

���� 'HSUHFLDWLRQ ���������������-� ���������������-� ���������������-� ���������������-� 
������������������
-� �����������������-� ����� 

  � � � � � �����������������-�  

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ���������� ���������� ���������� ���������� ������������� ������������ -����� 
         
         

 7RWDO�([SHQVHV ���������� ���������� ���������� ���������� ������������� ������������ -����� 
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0LVVLRQ 

7R�SURYLGH�IDFLOLWLHV�PDLQWHQDQFH�VXSSRUW�IRU�DOO�&LW\�'HSDUWPHQWV�TXLFNO\�DQG�HIILFLHQWO\� 

3XEOLF�6HUYLFHV� 

0DLQWHQDQFH�RI�DOO�&LW\�IDFLOLWLHV�DQG�DVVLVWDQFH�ZLWK�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�YDULRXV�FDSLWDO�&LW\-ZLGH�LPSURYHPHQW�SUR�
MHFWV� 
 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV� 

)LVFDO�<HDU�������ZLOO�EH�FKDOOHQJLQJ�EXW��VWDII�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�LQQRYDWLYH�LQ�UHYLHZLQJ�SURFHGXUHV�DQG�SURFHVVHV�
WR�HQVXUH�SURMHFWV�DUH�FRPSOHWHG�LQ�D�WLPHO\�PDQQHU�� 

 

%XGJHW�+LJKOLJKWV 

&LW\�+DOO�UHSDLUV�DQG�XSJUDGHV�DUH�QHHGHG�VR�WKDW�WKH�EXLOGLQJ�IXQFWLRQV�SURSHUO\��5RRI�UHSDLUV�WR�ERWK�WKH�&DOO�&HQ�
WHU�DQG�WKH�:HOOQHVV�&RQQHFWLRQV�:RUNIRUFH�EXLOGLQJ�RQ��WK�6W�DQG�*�$YH� 

6WDIILQJ� 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

&RQVWUXFWLRQ�6XSHUYLVRU ���� ���� 

0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ�,9 ���� ���� 

0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ�,,, ���� ���� 

0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ�,, ���� ���� 

0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ�, ���� ���� 

+9$&�6SHFLDOLVW ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 
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([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV �������������� ������������ ������������ ������������ �������������� ������������� ������ 

���� 6DODULHV�-�/LPLWHG ��������������������-� ������������������-� �����������������-� �����������������-� ������������������-� ������������������-� ����� 

���� 6DO-27 ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 2$6, ���������������� �������������� ������������� ��������������� ����������������� ���������������� ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH ���������������� �������������� ������������� ��������������� ����������������� ���������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ����������������� ��������������� �������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� ,QFRPH�3URWHFW ������������������ ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������ 

���� 6WDWH�&RPS ����������������� ��������������� �������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ���������������� �������������� ������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����� 
'$5&        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������� ����������� ����������� ������������ ������������� ������������� ������ 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�VHUYLFHV ���������������� �������������� ������������� ��������������� ����������������� ���������������� ����� 

���� 8WLOLWLHV-(OHFWULF��&LW\�+DOO� ���������������� �������������� ������������� ��������������� ���������������� ���������������� -����� 

���� 8WLOLWHV-*DV��&LW\�+DOO� ����������������� ��������������� �������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 8WLOLWHV-:DWHU�6HZHU�6DQ ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������ -������ 

���� $XWR�(TXLS ����������������� ��������������� �������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� &LW\�+DOO�0DLQWHQDQFH ���������������� �������������� �������������� ��������������� ����������������� ���������������� -������ 

���� '2&�/DERU ��������������������-� ������������������-� �����������������-� ���������������� ��������������������-� ����������������� -������ 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� ������������������� ����������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ������������������� ����������������� ���������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 6PDOO�WRROV�(TXLSPHQW ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 6DIHW\�(TXLSPHQW ������������������ ��������������� ���������������� ���������������� ��������������������-� ����������������� -������ 

���� *DV�RLO�OXEH ����������������� ��������������� �������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 'LHVHO�2LO�/XEH ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 8QLIRUPV ����������������� ��������������� �������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� &RQVWUXFWLRQ�0DWHULDOV ������������������ ���������������� �������������� ���������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� *UDIILWL�$EDWHPHQW�6XSSOLHV ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������������-� ����������������� ������ 

���� '2&�6XSSOLHV ����������������� ��������������� �������������� ���������������� ����������������� ����������������� -������ 
        � 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH �������������� ������������ ������������ ������������ �������������� ������������� -����� 

        ��� 

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ����������� ����������� ������������ ������������� ������������� ����� 
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0LVVLRQ 

7R�LPSURYH��PDLQWDLQ��DQG�RSHUDWH�DOO�&LW\�RZQHG�YHKLFOHV��XWLOLWLHV��DQG�WUDQVSRUWDWLRQ�IDFLOLWLHV��WR�SURWHFW�WKH�KHDOWK��
VDIHW\��ZHOIDUH�RI�WKH�SXEOLF�DQG�SURYLGH�WKH�JUHDWHVW�SRVVLEOH�VHUYLFH�ZKLOH��UHVSRQGLQJ�WR�DOO�RSHUDWLRQDO�UHTXLUH�
PHQWV�� 

 
3XEOLF�6HUYLFHV� 

0DLQWDLQ�WKH�&LW\¶V�)OHHW�YHKLFOHV�DQG�RWKHU�RSHUDWLRQDO�HTXLSPHQW� 

%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 
7KH�SXUFKDVH�RI�D�IRUNOLIW�WR�DVVLVW�ZLWK�KHDY\�OLIWLQJ�DFWLYLWLHV�DW�WKH�VKRS�DQG�&LW\�\DUG�� 

$Q�DGGLWLRQDO�SXUFKDVH�RI�D�QHZ�ZKHHO�DOLJQPHQW�PDFKLQH�LQ�RUGHU�WR�SURYLGH�WKLV�VHUYLFH�LQ-KRXVH�WR�VDYH�PRQH\�DQG�
WLPH�� 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV� 
 
&RQWLQXH�WR�SURYLGH�WKH�EHVW�)OHHW�0DLQWHQDQFH�FXVWRPHU�VHUYLFH�IRU�WKH�&LW\�RI�'RXJODV� 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

2SHUDWLRQV�6XSHUYLVRU ���� ���� 

(TXLSPHQW�0HFKDQLF�,,, ���� ���� 

(TXLSPHQW�0HFKDQLF�,, ���� ���� 

(TXLSPHQW�0HFKDQLF�, ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 



Public Works  

��� 

Fleet Maintenance 

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������ ����������������� ������������� ��������������� ������������� �������������� ����� 

���� 6DO-27 ����������������-� ������������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 2$6, ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ��������������� ������������������� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� 6WDWH�&RPS ������������� ������������������ ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����� 
'$5&        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ��������������� ������������ ��������������� ������������� �������������� ����� 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ��������������� ������������������� ���������������� ������� ����� ����������������� ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV� ������������� ������������������ ��������������� ������� ����� ����������������� ����� 

���� 8WLOLWLHV ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� -������ 

���� $XWR�(TXLS ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ��������������� �������������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� '2&�/DERU  ������������������� �����������������-�  ������������������-�  ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ���������������� ������������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� -������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ��������������� ������������������� ���������������� ������������������ ������������������-� ������������������ ������ 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����� 

���� 6PDOO�WRROV ������������� ������������������ ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6DIHW\�(TXLSPHQW ��������������� �������������������� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ����������������-� ������������������� �����������������-� ������������������ ������������������-� ������������������ ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ������������� ������������������ ��������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����� 

���� 8QLIRUPV ������������� ������������������ ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

      �  � 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH �������� �������� �������� �������� ������� ����������� -������ 

        � 

        � 

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ��������������� ����������� ������������� ������������� ������������� ����� 



Public Works  

��� 

HURF/Street Maintenance 

 

0LVVLRQ 
 
7KH�&LW\�RI�'RXJODV�LV�FRPPLWWHG�WR�HQKDQFH�TXDOLW\�RI�OLIH�E\�SURYLGLQJ�WKH�ILQHVW�PXQLFLSDO�VHUYLFHV�WKURXJK�H[FHOOHQW�
FXVWRPHU�VHUYLFH� 

3XEOLF�6HUYLFHV 
� 

· &LW\ZLGH�PDLQWHQDQFH�RI�DOO�VWUHHWV��VLGHZDON�DQG�GUDLQDJH�WKURXJKRXW�WKH�&LW\� 

· 'LOLJHQWO\�VWULYH�WR�PDNH�WKH�EHVW�XVH�RI�IXQGV�IRU�VWUHHW�PDLQWHQDQFH� 

 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 

:LWK�OLPLWHG�IXQGLQJ�DQG�UHVRXUFHV��VWDII�ZLOO�IRFXV�RQ�WUDLQLQJ�DQG�HIILFLHQF\�LQ�RXU�SURFHVVHV�DQG�SURFHGXUHV�LQ�RUGHU�
WR�EHWWHU�VHUYH�RXU�FRPPXQLW\���6WDII�ZLOO�UHPDLQ�SURDFWLYH�DQG�LQQRYDWLYH�LQ�WKHVH�FKDOOHQJLQJ�WLPHV� 
 
6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

&RQVWUXFWLRQ�6XSHUYLVRU ���� ���� 

(TXLSPHQW�2SHUDWRU�,9 ���� ���� 

(TXLSPHQW�2SHUDWRU�,,, ���� ���� 

(TXLSPHQW�2SHUDWRU�,, ���� ���� 

0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ�,9 ���� ���� 

0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ�, ���� ���� 

/DERUHU ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ����� ����� 



Public Works  

��� 

HURF/Street Maintenance 

 

([SHQGLWXUHV�-�6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ��������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� �������������� ����� 

���� 6DO-7HPS ����������������� ����������������� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����� 

���� 6DO-/LPLWHG ������������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����� 

���� 6DO-27 ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����� 

���� 2$6, ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������ 

'$5& 6WDWH�&RPS ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 8QHPSOR\PHQW�,QV� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ������������������ ���������������������-� ������������������ ����� 

���� +5�3URFHVVLQJ �������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ����� 

���� 6HOI-IXQGLQJ�,QV�&ODLPV�IHHV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����� 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�VHUY ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ -������ 

���� $XGLWRU ������������������ ���������������������-� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� 7HOHSKRQH ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������ 

���� 8WLOLWLHV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� -������ 

���� 6W��/WV-(OHFWULF ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ����������������� -����� 

���� $XWR�(TXLS ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� +HDY\�(TXLSPHQW�5HSDLU ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� $VSKDOW�3ODQW�5HSDLUV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������ 

���� /HDVH�3XUFKDVH�3D\PQW ���������������������-� ���������������������-� ����������������� ���������������������-� ������������������ ���������������������-� ����� 

���� ,QVXUDQFH-/LDELOLW\ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� '2&�/DERU ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ����� 

���� 6PDOO�WRROV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������� 

���� 6DIHW\�(TXLSPHQW ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ -������ 

���� 'LHVHO�2LO�/XEH ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������ 

���� 8QLIRUPV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� &RQVWUXFWLRQ�PDWHULDO ��������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� -������ 

���� 6LJQDJH ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������� ����������������� ����� 

���� &RQVWU��0DWHULDO�6DOHV ���������������������-� ���������������������-� ����������������� ����������������� ���������������������-� ����������������� ����� 
         

         

         

���� &DSLWDO�2XWOD\ ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ������������������� ��������������� ������� 

���� 6W�/LJKW�7USO�5HV ���������������������-� ������������������� ������������������ ���������������������-� ������������������ ���������������������-� ����� 

���� 6WUHHWV�3URMHFW ���������������������-� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������������������ ����� 
  ��� ��� ��� ���   � 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH �������������� ������������� ������������� �������������� �������������� �������������� -����� 
        � 

���� *HQ�)XQG�5HLPE ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�*UDQWV 
���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-�  

���� 7UDQVIHU�WR�03& 
���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH 
����������
������� 

����������
������� 

����������
������� 

����������
������� 

����������
������� 

����������
������� ����� 

  
����������
������� 

����������
������� 

����������
������� ��������������� 

����������
������� ��������������� ����� 

        � 

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 



Public Works  

��� 

Sanitation 

 

0LVVLRQ 
 
7KH�&LW\�RI�'RXJODV�LV�FRPPLWWHG�WR�HQKDQFLQJ�WKH�TXDOLW\�RI�OLIH�DQG�HFRQRPLF�JURZWK�LQ�WKH�FRPPXQLW\�E\�SURYLGLQJ�
WKH�ILQHVW�PXQLFLSDO�VHUYLFHV�WKURXJK�H[FHOOHQW�FXVWRPHU�VHUYLFH��FRQVLVWHQW�SUDFWLFHV��DQG�VXSSRUW�RI�SDUWQHUVKLSV� 

3XEOLF�6HUYLFHV 
 
3URYLGH�VDQLWDWLRQ�VHUYLFH�WR�DOO�'RXJODV�UHVLGHQWV�VDIHO\�DQG�HIILFLHQWO\� 

%XGJHW�+LJKOLJKWV 
 
7KH�FLW\�KDV�LPSOHPHQWHG�DQ�DXWRPDWHG�VROLG�ZDVWH�SURJUDP�DQG�VWDII�LV��WKHUHIRUH��UHTXHVWLQJ���������WR�SXUFKDVH�
FDQV�IRU�WKH�FRQWLQXHG�RSHUDWLRQ�� 

 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 

· 3URYLGH�HIILFLHQW�DQG�HIIHFWLYH�VDQLWDWLRQ�VHUYLFH 

· 3URYLGH�H[FHOOHQW�FXVWRPHU�VHUYLFH�WR�'RXJODV�UHVLGHQWV 
 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

2SHUDWLRQV�6XSHUYLVRU ���� ���� 

(TXLSPHQW�2SHUDWRU�,,, ���� ���� 

(TXLSPHQW�2SHUDWRU�,, ���� ���� 

(TXLSPHQW�2SHUDWRU�, ���� ���� 

/DERUHU ���� ���� 

3:�'LUHFWRU ���� ���� 

'HSXW\�3:�'LUHFWRU ���� ���� 

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�, ���� ���� 

$FFRXQW�&OHUN�,,, ���� ���� 

$FFRXQW�&OHUN�,, ���� ���� 

)LQDQFH�0DQDJHU ���� ���� 

(TXLSPHQW�0HFKDQLF�,,, ���� ���� 

&RGH�(QIRUFHPHQW�2IILFHU ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ����� ����� 



Public Works  

��� 

Sanitation 

 

([SHQGLWXUHV�-�(QWHUSULVH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
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���� 
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���� 
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3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� �������������� ����� 

���� 6DO-7HPS ������������������ ���������������������-� ����������������������-� ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����� 

���� 6DO-/LPLWHG ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����� 

���� 6DO-27 �������������������� ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� 2$6, ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV ����������������� ����������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������ 

���� ,QFRPH�3URWHFW ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����� 

'$5& 6WDWH�&RPS ����������������� ����������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����� 

���� 8QHPSOR\PHQW�,QV� ���������������������-� ���������������������-� ����������������������-� ������������������� ���������������������-� ������������������ ����� 

���� +5�3URFHVVLQJ ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����� 

���� 6HOI�)XQGLQJ�,QV�&ODLPV�)HHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ����� 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ����� 

���� $XGLWLQJ�VHUYLFHV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ���������������������-� ������������������ ����� 

���� 7HOHSKRQH �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����� 

���� 8WLOLWLHV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ -������ 

���� $XWR�(TXLS �������������������� �������������������� ������������������� ������������������� ���������������������-� ������������������ ����� 

���� 0DLQWHQDQFH�FRVW ������������������ �������������������� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����� 

���� +HDY\�(TXLSPHQW�5HSDLU ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ������ 

���� /HDVH�3XUFKDVH� ������������������ �������������������� ����������������������-� ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����� 

���� ,QVXUDQFH-/LDELOLW\ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ����� 

���� ,QVXUDQFH�&ODLPV  ��������������������� �������������������� �������������������� ���������������������-�  ����� 

���� '2&�/DERU-&OHDQ�XS ����������������� �������������������� ����������������������-� ������������������� ���������������������-� ������������������ ������ 
���� 7UDQVIHU�([SHQVH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������ 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ������� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ������������������ �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����� 

���� 3RVWDJH ������������������ ����������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����� 

���� 6PDOO�WRROV ��������������������� �������������������� ����������������������-� �������������������� ���������������������-� ������������������� -������ 

���� 6DIHW\�(TXLSPHQW �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� ���������������������-� ������������������ ������ 

���� *DV�RLO�OXEH �������������������� �������������������� �������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����� 

���� 'LHVHO�2LO�/XEH ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ������ 

���� 8QLIRUPV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� '2&�6XSSOLHV ���������������������-� ���������������������-� ����������������������-� ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����� 
         
 2SHUDWLQJ�([SHQVH ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ������ 
         

���� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������-� ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� -������ 

���� $XWRPDWHG�3URJUDP ���������������������-� ���������������� ������������������ ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����� 

���� )L[HG�$VVHWV ���������������������-� ��������������� ���������������� ����������������������-� ������������������ ���������������������-� ����� 

���� %DG�'HEW�([SHQVH ������������������ ������������������ �������������������� ������������������ �������������������� ����������������� ����� 

���� 2WKHU�([SHQVH�&RQWL ������������������ �������������������� ��������������������  ���������������������-�  ����� 

���� 
'HSUHFLDWLRQ��([SHQVH�6DY�
LQJV� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������������-� ���������������������-� ����������������� ����� 

���� *HQ��)XQG�5HLPE ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����� 

 7UDQVIHU�WR�:DWHU ���������������������-� ���������������������-� ����������������������-� ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����� 
  ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� -������ 
         

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� ������������� -������ 
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0LVVLRQ 
 
7R�LPSURYH��PDLQWDLQ��DQG�RSHUDWH�DOO�&LW\�RZQHG�VDQLWDU\�VHZHU�OLQHV�DQG�WKH�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�3ODQW�LQ�DF�
FRUGDQFH�ZLWK�DOO�HQYLURQPHQWDO�UHJXODWLRQV�LQ�DQ�HIIRUW�WR�SURWHFW�WKH�KHDOWK��VDIHW\�DQG�ZHOIDUH�DQG�WKXV�HQKDQFH�
TXDOLW\�RI�OLIH�IRU�&LW\�RI�'RXJODV�UHVLGHQWV� 

3XEOLF�6HUYLFHV� 
 
7KH�PDLQWHQDQFH�RI�DSSUR[LPDWHO\����OLQHDU�PLOHV�RI�VDQLWDU\�VHZHU�OLQHV�DQG�WUHDWPHQW�RI�����������PLOOLRQ�JDO�
ORQV�RI�IORZ�DW�WKH�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�3ODQW� 
 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 
 
&RQWLQXH�ZLWK�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�EHVW�PDQDJHPHQW�DQG�RSHUDWLRQDO�HQKDQFHPHQWV�UHODWHG�WR�RSHUDWLRQV�DQG�
PDLQWHQDQFH�RI�WKH�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�3ODQW�� 
 
%XGJHW�+LJKOLJKWV 

· 3XUFKDVH�RI�D�IRUNOLIW�WR�DVVLVW�SHUVRQQHO�DW�WKH�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�3ODQW�ZLWK�URXWLQH�PDLQWHQDQFH�� 

· 8SJUDGH�WKH�'2&�/LIW�6WDWLRQ�ZLWK�WKH�SXUFKDVH�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�D�PHFKDQLFDO�EDU�VFUHHQ�DQG�D�PHFKDQLFDO�
ZDVKHU�FRPSDFWRU��� 

· 2QH�WLPH�SXUFKDVH�RI�D���-IRRW�ZDONZD\�IRU�WKH�FKORULQH�FRQWDFW�FKDPEHU��� 

· /HDVH�D�QHZ�IDFLOLW\�ZRUN�WUXFN� 
 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

:DVWHZDWHU�6XSHUYLVRU ���� ���� 

:DVWHZDWHU�7HFKQLFLDQ�,9 ���� ���� 

:DVWHZDWHU�3ODQW�2SHUDWRU�/DE�7HFKQLFLDQ ���� ���� 

:DVWHZDWHU�3ODQW�2SHUDWRU ���� ���� 

&ROOHFWLRQ�7HFKQLFLDQ�, ���� ���� 

3:�'LUHFWRU ���� ���� 

'HSXW\�3:�'LUHFWRU ���� ���� 

(QYLURQPHQWDO�6SHFLDOLVW� ���� ���� 

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�, ���� ���� 

+9$&�6SHFLDOLVW� ���� ���� 

$FFRXQW�&OHUN�,,, ���� ���� 

$FFRXQW�&OHUN�,, ���� ���� 

)LQDQFH�0DQDJHU ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 



Public Works  

��� 

Wastewater 

 

([SHQGLWXUHV�-�(QWHUSULVH�)XQGV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
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3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV �������������� ��������������� ��������������� �������������� ������������ �������������� ������ 
���� 6DO-7HPS ��������������� ���������������������-� ������������������ ���������������������-� ���������������� ���������������������-� ����� 
���� 6DO-/LP ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������������-� ������� 
���� 6DO-27 ��������������� ������������������ ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ����� 
���� 2$6, ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ����� 
���� 6WDWH�5HWLUH ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ����� 
���� +HDOWK�,QV ��������������� ����������������� ������������������ ����������������� ���������������� ����������������� ����� 
���� ,QFRPH�3URWHFW ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ������ 

'$5& 6WDWH�&RPS ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� 8QHPSOR\PHQW�,QV� �������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ������������������ ������������������-� ������������������ ����� 
���� +5�3URFHVVLQJ ����������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ����� 

���� 
6HOI�)XQGLQJ�,QV�&ODLPV�
)HH ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ������ 
         
  ������������� �������������� �������������� �������������� ������������ �������������� ����� 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH        
         

���� &RQWUDFWXDO�VHUY ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ����� 
���� $XGLWLQJ�6HUYLFHV ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������ ������������������ ����� 
���� 7HOHSKRQH ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� 8WLOLWLHV ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ����� 
���� $XWR�(TXLS ��������������� ����������������� ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� +HDY\�(TS  ������������������ ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����� 
���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ����������������� ������������������ �������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����� 
���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ������������������ ���������������������-� ������������������� ������������������� ����������������� ������������������� ����� 
���� 6HZHU�6\VWHP�0DLQW ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����� 

���� 
/HDVH�3XUFKDVH�%OGJ�
(TXLS ����������������� ������������������ ������������������� ������� ������ ������� ����� 
 'HEW�6HUYLFH ��������������� ����������������� ����������������� �������� �� �������� ����� 

���� ,QVXUDQFH-/LDELOLW\ ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ����� 
���� ,QVXUDQFH-&ODLPV �������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ������������������ �� ������������������ ����� 
���� &RPPXQLFDWLRQV �������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �� ���������������������-� ����� 
���� 7UDQVIHU�([SHQVH �������������� ����������������� ����������������� ��������������� ������� ���������������� ����� 
���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� 2IILFH�VXSSOLHV ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����� 
���� &KHPLFDOV ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������� ����������������� ����� 
���� 3RVWDJH ��������������� ����������������� ������������������ ����������������� ������ ����������������� ����� 
���� 6PDOO�WRROV ����������������� ������������������� ������������������ ������������������� ������ ������������������� ����� 
���� 6DIHW\�(TXLSPHQW ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����� 
���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ��������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ����� 
���� *DV�RLO�OXEH ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������ ����������������� ����� 
���� 'LHVHO�RLO�OXEH ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� 8QLIRUPV ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� &RQVWUXFWLRQ�0DWHULDOV ����������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����� 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������� �������������� �������������� ������������� ������������ ������������� ����� 
         
         
         
         

���� &DSLWDO�2XWOD\ ��������������� ������������������ �������������������� ����������������� ������������������-� ����������������� -������ 
���� %DG�'HEW�([SHQVH ���������������� ������������������ ����������������� ������������������ ���������������� ������������������ ����� 
���� &RQWLQJHQF\ ���������������� ������������������ ���������������������-�  ������������������-� ���������������������-� ����� 
���� 'HSUHFLDWLRQ �������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������-� ����������������� -������ 
���� *HQ��)XQG�5HLPE� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ����������������� ����� 
���� 7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH ��������������� ����������������� ������������������ ������������������ ���������������� ������������������ -����� 

 7RWDO�&DSLWDO�2XWOD\ �������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ���������������� -������ 
         
 7RWDO�([SHQVHV ������������ ������������� ������������� ������������� ������������ ������������� ����� 
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3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV�-�5HJXODU �������������������� ���������������������-� ���������������������-� ����������������������-� �������������������-� ����������������������-� ����� 

���� 6DODULHV-�7HPS ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�    ����� 

���� 6DODULHV-�/LPLWHG ���������������������� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 6DO-27 ����������������������-� ���������������������-� ������������������� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 2$6, ���������������������� ���������������������-� ���������������������� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH �������������������� ���������������������-� �������������������� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� +HDOWK�,QVXUDQFH �������������������� ���������������������-� ���������������������� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFWLRQ ����������������������� ���������������������-� ���������������������� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

'$5& 6WDWH�&RPS �������������������� ���������������������-� ���������������������� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 
6HOI�)XQGLQJ�,QV�
&ODLPV�)HHV �������������������� ���������������������-� �������������������� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

         

 
3HUVRQQHO�([�
SHQVH ������������������� �������������������-� ������������������ ����������������������-� �������������������-� ����������������������-� ����� 

        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� 
&RQWUDFWXDO�6HU�
YLFHV ���������������������� ���������������������-� ���������������������-� � ��� � ����� 

���� 8WLOLWLHV�7HOHSKRQH ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���  ����� 

���� $XWR�(TXLS ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 7UDYHO�	�7UDLQLQJ ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 2SHUDWLQJ�6XSSOLHV ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 6PDOO�WRROV ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 6DIHW\�(TXLSPHQW ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 'LHVHO�2LO�/XEH ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 8QLIRUPV ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� *HQ��)XQG�5HLPE ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

         

 
2SHUDWLQJ�([�
SHQVH ���� ��� ��� ��� ��� ����������������������-� ����� 

         

         

���� 
6HZHU�&,3�&DSLWDO�
2XWOD\ ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 
::03�3KDVH�,
�&RQWUDFW� ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 
%RQLWD�,QWHUFHSWRU-
�UG�WR���WK ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 
3KDVH�,��::73�
,PSURYHPHQWV ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 
5RRW�,QWUXVLRQ-&LW\�
5HSDLUV ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 
'2&-/LIW�6WDWLRQ�
,PSURYHPHQWV ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ������������������� ���������������������-� ������������������� ����� 

���� 
&,3�,PSDFW�)HHV-
6WXG\ ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 

:�	�::�6\VWHP�
,PSURYHPHQWV��
SKDVH�,, ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�  ����� 

���� 
3KDVH�,,��::73�
,PSURYHPHQWV ������������������ �������������� �������������� ���������������� �������������� �����������������������-� -������� 

���� 
6RXWKZHVW�,QWHU�
FHSWRU� ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ����� 

���� 6RODU�3URMHFW ������������������� ���������������������-� ���������������������-�  ���������������������-�   

���� %D\�$FUHV�6HZHU ����������������������-� ������������������ ������������������ ���������������� ����������������� ���������������� ����� 

 
3RUW�RI�(QWU\�,QIUD�
VWUXFWXUH ����������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �����������������������-� ���������������������-� ���������������� ����� 

         

  �������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� -������ 

         

���� &RQWUD�([S�)L[�$V ��������� ������������ ������������ ��� ��� ���  

         

 7RWDO�([SHQVHV ���������������� �������������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� -������ 
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0LVVLRQ 
 
&RPPLWWHG�WR�HQKDQFH�TXDOLW\�RI�OLIH�DQG�HFRQRPLF�JURZWK�LQ�WKH�FRPPXQLW\�E\�SURYLGLQJ�WKH�ILQHVW�PXQLFLSDO�VHUYLFHV�
WKURXJK�H[FHOOHQW�FXVWRPHU�VHUYLFH��FRQVLVWHQW�SUDFWLFHV��DQG�VXSSRUW�RI�SDUWQHUVKLSV� 

3XEOLF�6HUYLFHV� 
 
3URWHFW�WKH�KHDOWK�RI�DOO�FLWL]HQV�E\�SURYLGLQJ�WHFKQLFDO�DVVLVWDQFH��DQDO\WLFDO�VHUYLFHV��WUDLQLQJ�IRU�HPSOR\HHV��DQG�SXEOLF�
HGXFDWLRQ�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�HQVXULQJ�WKDW�WKH�&LW\�ZDWHU�GLVWULEXWLRQ�V\VWHP�SURYLGHV�DGHTXDWH�TXDQWLWLHV�RI�VDIH�SRWD�
EOH�GULQNLQJ�ZDWHU��DQG�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�DOO�6WDWH�DQG�)HGHUDO�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV��� 
 
6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 
 
3ODQQLQJ�DQG�RUJDQL]LQJ�RI�WKH�ZRUN�SURFHVV�IRU�WKH�SUHYHQWLRQ�RI�HQYLURQPHQWDO�SROOXWLRQ�DQG�XWLOLWLHV�LQIUDVWUXFWXUH�
PDLQWHQDQFH�DQG�XSJUDGH�WR�HQVXUH�KLJK�TXDOLW\�DQG�VDIH�GULQNLQJ�ZDWHU� 

%XGJHW�+LJKOLJKWV 

· ,PSOHPHQWDWLRQ�RI�D��:DWHU�5DWH��6WXG\�DQG�:DWHU�6\VWHP�5LVN�6WXG\�DQG�(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV�3ODQ�� 

· 5HSDLU�RI�WKH��-PLOORQ�JDOORQ�UHVHUYRLU�URRI�� 

· 5HKDELOLWDWLRQ�RI�VHYHUDO�&LW\-ZLGH�ZHOOV�� 

· &RPSOHWLRQ�RI�WKH�$0,�0HWHU�6\VWHP�� 

· ,QVSHFWLRQ�RI�WKH����-JDOORQ�HOHYDWHG�ZDWHU�VWRUDJH�WDQN�� 

· 3XUFKDVH�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�D�ERRVWHU�SXPS�DQG�YDULRXV�PRWRUV�IRU�ZDWHU�SURGXFWLRQ�WKURXJKRXW�WKH�&LW\��� 

· 2WKHU�PLQRU�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURMHFWV 
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6SHFLDO�3URMHFWV�7HFKQLFLDQ�,,, ���� ���� 

6SHFLDO�3URMHFWV�7HFKQLFLDQ�,, ���� ���� 

3:�'LUHFWRU ���� ���� 

'HSXW\�3:�'LUHFWRU ���� ���� 

(QYLURQPHQWDO�6SHFLDOLVW� ���� ���� 

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�, ���� ���� 
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7RWDO�)7(
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3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ���������������� ���������������� ��������������� ������������� �������������� �������������� ������ 

���� 6DODULHV-7HPSRUDU\ ����������������� ���������������������-� ������������������ �������������������-� ���������������� ���������������������-� ����� 

���� 6DODULHV-/LPLWHG ����������������� ����������������� ����������������� �������������������-� ���������������� ���������������������-� ����� 
���� 6DO-27 ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� ����������������� ����� 
���� 2$6, ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� ����������������� ������ 
���� 6WDWH�5HWLUH ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� ����������������� ������ 
���� +HDOWK�,QV ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ������ 
���� ,QFRPH�3URWHFW ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ������������������� ������������������ ������ 

'$5& 6WDWH�&RPS ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� 8QHPSOR\PHQW�,QV� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����������������� ��������������������-� ������������������ ����� 
���� +5�3URFHVVLQJ �������������������� �������������������� ������������������� ����������������� ������������������� ������������������ ����� 

���� 
6HOI-)XQGXQJ�,QV�&ODLPV�
)HHV ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� ����������������� ����� 
        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ��������������� ��������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������ 
        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 
���� &RQWUDFWXDO�VHUYLFHV ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ������� 
���� 7HOHSKRQH ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ������ 
���� 8WLOLWLHV ���������������� ���������������� ��������������� �������������� ��������������� ��������������� -������ 
���� $XWR�(TXLS ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ������ 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ��������������������� �������������������� ���������������������-� �������������������-� ��������������������-� �-� ����� 
���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ������������������� �������������������� �������������������� ����������������� �������������������� ������������������ ������� 

���� +HDY\�(TXLSPHQW�5HSDLUV ���������������������-� ��������������������� ���������������������-� ����������������� ������������������� ������������������ ������� 

���� 
:DWHU�3URGXFWLRQ�0DLQWH�
QDQFH ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 
:DWHU�'LVWULEXWLRQ�0DLQWH�
QDQFH ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� ��������������� ������ 

���� :DWHU�4XDOLW\�0DLQWHQDQFH ����������������� ������������������� ����������������� ��������������� ���������������� ����������������� ������ 

���� /HDVH�3XUFKDVH�%OGJ�(TXLS ���������������������-� ������������������� ������������������ ��������������� ���������������� ����������������� ����� 
 'HEW�6HUYLFH ����������������� ����������������� ����������������� �������������� ��������������������-� ��������������� ����� 

���� ,QVXUDQFH�&ODLPV ������������������� ���������������������-� �������������������� ����������������� ��������������������-� ������������������ ����� 

���� $GYHUWLVLQJ�3ULQWLQJ ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ����������������� ��������������������-� ������������������ ����� 
���� '2&�/DERU  �������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������� ����� 
���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ������ 
���� 2IILFH�VXSSOLHV �������������������� ������������������� ������������������� ����������������� ������������������� ������������������ ����� 
���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ������������������� ������������������� ������������������� ����������������� ��������������������-� ������������������ ����� 
���� 6PDOO�WRROV ������������������� ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������� 
���� 6DIHW\�(TXLSPHQW ������������������� ������������������� ������������������� ����������������� ������������������� ������������������ ����� 
���� %RRNV�'XHV�6XEVFULS ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ������ 
���� *DV�RLO�OXEH ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� ����������������� ������ 
���� 'LHVHO�2LO�/XEH ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ����� 
���� 8QLIRUPV ������������������� ������������������� ������������������ ����������������� ����������������� ������������������ ������ 
���� &RQVWUXFWLRQ�PDWHULDO �������������������� ������������������� ������������������� �������������������-� ����������������� ������������������ ����� 

         
 2SHUDWLQJ�([SHQVH ��������������� ��������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ����� 
        � 

���� &DSLWDO�2XWOD\ ���������������������-� ������������������� ���������������������-� ��������������� ��������������������-� ����������������� -������ 
���� 'HSUHFLDWLRQ ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������������-� ����������������� -������ 
���� 7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ���������������� ����������������� ����� 

         
 7RWDO�&DSLWDO�2XWOD\ ��������������� ��������������� �������������� ������������� ��������������� �������������� -������ 
         
 7RWDO�([SHQVHV �������������� �������������� ������������� ������������ �������������� ������������� ����� 
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���� 

)LUH�'HSDUWPHQW 
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2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 
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0LVVLRQ 

(QVXULQJ�OLIH�VDIHW\�DQG�ZHOO-EHLQJ�LQ�RUGHU�WR�SURYLGH�H[FHSWLRQDO�FXVWRPHU�VHUYLFH�WR�WKH�UHVLGHQWV�DQG�YLVLWRUV�RI�
WKH�FRPPXQLW\�� 
 
9DOXHV� 

,QWHJULW\ 

+XPLOLW\ 

+RQRU 

$FFRXQWDELOLW\ 

([FHOOHQFH� 
 
3XEOLF�6HUYLFHV�� 
 

¨ (PHUJHQF\�)LUH�5HVSRQVH�WR�WKH�LQFRUSRUDWHG�&LW\�RI�'RXJODV����VT�PLOHV 

¨ 0XWXDO�$LG�DJUHHPHQW�UHVSRQVH�IRU�6XQQ\VLGH�)�'�DQG�3LUWOHYLOOH�)�'� 

¨ )LUH�%XLOGLQJ�,QVSHFWLRQV 

¨ )LUH�$UVRQ�,QYHVWLJDWLRQV 

¨ )LUH�3UHYHQWLRQ 

¨ 3XEOLF�(GXFDWLRQ 

¨ +D]DUGRXV�0DWHULDOV�UHJLRQDO�UHVSRQVH 

¨ 7HFKQLFDO�5HVFXH��URSH�UHVFXH��VZLIW�ZDWHU�UHVFXH��FRQILQHG�VSDFH�UHVFXH 

¨ 8�6��(3$���0H[LFR�%RUGHU������3DUWQHUV 

¨ &RFKLVH�&RXQW\�(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFHV�DQG�6RXWKHUQ�$=��(PHUJHQF\�6HUYLFH�3URYLGHUV�VXSSRUWHUV� 

¨ $UL]RQD���6RQRUD�0H[LFR�3DUWQHUV 

¨ &RFKLVH�&RXQW\��$UL]RQD�DQG�8QLWHG�6WDWHV�:LOGODQG�)LUH�5HVSRQVH�'LYLVLRQ 
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��� 

 

%XGJHW�+LJKOLJKWV�� 
 
,62�5DWLQJ 

7KH�&LW\�RI�'RXJODV�LV�FXUUHQWO\�UDWHG�E\�,62�D����;��7KLV�UDWLQJ�UDQJHV�IURP��-���ZLWK�D���EHLQJ�WKH�EHVW�UDWLQJ�RIIHUHG��
'RXJODV�LV�D���ZKHQ�UDWHG�IRU�UHVLGHQWLDO�W\SH�ILUHV�DQG�;�����IRU�FRPPHUFLDO�RU�KLJK-ULVH�W\SH�ILUHV��7KLV�UDWLQJ�LV�EDVHG�
RQ�QXPHURXV�LWHPV�VXFK�DV�WKH�QXPEHU�RI�ILUHILJKWHUV��ILUHILJKWHU�WUDLQLQJ�DQG�FHUWLILFDWLRQV��QXPEHU�RI�DSSDUDWXV�DQG�
W\SH��QXPEHU�RI�ILUH�VWDWLRQV�DQG�ORFDWLRQV��HTXLSPHQW�DYDLODEOH�WR�ILUHILJKWHUV�DQG�FDSDELOLWLHV��DYDLODEOH�ZDWHU�VXSSO\�
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�FDSDELOLWLHV� 

,W�LV�RXU�UHVSRQVLELOLW\�WR�HQVXUH�WKDW�RXU�VWDII�LV�VDIH��DGHTXDWHO\�VWDIIHG��SURSHUO\�HTXLSSHG�DQG�WUDLQHG�LQ�RUGHU�WR�
SURYLGH�RXU�FLWL]HQV�ZLWK�WKH�KLJKHVW�OHYHO�RI�VDIHW\�DQG�FXVWRPHU�VHUYLFH�� 

:LWK�SRWHQWLDO�&LW\�JURZWK�DQG�H[SDQVLRQ�WKURXJK�DQQH[DWLRQV�ZH�PXVW�EH�SUHSDUHG��2XU�IRFXV�DQG�SULRULW\�PXVW�UH�
PDLQ�ILUHILJKWHU�KHDOWK�DQG�ZHOOEHLQJ�LQ�RUGHU�WR�SURSHUO\�VHUYH�RXU�&LWL]HQV�DQG�SURYLGH�WKH�KLJKHVW�OHYHO�RI�VHUYLFH�
SRVVLEOH��2XU�FXUUHQW�,62�UDWLQJ�PXVW�DOVR�EH�D�SULRULW\�DV�DQ\�FKDQJHV�WR�LW�ZLOO�DIIHFW�RXU�&LWL]HQV��$Q\�FKDQJH�WR�RXU�
,62�UDWLQJ�PXVW�KDYH�D�SRVLWLYH�LPSDFW�IRU�DOO�� 

 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV� 

�� 0DLQWDLQ�ILVFDO�UHVSRQVLELOLW\�DQG�HVWDEOLVK�D�VWUDWHJLF�SODQ�WKDW�ZLOO�DOORZ�IRU�IXWXUH�UHDGLQHVV�DQG�VXVWDLQDELOLW\�
WKURXJK�SK\VLFDO�KHDOWK�DQG�ZHOO-EHLQJ��WUDLQLQJ��HGXFDWLRQ��PDLQWHQDQFH��XSNHHS�DQG�UHSODFHPHQW�RI�DJLQJ�IOHHW�
DQG�HTXLSPHQW�� 

�� 0DLQWDLQ�SURILFLHQF\�DQG�FRPSOLDQFH�ZLWK�1)3$�DQG�26+$�VWDQGDUGV�ZKLOH�VWULYLQJ�IRU�H[FHOOHQFH�ZLWK�WKH�JRDO�
RI�HDUQLQJ�DQ�,62�UDWLQJ�RI�D������� 

�� 3URYLGH�WKH�QHFHVVDU\�HGXFDWLRQ�DQG�WRROV�IRU�RXU�VWDII�WR�SURYLGH�WKH�KLJKHVW�OHYHO�RI�VDIHW\�DQG�FXVWRPHU�VHUYLFH�
WR�RXU�FLWL]HQV��ZKLOH�HQVXULQJ�WKDW�ZH�DUH�LQ�WKH�VDIHVW�ZRUNLQJ�HQYLURQPHQW�SRVVLEOH�DQG�FXUUHQW�ZLWK�WUHQGV�DQG�
VWDQGDUGV�� 

�� &RQWLQXH�HIIRUWV�WR�VHSDUDWH�)LUH�DQG�(06�SHUVRQQHO��(QVXULQJ�SURSHUO\�VWDIIHG�ILUH�UHVSRQVH�ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�
WKH�KLJKHVW�OHYHO�RI�(PHUJHQF\�0HGLFDO�VHUYLFH�WR�RXU�FRPPXQLW\� 

 

6WDIILQJ� 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

)LUH�&DSWDLQ�(07 ���� ���� 

)LUH�/HDG�(QJLQHHU�(07 ���� ���� 

)LUH�(QJLQHHU�(07 ���� ���� 

)LUHILJKWHU�(07 ����� ����� 

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�,� ���� ���� 

(07 ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ����� ����� 
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([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� -����� 
���� 7HPSRUDU\ ��������������� ����������������� ������������������ ��������������������-� ����������������� ���������������������-� ����� 
���� /LPLWHG ������������������ ��������������� ����������������������-� ���������������� ���������������������-� ����������������� ����� 
���� 6DO-27 ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������ 
���� 2$6, ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ����� 

���� 
6WDWH�5HWLUH�
PHQW ����������������� ������������������ ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH�36 ��������������� ��������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����� 
���� +HDOWK�,QV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ ������ 

'$5& ,QFRPH�3URWHFW ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� 

���� 
:RUNPDQ
V�
&RPS ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ -����� 

���� 
&DQFHU�,QVXU�
DQFH-)LUH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ����� 

���� 
6HOI�)XQG�,QV�
&ODLPV ����������������� ��������������� ����������������� ���������������� ������������������ ����������������� -����� 
         

 
3HUVRQQHO�([�
SHQVH ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ����� 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 
���� &RQWUDFW��6HUY� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������ ������ 

���� 
&RPPXQLW\�
7UDLQLQJ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ����� -����� 

���� 
3XEOLF�(GXFD�
WLRQ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ����� -������ 

���� 
7HOHSKRQH�6HU�
YLFHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������ -����� 

���� 8WLOLWLHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������ -����� 
���� $XWR�HTXLS ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������ ����� 

���� 
%XLOGLQJ�0DLQWH�
QDQFH ����������������� ����������������� ������������������ ������������������� ������������������� ����� ����� 

���� 
&RPSXWHU�
0DLQWHQDQFH ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� �������������������� ����� -������ 

���� 
&RPPXQLFDWLRQ�
(TXLS� ������������������� �������������������-��� ��������������������-��� �������������������� �������������������� ��� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������ ������ 

���� 
,QFLGHQW�0HDO�
0RQH\ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ��� ����� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ����� ������ 

���� 
2SHUDWLQJ�6XS�
SOLHV ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ����������������������� ������ ������� 

���� 3RVWDJH ������������������� ������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ��� ����� 
���� 6PDOO�WRROV ������������������ ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� ��� ����� 
���� 6DIHW\�(TXLS ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ����� ������ 
���� 6WUXFWXUDO�33( ������������������ ����������������� ������������������� ������������������ ������������������� ������ ������ 

���� 
7DFWLFV�DQG�
5HVFXH ������������������� ������������������ �������������������� ������������������� ����������������������-� ����� ����� 

���� 
:LOGODQG�)LUH�
ILJKWLQJ�(T �������������������-��� �������������������-��� �������������������� ����������������������-� ���������������������� ����� ����� 

���� 3XEOLF�,QIR�(T �������������������-��� �������������������-��� ��������������������-��� �������������������� ����������������������-� ��� ����� 

���� 
%RRNV�GXHV�
VXEVFULS ������������������� ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ����� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ � -������� 
���� 8QLIRUPV ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������ ����� 

���� 
+RQRU�*XDUG�
8QLIRUP ���������������������� �������������������-��� ������������������� �������������������� ����������������������-� ��� ����� 

���� 
&RQVWUXFWLRQ�
PDWHULDOV ���������������������-� ���������������������-� �������������������� ������������������� ���������������������� ������������������� ����� 
   �� �� ��  �� � 

 
2SHUDWLQJ�H[�
SHQVH �������������� �������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����� 
         
 7RWDO�([SHQVH ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ����� 



EMS 

��� 

 

0LVVLRQ 
 
(QVXULQJ�OLIH�VDIHW\�DQG�ZHOO-EHLQJ�WKURXJK�SUHSDUHGQHVV��SUHYHQWLRQ�DQG�HPHUJHQF\�UHVSRQVH 

9DOXHV� 

,QWHJULW\ 

+XPLOLW\ 

+RQRU 

$FFRXQWDELOLW\ 

([FHOOHQFH 

 
3XEOLF�6HUYLFHV 
 

¨ 3URYLGH��7KH�PRVW�DGYDQFHG�3UH�+RVSLWDO�(PHUJHQF\�%DVLF�/LIH�6XSSRUW�DQG�$GYDQFHG�/LIH�6XSSRUW�FDUH�WR�RXU�FRP�
PXQLW\�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV��')'�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�D�(06�FRYHUDJH�DUHD�ODUJHU�WKDQ�����VT�PLOHV�DV�RXWOLQHG�LQ�
WKH�$='+6�&21��,Q������')'�UHVSRQGHG�WR�DSSUR[��������(06�FDOOV 

¨ 3URYLGH�&35�DQG�)LUVW�$LG�FRXUVHV�IRU�RXU�FRPPXQLW\� 

¨ 3URYLGH�3UH-+RVSLWDO�7UDLQLQJ�WR�')'�VWDII�DQG�VXUURXQGLQJ�DUHDV��(07�UHIUHVKHU�FRXUVHV��&HUWLILHG�(PHUJHQF\�3DU�
DPHGLF�&RQWLQXLQJ�(GXFDWLRQ�FRXUVHV�WR�LQFOXGH�$GYDQFHG�&DUGLDF�/LIH�6XSSRUW�DQG�3HGLDWULF�$GYDQFH�/LIH�6XSSRUW��
FRXUVHV� 

6WDIILQJ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

)LUH�&KLHI�3DUDPHGLF ���� ���� 

'HSXW\�)LUH�&KLHI�3DUDPHGLF ���� ���� 

)LUH�&DSWDLQ�3DUDPHGLF ���� ���� 

)LUH�/HDG�(QJLQHHU�3DUDPHGLF ���� ���� 

)LUH�(QJLQHHU�3DUDPHGLF ���� ���� 

)LUHILJKWHU�3DUDPHGLF ���� ���� 

)LUH�&OHULFDO�$LGH ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ����� ����� 



EMS 

��� 

 

�([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 6DO-WHPS ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ����������������������-� ������������������ ����� 

���� 6DO-/6 ���������������������-� ����������������� ������������������� ���������������������-� ����������������������-� ����������������������-� ����� 

���� 6DO-27 ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������ 

���� 2$6, ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������ ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH �������������������� ��������������������� 
�����������������
���� ���������������������-� ����������������������-� ������������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH-36 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ����������������� ������������������� ������������������� ����������������� ������������������� ������������������ ������ 

'$5& ,QFRPH�3URWHFW ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ �������������������� ������������������� ����� 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������� -����� 
      �  � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH �������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� �������������� ������ 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFW��6HUYLFHV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������ ������ 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ������������������� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������� � ����� 

���� 8WLOLWLHV ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �-� ����������������������-� � ����� 

���� $XWR�HTXLS ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������ ����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH �������������������� �������������������� ��������������������� �-� ����������������������-� � ����� 

���� &RPPXQLFDWLRQ�(TXLS� ���������������������-� ���������������������-� ���������������������-� �������������������� ����������������������-� ��� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������ ����� 

���� ,QFLGHQW�0HDO�0RQH\ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� ����� ����� 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ������������������� �������������������� �������������������� ���������������������-� ����������������������-� � ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV��0HG� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������ ����� 

���� 3RVWDJH ��������������������� ���������������������-� ��������������������� �������������������� ����������������������-� ��� ����� 

���� 6PDOO�WRROV �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������������-� ��� ����� 

���� 6DIHW\�(TXLS �������������������� ���������������������-� ���������������������-� �������������������� ����������������������-� ����� ������� 

���� %RRNV�GXHV�VXEVFULS �������������������� ������������������� �������������������� ������������������ ����������������������-� ����� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ����������������� ������������������� ������������������� ����������������� ������������������� ������ ������ 

���� 8QLIRUPV ���������������������-� �������������������� ���������������������-� �-� ����������������������-� � ����� 
        � 

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����� 
         

 7RWDO�([SHQVHV �������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� �������������� ������ 



��� 

 

Annual 
Budget 

���� 

3ROLFH�'HSDUWPHQW� 



Police 

��� 

 

0LVVLRQ 
 
2XU�PLVVLRQ�LV�WR�VHUYH�WKH�SHRSOH�RI�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�DQG�WR�SURYLGH�VDIHW\�DQG�LPSURYHG�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�RXU�FRP�
PXQLW\�WKURXJK�H[FHOOHQFH�LQ�SROLFLQJ��� 
 
9DOXHV 

  +XPDQ�/LIH ,QWHJULW\ /DZ�	�&RQVWLWXWLRQ $FFRXQWDELOLW\   

   ([FHOOHQFH &RRSHUDWLRQ (PSOR\HHV 

 
3XEOLF�6HUYLFHV� 
 
7KH�PRWWR���7R�3URWHFW�DQG�7R�6HUYH���VWDWHV�WKH�HVVHQWLDO�SXUSRVH�RI�WKH�'RXJODV�3ROLFH�'HSDUWPHQW���7KH�'HSDUWPHQW�
�SURWHFWV�WKH�ULJKW�RI�DOO�SHUVRQV�ZLWKLQ�LWV�MXULVGLFWLRQ�WR�EH�IUHH�IURP�FULPLQDO�DWWDFN��WR�EH�VHFXUH�LQ�WKHLU�SRVVHVVLRQV��
DQG�WR�OLYH�LQ�SHDFH��� �7KH�'HSDUWPHQW�VHUYHV�WKH�SHRSOH�RI�'RXJODV�E\�SHUIRUPLQJ�WKH�ODZ�HQIRUFHPHQW�IXQFWLRQ�LQ�D�
SURIHVVLRQDO�PDQQHU��DQG�LW�LV�WR�WKHVH�SHRSOH�WKDW�WKH�'HSDUWPHQW�LV�XOWLPDWHO\�UHVSRQVLEOH��� 

$�VRFLHW\�IUHH�IURP�FULPH�DQG�GLVRUGHU�UHPDLQV�DQ�XQDFKLHYHG�LGHDO��QHYHUWKHOHVV��FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�YDOXHV�RI�D�IUHH�
VRFLHW\��LW�LV�WKH�SULPDU\�REMHFWLYH�RI�WKH�'RXJODV�3ROLFH�'HSDUWPHQW�WR�DV�FORVHO\�DV�SRVVLEOH�DFKLHYH�WKDW�LGHDO� 

6RPH�RI�WKH�SULQFLSDO�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�'RXJODV�3ROLFH�'HSDUWPHQW�LQFOXGH� 

· &ULPH�SUHYHQWLRQ�DFWLYLWLHV 

· 3URWHFWLRQ�RI�OLIH�DQG�SURSHUW\ 

· 6XSSUHVVLRQ�RI�FULPLQDO�DFWLYLW\ 

· $SSUHKHQVLRQ�DQG�SURVHFXWLRQ�RI�RIIHQGHUV 

· 5HJXODWLRQ�RI�QRQFULPLQDO�FRQGXFW 
· 3UHVHUYDWLRQ�RI�SXEOLF�SHDFH  
· 3UHYHQWLYH�SDWURO� �LQFOXGLQJ� LQTXLU\�DQG� LQVSHFWLRQDO� DFWLYLW\��RULHQWHG� WRZDUG�SUHYHQWLRQ�RI� FULPHV�DQG�DFFL�

GHQWV��PDLQWHQDQFH�RI�SXEOLF�RUGHU�DQG�WKH�GLVFRYHU\�RI�KD]DUGV�DQG�GHOLQTXHQF\-FDXVLQJ�VLWXDWLRQV 

· 5HVSRQVH�WR�UHTXHVWV�IRU�VHUYLFHV�IURP�PHPEHUV�RI�WKH�SXEOLF 

· 'HWHFWLQJ�DQG�DUUHVWLQJ�FULPLQDO�RIIHQGHUV 

· (QIRUFHPHQW�RI�VWDWH�DQG�FLW\�RUGLQDQFHV�UHODWLQJ�WR�WUDIILF 

· 7UDIILF�GLUHFWLRQ�DQG�FRQWURO 

· 5HJXODWLRQ�RI�OLTXRU�SHUPLW�SUHPLVHV�DQG�RWKHU�EXVLQHVVHV�DV�UHTXLUHG�E\�ODZ 

· 0DLQWHQDQFH�RI�SXEOLF�RUGHU 

· 3URYLVLRQ�RI�HPHUJHQF\�VHUYLFHV 

· 'HYHORSPHQW�RI�SRVLWLYH��PXWXDOO\�VXSSRUWLYH�UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�FLWL]HQV�DQG�WKH�'RXJODV�3ROLFH�'HSDUWPHQW 

· ,QLWLDO�DQG�IROORZ-XS�LQWHUYLHZV�ZLWK�YLFWLPV��VXVSHFWV��DQG�ZLWQHVVHV 

· &ROOHFWLRQ��SUHVHUYDWLRQ��SURFHVVLQJ��DQDO\VLV��DQG�HYDOXDWLRQ�RI�HYLGHQFH 

· 3UHSDUDWLRQ�RI�FDVHV�IRU�FRXUW�SUHVHQWDWLRQ�� 
 



Police 

��� 

 

,Q�DGGLWLRQ�WR�WKHVH�VHUYLFHV��WKH�'RXJODV�3ROLFH�'HSDUWPHQW�DOVR�RYHUVHHV�$QLPDO�&RQWURO�2SHUDWLRQV�ZKLFK�LQFOXGHV�
WKH�IROORZLQJ�VHUYLFHV� 
 

· (QIRUFHPHQW�RI�0XQLFLSDO�&RGH�SHUWDLQLQJ�WR�DQLPDOV��LQFOXGLQJ�OLFHQVLQJ 

· ,QYHVWLJDWLRQ�RI�DQLPDO�ELWHV 

· )DFLOLWDWLRQ�RI�DQLPDO�DGRSWLRQV 

· +XPDQH�HXWKDQDVLD�RI�LQMXUHG��VLFN��RU�XQ-DGRSWHG�DQLPDOV 

· )DFLOLWDWLRQ�RI�YDFFLQDWLRQ�FOLQLFV 

· 3HW�FUHPDWLRQV 

 
%XGJHW�+LJKOLJKWV� 
 
5HSODFHPHQW�5DGLRV 
0D\RU�DQG�&RXQFLO�DSSURYHG�WKH�UHSODFHPHQW�RI�WKH�GLVSDWFK�FRQVROHV�LQ�&RPPXQLFDWLRQV�LQ�1RYHPEHU�RI������ZLWK�
WKH�SURMHFW�WR�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�)<����������EXGJHW��� 

7KLV�ZDV�WKH�PRVW�FULWLFDO�SDUW�RI�3XEOLF�6DIHW\�&RPPXQLFDWLRQV�V\VWHP�XSJUDGH���7KH�QH[W�SULRULW\�LV�WR�UHSODFH�WKH�
H[LVWLQJ�PRELOH������DQG�SRUWDEOH�UDGLRV������LQ�XVH�E\�3ROLFH�����RI�HDFK�W\SH�ZKLFK�DUH�DW�HQG�RI�OLIH���7KH�IROORZLQJ�
UDGLRV�ZLOO�EH�IXQGHG�GXULQJ�WKLV�ILVFDO�\HDU�� 

0RELOHV���������DW�������� ��������� 

3RUWDEOHV���������DW�������� ��������� 

7DEOHWV���'RFNLQJ�6WDWLRQV 

7KH�'HSDUWPHQW�ZLOO�UHSODFH�ILIWHHQ������3DQDVRQLF�7RXJKERRNV�GXULQJ�)<�������7KH�RULJLQDO�7RXJKERRNV�ZHUH�SXU�
FKDVHG�LQ������DQG�SODFHG�LQWR�VHUYLFH���7KH\�KDYH�H[FHHGHG�WKHLU�XVHIXO�OLIH�DQG�QHHG�UHSODFHPHQW���:LWK�DGYDQFHV�LQ�
WHFKQRORJ\�ZH�DUH�DEOH�WR�UHSODFH�WKH�7RXJKERRNV�ZLWK�D�UXJJHGL]HG�WDEOHW�IRU�DSSUR[LPDWHO\�D�WKLUG�RI�WKH�FRVW���:LWK�
WKH�XSJUDGH�ZH�ZLOO�QHHG�WR�UHSODFH�WKH�H[LVWLQJ�GRFNLQJ�VWDWLRQ�PRXQWV�IRU�WKH�YHKLFOHV��� 

7DEOHWV�-��������  'RFNLQJ�6WDWLRQV�-�������� 

)RUHQVLF�&RPSXWHU 

7KH�'HSDUWPHQW�ZLOO�UHSODFH�D�IRUHQVLF�FRPSXWHU�XVHG�IRU�IRUHQVLF�H[DPLQDWLRQ�DQG�HYLGHQFH�H[WUDFWLRQ�LQ�FULPLQDO�
LQYHVWLJDWLRQV�LQYROYLQJ�WHFKQRORJ\���7KLV�LV�D�UHSODFHPHQW�IRU�DQ�H[LVWLQJ�FRPSXWHU�WKDW�KDV�H[FHHGHG�LWV�XVHIXO�OLIH���
&RVW�LV�������� 

)DFLOLW\�,PSURYHPHQWV��([WHULRU� 

7KH�'HSDUWPHQW�ZLOO�LQYHVW�IXQGLQJ�WRZDUGV�WKH�XSNHHS�RI�RXU�JRUJHRXV�KLVWRULFDO�IDFLOLW\¶V�H[WHULRU�E\�ZD\�RI�SDLQW��
ZLQGRZ�GRRU�VHDOV�DQG�JHQHUDO�PDLQWHQDQFH���&RVW�LV��������� 

 



Police 

��� 

 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV 
 
7KH�IROORZLQJ�6WUDWHJLHV�DQG�2EMHFWLYHV�DOLJQ�ZLWK�WKH�PDMRULW\�RI�WKH�IRFXV�DUHDV�LGHQWLILHG�LQ�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�������
6WUDWHJLF�3ODQ���&ROODERUDWLRQ��&RPPXQLW\�&RPPXQLFDWLRQ��3URPRWH�'RXJODV��7UDGH�DQG�&RPPHUFH�DQG�,QIUDVWUXFWXUH�
'HYHORSPHQW�	�,PSURYHPHQW� 

 

&ROODERUDWLRQ���7KH�'HSDUWPHQW�KDV�QXPHURXV�ORQJVWDQGLQJ�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�YDULRXV�ORFDO��FRXQW\��VWDWH�DQG�IHGHU�
DO�SDUWQHUV��7KHVH�SDUWQHUVKLSV�DOORZ�XV�WR�FRPELQH�UHVRXUFHV�DQG�HIIRUWV�WR�DGGUHVV�VSHFLILF�SUREOHP�DUHDV�ZLWKLQ�RXU�
FRPPXQLW\�DV�ZHOO�DV�FRPLQJ�WRJHWKHU�LQ�PXWXDO�DLG�GXULQJ�WLPHV�RI�HPHUJHQF\� 

 

&RPPXQLW\�&RPPXQLFDWLRQ���7KH�'HSDUWPHQW�FRQWLQXHV�LWV�HIIRUWV�WR�LQIRUP�WKH�FRPPXQLW\�RQ�ORFDO�FULPH�WUHQGV��
VFDPV�DQG�JHQHUDO�RSHUDWLRQDO�GHWDLOV�WKURXJK�LQIRUPDWLRQ�VKDUHG�YLD�WKH�&LW\�ZHESDJH�DQG�VRFLDO�PHGLD�� 

 

3URPRWH�'RXJODV���7KH�&LW\�RI�'RXJODV�KDV�RQH�RI�WKH�ORZHVW�FULPH�UDWHV�LQ�WKH�6WDWH�RI�$UL]RQD�DQG�WKH�8�6��0H[LFR�
ERUGHU�UHJLRQ���:KLOH�WKHUH�LV�IOXFWXDWLRQ��RXU�ORFDO�H[SHULHQFH�FRLQFLGHV�ZLWK�WKH�QDWLRQDO�WUHQGV��:H�H[SHULHQFHG�D����
SHUFHQW�GHFUHDVH�LQ�EXUJODULHV�IURP������WR��������3URSHUW\�FULPH��EXUJODU\��WKHIW��DXWR�WKHIW��FRQWLQXHV�WR�OHDG�RXU�FLW\�
LQ�WHUPV�RI�FULPH��DW�WKH�SUHVHQW�WLPH�–�GRZQZDUG��(PSOR\HHV�UHFRJQL]H�WKH�LPSRUWDQW�UROH�ZH�SOD\�LQ�NHHSLQJ�RXU�FRP�
PXQLW\�VDIH�DQG�FULPH�UDWHV�ORZ��VWULYLQJ�HDFK�GD\�WR�PDNH�D�GLIIHUHQFH� 

 

7UDGH�DQG�&RPPHUFH���7KLV�IRFXV�DUHD�VSHFLILFDOO\�PHQWLRQV�RXU�UROH�LQ�³HPSOR\LQJ�WRROV�DLPHG�DW�ORZHULQJ�FULPH´���
7KH�FROODERUDWLRQ�HIIRUWV�PHQWLRQHG�DERYH�DQG�WKH�VWUDWHJLHV�DQG�REMHFWLYHV�WKDW�IROORZ�ZHUH�GHYHORSHG�ZLWK�WKLV�LQ�
PLQG���:H�ZDQW�RXU�FRPPXQLW\�WR�EH�VDIH�ZLWK�DQ�LPSURYHG�TXDOLW\�RI�OLIH�IRU�RXU�H[LVWLQJ�UHVLGHQWV��RXU�YLVLWRUV�DQG�
SURVSHFWLYH�EXVLQHVVHV�DQG�UHVLGHQWV�DOLNH��� 

 

,QIUDVWUXFWXUH�'HYHORSPHQW�	�,PSURYHPHQW���$V�ZH�ORRN�WR�H[SDQG�RXU�IRRWSULQW�LQ�WKH�SXUVXLW�RI�GHYHORSPHQW�
DQG�LPSURYHPHQW��ZH�DOVR�ORRN�WR�VDIHJXDUG�WKH�SURYLVLRQ�RI�RXU�H[LVWLQJ�VHUYLFHV�ZKLOH�DOVR�NHHSLQJ�DQ�H\H�WRZDUGV�H[�
SDQVLRQ���7KH�UHTXHVW�IRU�DGGLWLRQDO�SHUVRQQHO��LQFOXGHG�LQ�WKH�EXGJHW�KLJKOLJKWV��LV�PDGH�ZLWK�WKLV�LQWHQWLRQ���(PSOR\�
HHV�DUH�WKH�JUHDWHVW�DVVHW�ZH�KDYH�LQ�PHHWLQJ�GHPDQGV�IRU�VHUYLFH�DQG�IRVWHULQJ�LQQRYDWLRQ����� 

 



Police 

��� 

 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 
 
,���&RQWLQXH�SURDFWLYH�GLUHFWHG�HQIRUFHPHQW�HIIRUWV�WR�UHGXFH�3DUW�,�&ULPH��LQFOXGLQJ� 
D� 8VH�RI�FULPH�DQDO\VLV�WR�LGHQWLI\�SUREOHP�DUHDV�DQG�NQRZQ�RIIHQGHUV�ZLWK�HPSKDVLV�RQ�QDUFRWLFV��EXUJODU\��DXWR�

WKHIW�DQG�JDQJ�DFWLYLW\ 

E� 8VH�RI�GLUHFWHG�HQIRUFHPHQW�GHWDLOV�WR�LPSOHPHQW�VWUDWHJLHV�LQFUHDVLQJ�DUUHVW�DQG�FRQYLFWLRQ�UDWHV 

L� 3ODLQ�&ORWKHV�'HWDLO 
LL� %LNH�3DWURO 
LLL� 3DZQ�UHF\FOHU�DQDO\VLV�WKURXJK�WKH�XVH�RI�/HDGV2QOLQH 
LY� &RQWLQXHG�GLVFXVVLRQ�DQG�FROODERUDWLRQ�ZLWK�EXVLQHVV�RZQHUV�RQ�WUHQGV�DQG�UHSHDW�RIIHQGHUV 
Y� &RQWLQXHG�FROODERUDWLRQ�ZLWK�WKH�&RFKLVH�&RXQW\�$WWRUQH\¶V�2IILFH�RQ�SURVHFXWLRQ 
 

F� &RQWLQXH�MRLQW�LQYHVWLJDWLRQ�HQIRUFHPHQW�HIIRUWV�ZLWK�VWDWH�DQG�IHGHUDO�DJHQFLHV 

G� &RQWLQXH�SXEOLF�HGXFDWLRQ�DZDUHQHVV�HIIRUWV 

L� &ULPH�3UHYHQWLRQ�$ZDUHQHVV 

�� )UHH�RQOLQH�ELF\FOH�UHJLVWU\ 

�� 5HVLGHQW�LQYHQWRU\�FKHFNOLVW�–�DFFHVVLEOH�IURP�ZHESDJH�IRU�GRZQORDG 

LL� 3URSHUW\�UHFRQFLOLDWLRQ�SURJUDP 

,,� &RQWLQXH�SURDFWLYH�GLUHFWHG�HQIRUFHPHQW�VWUDWHJLHV�WR�UHGXFH�WUDIILF�DFFLGHQWV��LQFOXGLQJ� 

D� 5HJXODU�VWDWLVWLFDO�DQDO\VLV�WR�LGHQWLI\�SUREOHP�DUHDV�DV�LQGLFDWHG�E\�WKH�QXPEHU�RI�WUDIILF�DFFLGHQWV�UHSRUWHG�DQG�
RU�VSHFLDO�SUREOHPV 

E� 'LUHFWHG�WUDIILF�HQIRUFHPHQW�VWUDWHJLHV�LQ�SUREOHP�DUHDV�XVLQJ�VSHHG�WUDLOHUV�DQG�UDGDU�HQIRUFHPHQW�GHWDLOV 

F� &RQWLQXH�LQYROYHPHQW�ZLWK�WKH�6RXWKHDVWHUQ�$UL]RQD�'8,�7DVN�)RUFH 

L� ,PSOHPHQW�GLUHFWHG�VSHFLDO�HQIRUFHPHQW�DFWLYLWLHV�WR�LGHQWLI\�WDUJHW�LPSDLUHG�GULYHUV�–�ZLWK�H[WHQGHG�KRXUV�RI�
GHSOR\PHQW 

LL� 6SHFLDOL]HG�GHSOR\PHQW�DW�ORFDO�FRQYHQLHQFH�VWRUHV�WDUJHWLQJ�WKH�LPSDLUHG�GULYHUV 

LLL� $JJUHVVLYH�GULYLQJ�GHWDLOV�WKURXJKRXW�WKH�\HDU 

LY� 6HDWEHOW�2FFXSDQW�VDIHW\�GHWDLOV 

G� &RQWLQXH�WR�ZRUN�ZLWK�WKH�&LW\�(QJLQHHU�WR�LGHQWLI\�DQG�FRUUHFW�VSHFLDO�SUREOHPV�UHODWHG�WR�WUDIILF 

H� &RQWLQXH�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�'RXJODV�8QLILHG�6FKRRO�'LVWULFW�DQG�ORFDO�EXVLQHVVHV�WR�EULQJ�LQWR�FRPSOLDQFH�WUDIILF�
VLJQ�SODFHPHQW�IRU�SURSHU�HQIRUFHPHQW 

,,,� &RQWLQXHG�XVH�RI�3XEOLF�6HUYLFH�$QQRXQFHPHQWV��36$��WR�LQIRUP�DQG�HGXFDWH�WKH�SXEOLF 

D� $GGUHVV�FDPSDLJQ��3DUWQHUVKLS�ZLWK�-XYHQLOH�3UREDWLRQ�$GXOW�3UREDWLRQ�&RXUW�IRU�&RPPXQLW\�6HUYLFH�+RXUV� 

E� 'HSDUWPHQW�ZHESDJH��(QKDQFHPHQW�DV�SDUW�RI�RYHUDOO�&LW\�ZHESDJH�UHEXLOG� 

F� 'HSDUWPHQW�)DFHERRN�6RFLDO�0HGLD�$FFRXQWV 

 



Police 

��� 

 

,9� &RQWLQXH�WR�DGGUHVV�DUHDV�RI�VSHFLDO�FRQFHUQ�UHODWHG�WR�MXYHQLOH�RIIHQGHUV 

D� &RQGXFW�D�PLQLPXP�RI�IRXU�����OLTXRU�GHWDLOV�WR�UHGXFH�XQGHUDJH�SXUFKDVH�FRQVXPSWLRQ�RI�DOFRKRO 

E� &RQGXFW�D�PLQLPXP�RI�IRXU�����FXUIHZ�GHWDLOV�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�RWKHU�FRXQW\�DJHQFLHV 

F� &RQWLQXH�LQYHVWLJDWLRQ�HQIRUFHPHQW�HIIRUWV�ZLWK�&XVWRPV�%RUGHU�3URWHFWLRQ��&%3��DQG�WKH�&RFKLVH�&RXQW\�$WWRU�
QH\¶V�2IILFH�IRU�MXYHQLOHV�LQYROYHG�LQ�QDUFRWLFV�VPXJJOLQJ��� 

G� (GXFDWLRQDO�SUHVHQWDWLRQV�RQ�6XEVWDQFH�$EXVH�%XOO\LQJ�6H[WLQJ��6XUUHSWLWLRXV�5HFRUGLQJ 

9� 3HUVRQQHO�–�7UDLQLQJ�1HHGV 

D� &RQWLQXH�XVH�RI�'DLO\�7UDLQLQJ�%XOOHWLQV�WR�VXSSOHPHQW�$=3267�WUDLQLQJ�UHTXLUHPHQWV 

E� &RQWLQXH�UHTXLUHG�,&6�WUDLQLQJ�WR�PDLQWDLQ�1,06�FRPSOLDQFH 

F� &DSLWDOL]H�RQ�$=3267�VSRQVRUHG��ORZ-FRVW��QR-FRVW�WUDLQLQJ 

G� ,Q-VHUYLFH�7UDLQLQJ 

L� 'H-HVFDODWLRQ 

LL� 0HQWDO�+HDOWK�IRU�)LUVW�5HVSRQGHUV 

LLL� ,PSOLFLW�%LDV 

LY� 8VH�RI�)RUFH 

Y� ([FLWHG�'HOLULXP�	�'7 

YL� +LJK�5LVN�6WRSV 

YLL�6FHQDULR�%DVHG 

YLLL�7DFWLFDO�6KRRWLQJ 

6WUDWHJLHV�	�2EMHFWLYHV��FRQWLQXHG� 



Police 

��� 

 

2UJDQL]DWLRQDO�&KDUW 



Police 

��� 

 

6WDIILQJ 

3ROLFH�2SHUDWLRQV 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

/LHXWHQDQW� ���� ���� 

6HUJHDQW ���� ���� 

3ROLFH�2IILFHU ����� ����� 

(YLGHQFH�2IILFHU ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ����� ����� 

3ROLFH�$GPLQLVWUDWLRQ 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

3ROLFH�&KLHI ���� ���� 

$GPQLVWUDWLYH�$VVLWDQW�,, ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 

3ROLFH�6XSSRUW 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

/LHXWHQDQW� ���� ���� 

6HUJHDQW ���� ���� 

'HWHFWLYH ���� ���� 

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�, ���� ���� 
3ROLFH�$LGH�'HWHQWLRQ�2I�
ILFHU� ���� ���� 

6HQLRU�'LVSDWFKHU ���� ���� 

'LVSDWFKHU ���� ���� 

5HFRUGV�&OHUN� ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ����� ����� 

3ROLFH�+XPDQH 

3HUVRQQHO 

)<����� 
%XGJHW 

)<����� 
%XGJHW 

$QLPDO�&RQWURO�2IILFHU ���� ���� 

7RWDO�)7(
V ���� ���� 



Police  

��� 

Administration 

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         
3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ������������� ������������� ������������� ����������� ������������ ������������ ����� 

���� 6DODULHV-&LYLOLDQ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ����� 

���� 6DODULHV-7HPS �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� �������������������-� ����� 

���� 6DO-27 ����������������� ���������������� ���������������� �����������������-� ����������������� �������������������-� ����� 

���� 6DO�-�5HLPEXUVHG�27 ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 2$6, ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH-36 ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ����� 

'$5& +HDOWK�,QV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ����� 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� &DQFHU�,QVXUDQFH-3ROLFH ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� ����� 
         
 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����� 
         

2SHUDWLQJ�([SHQVH        
���� &RQWUDFW��6HUY� ������������� ������������� ������������� ������������ ������������� ������� -������ 
���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������ ������ 
���� 8WLOLWLHV ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������ -������ 

���� $XWR�HTXLS ���������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��� ����� 

���� %XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH ��������������� ��������������� ��������������� ������������� ��������������� ����� -������ 

���� $XFWLRQ-UHODWHG�H[SHQVHV ��������������� ��������������� ������������������ ��������������� ������������������ ����� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����� ����� 
���� /HDVH�3XUFKDVH     ������������� �������  

���� '2&�/DERU ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����� ������ 

���� 2IILFH�VXSSOLHV ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����� ����� 

���� 2SHUDWLQJ�VXSSOLHV ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������ ����� 

���� 3RVWDJH ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����� ����� 

���� %RRNV�GXHV�VXEVFULS ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ������ ������ 

���� *DV�RLO�OXEH ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ����� ����� 

���� 8QLIRUPV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� � ����� 

���� ([SORUHU�3URJUDP ���������������-��� ���������������-��� ���������������-��� �����������������-� �����������������-� �������������������-� ����� 
         

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ����������� ����������� ����������� ����������� ������������ ������������ ������ 
         
         

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ������������ ������ 



Police  

��� 

Humane Division 

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV-&LYLOLDQ ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� 6DODULHV-7HPS �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ������������������-� �����������������-� ����� 

���� 6DODULHV-/LP ������������� ������������� �����������������-� �����������������-� ������������������-� �����������������-�  

���� 6DO-27 �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 2$6, �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������� �������������� �������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

���� +HDOWK�,QV �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������ 

'$5& :RUNPDQ
V�&RPS �������������� �������������� ���������������� �������������� ���������������� ��������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ����������� ����������� ������������ ����������� ������������ ����������� ����� 

        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������ ����� 

���� 7HOHSKRQH�6HUYLFHV ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ����� ������ 

���� $XWR�HTXLS ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ����������������� ��� ����� 

���� 0DLQWHQDQFH�&RVW �������������� ���������������� �������������� �������������� ��������������� ����� ����� 

���� &RPSXWHU�0DLQWHQDQFH �����������������-� �����������������-� �����������������-� ���������������� ������������������-� ��� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ �������������� ���������������� �����������������-� �������������� ������������������-� ����� ����� 

���� 2IILFH�6XSSOLHV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��� ����� 

���� 2SHUDWLQJ�6XSSOLHV �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ����� -����� 

���� %RRNV�GXHV�VXEVFULS �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����������������� ������������������-� �� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ����� ����� 

���� 8QLIRUPV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ������ 

       ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ����� 

         

        � 

 7RWDO�([SHQVHV ����������� ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����� 



Police  

��� 

Operations 

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

����� 
��&KDQJH 

         

3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV �������������� �������������� �������������� ������������� �������������� ������������� ����� 

���� 6DODULHV-&LYLOLDQ ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ���������������������-� ����������������� ����� 

���� 6DO-27 ��������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6DO�-�5HLPEXUVHG�27 ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����� 

���� 2$6, ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ������������������ ������������������ ������������������ 
������������
������ ���������������������-� ������������������ ������ 

���� 6WDWH�5HWLUH-36 �������������� ��������������� ��������������� �������������� ��������������� �������������� ������ 

'$5& +HDOWK�,QV ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ����������������� ����������������� ����� 

���� ,QFRPH�3URWHFW ������������������ ������������������ ������������������ 
������������
������ ������������������ ������������������ ����� 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ��������������� ����� 

        � 

 3HUVRQQHO�([SHQVH ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 

        � 

2SHUDWLQJ�([SHQVH       � 

���� $XWR�HTXLS ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ����������������� ������ ����� 

���� 0DLQWHQDQFH�&RVW ������������������ ������������������ ������������������  ������������������� � ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ����������������� ������ ������ 

���� *DV�RLO�OXEH ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ����������������� ������ ����� 

���� 8QLIRUPV ����������������� ����������������� ����������������� 
����������
������� ����������������� ����������������� ������ 

       ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 2SHUDWLQJ�([SHQVH �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ������ 

         

        � 

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� 



Police  

��� 

Support  

 

([SHQGLWXUHV�-�*HQHUDO�)XQG 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

3HUVRQQHO�([SHQVH        

���� 6DODULHV ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� 6DODULHV-&LYLO ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

���� 6DO-27 ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6DO�-�5HLPEXUVHG�27 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� ����� 

���� 2$6, ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����� 

���� 6WDWH�5HWLUH-36 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ������ 

���� +HDOWK�,QV ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ������ 

'$5& ,QFRPH�3URWHFW ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

���� :RUNPDQ
V�&RPS ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ����������������� ����� 

���� 6HOI�)XQG�,QV�&ODLPV ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� ���������������� -����� 

         

  ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 

         

2SHUDWLQJ�([SHQVH        

���� $XWR�HTXLS ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����� ����� 

���� 7UDYHO�WUDLQLQJ ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ����� ����� 

���� *DV�RLO�OXEH ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������ ������ ����� 

���� 8QLIRUPV ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����� 

      ���   

 2SHUDWLQJ�([SHQVH ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����� 

         

         

 7RWDO�([SHQVHV ������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ������������� ����� 



Police 

��� 

 

Special Revenue Fund - RICO 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

���� +XPDQ�5HVRXUFHV�3URFHVVLQJ �����������������-� ���������������� �����������������-� � � �-� ����� 

���� &RQWUDFWXDO�6HUYLFHV �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� � �������������� ����� 

���� $XWR�	�(TXLSPHQW�0DLQWHQDQFH �����������������-� �����������������-� �����������������-� ����� �����������������-� �������������� ����� 

���� 7UDYHO�	�7UDLQLQJ ������������� ������������� ������������� ������������ ������������������-� ������������ ������� 

���� 9HKLFOHV ������������� �������������� �����������������-� �����������������-� ������������������-� �����������������-� ����� 

���� )XUQLWXUH�	�)L[WXUHV �����������������-� �������������� �����������������-� ������������� ������������������-� �����������������-� ������� 

���� (TXLSPHQW �������������� ������������� �������������� ������������� ����������������� ������������� -������ 

���� &RQWLQJHQFLHV ������������� ������ -������ ������������� ����������������� ������������� ����� 

'$5& 7UDQVIHU�WR�*) �����������������-� �����������������-� �����������������-�  ������������������-� �-� ����� 

���� 5,&2�6W�$WW\�*HQHUDO � � � �����������������-� ������������������-� �-� ����� 

���� 5,&2-&RXQW\�$WWRUQH\ �������������� �������������� �������������� ������������� ���������������� ������������� ����� 

���� 5,&2-7RZLQJ�6HUYLFHV �����������������-� �����������������-� �����������������-� �����������������-� ������������������-� �-� ����� 

      �   

       


  

 7RWDO�([SHQVHV ������������ ������������ ������������ ����������� �������������� ������������ -������ 

         
         
         




%XGJHWHG�H[SHQVHV�ZLOO�RQO\�EH�H[SHQGHG�LI�WKH�PRQH\�LV�DYDLODEOH      



��� 

 

Annual 
Budget 

���� 

6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 

'HEW�6HUYLFH��*UDQWV 



Special Revenue Funds 

��� 

 

Debt Service 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

/HDVHV�/RDQV         

���� /HDVH�3XUFKDVH ����������������� ����������������� 
���������������������
-�  

���������������������
-� ���������������  

���� /HDVH�3XUFK�$PEXODQFH 
���������������������
-� ����������������� ����������������� 

����������
������� 

����������
������� 

����������
������� ����� 

���� /('�&RQYHUVLRQ 
���������������������
-� 

���������������������
-� ���������������� 

����������
������� 

����������
������� 

����������
������� ����� 

���� ,7�8SJUDGHV�/HDVH ���������������� ���������������� ���������������� 
���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� ����� 

���� *$'$�/RDQ ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� 
���������������������
-� 

����������
������� -������ 

���� )LUH�/DGGHU�7UXFN ���������������� ���������������� ���������������� 
���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� ����� 

'$5& ,'$ 
���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� ����� 

���� ,7�8SJUDGHV�/HDVH� 
���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� ��������������� ��������������� ��������������� ����� 

         

 7RWDO�/HDVHV�/RDQV ��������������� ��������������� ������������� �������������� �������������� �������������� -����� 

         
&DOO�&HQWHU�/RDQV        

���� &DOO�&HQWHU�(TXLSPHQW� 
���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� ����� 

���� &DOO�&HQWHU�%XLOGLQJ ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� 
���������������������
-� ��������������� -����� 

 7RWDO�([SHQVHV ��������� ��������� ��������� ��������� ��� ��������� -����� 
         

 7RWDO�/HDVHV�	�&DOO�&HQWHU ����������� ����������� ����������� ����������� ��������� ����������� -����� 
         

7UDQVIHUV         

���� 7UDQVIHU�WR�&DSLWDO�3URMHFWV �������������������-� �������������������-� �������������������-� ������������������-� � ������������������-� ����� 
         

 7RWDO�'HEW�6HUYLFH�)XQG ������������� ������������� ������������� ������������� ��������� ������������� -����� 
         
         

%RQG�3D\PHQWV         

���� 03&�%RQG�3D\PHQW �������������������-� �������������������-� �������������������-� ������������������-� ������������������-� ������������������-� ����� 

 1HZ�%RQG �������������������-� �������������������-� �������������������-� ������������������-� ������������������-� 
��������������������
-�  

 7RWDO�%RQGV � � � � � �  
         

 727$/�'(%7�6(59,&( ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ��������� -����� 



Special Revenue Funds 

��� 

 

Grants 
([SHQGLWXUHV 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��

&KDQJH 

         
�         

 
+RXVLQJ�	�&RPP�'HYHORS�
PHQW ��������������� ��������������� �������������� �������������� ������������� ���������������� ����� 

 )LUH 
�����������
������� 

����������
������� ��������������� ��������������� �������������� 

����������
�������� ������� 

 3ROLFH 
�����������
������� 

����������
������� 

������������
������ ��������������� �������������� 

������������
������� -������ 

 3XEOLF�:RUNV  
���������������������
-� 

����������
������� ��������������� 

������������������
-� 

�����������������������
-� -������� 

 /LEUDU\ 
����������������
���� 

������������
������ 

������������
������ 

����������
������� �������������� 

������������
������� -������ 

 2WKHU�*UDQWV      ���������������� ����� 

 7UDQVIHU�WR�*)       ����� 

 7UDQVIHU�WR�+RXVLQJ 
����������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

���������������������
-� 

������������������
-� 

�����������������������
-� ����� 

'$5&         

 7RWDO�([SHQVHV �������������� ������������� ������������� ������������� ����������� ��������������� ������� 

*UDQWV�5HTXLULQJ�0DWFK 0DWFK�$PRXQW 

$)*�-�&DUGLDF�0RQLWRUV ������ 

  
727$/�0$7&+ ����������������� 



Special Revenue Funds 

��� 

 

Grants 
*5$176������-���� 

        ���� 

  7RWDO�*UDQW  �����0D[  �����0D[ ���� 7RWDO� 
  $ZDUG  5HYHQXH  ([SHQVH 0DWFK ([SHQGLWXUH 

+RXVLQJ�DQG�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW         

6HFWLRQ���+RXVLQJ�9RXFKHUV  ����������������  �������������  �������������  ������������� 

'HSW�RI�+8'�)DPLO\�6HOI�6XIILFLHQF\  ������������������  ��������������  ��������������  �������������� 

&'%*�*UDQW  �����������������  ��������������  ��������������  �������������� 

&'%*�*UDQW�$GPLQ 



 ������������������  ��������������  ��������������  �������������� 

%DQN�RI�$PHULFD�6WUHQJWKHQLQJ�&RPPXQLWLHV  ������������������   ��������������   ��������������   �������������� 
  ����������������  �������������  ������������� ���������������-� ������������� 
         
7UDQVLW�	�7RXULVP         

'$5& 


 �����������������  ��������������  �������������� ������������ ������������� 

)UHHSRUW�0F0RUDQ�7UDQVLW�*UDQW 
 ������������������  ��������������  ��������������  �������������� 

/HJDF\�)RXQGDWLRQ�*UDQW  ������������������   ��������������   ��������������   �������������� 

  �����������������  ��������������  �������������� ������������ ������������� 
)LUH�         

$)*�-�)LUH�7UXFN�7\SH���(QJLQH  �����������������  ��������������  �������������� ������������� �������������� 

$)*�-�&DUGLDF�0RQLWRUV  �����������������  ��������������  �������������� ������������� �������������� 
,$)&�+$=�0$7�&RQIHUHQFH  �������������������  ���������������  ���������������  ��������������� 

0$+07�&RQIHUHQFH  �������������������  ���������������  ��������������� ���������������-� ��������������� 
&RQWLQXLQJ�&KDOOHQJH�+$=�0$7�&RQIHUHQFH  �������������������  ���������������  ���������������  ��������������� 

66+*3�-�+$=�0$7  ������������������  ��������������  ��������������  �������������� 

)LUH�&KULVWPDV�'ULYH  �������������������  ���������������  ��������������� ���������������-� ��������������� 

1DWLRQDO�)LUH�$FDGHP\  �������������������  ���������������  ��������������� ���������������-� ��������������� 

$36  �������������������   ���������������   ��������������� ���������������-� ��������������� 

  �����������������  ��������������  �������������� ������������� �������������� 



Special Revenue Funds 

��� 

 

Grants 

3ROLFH           
2SHUDWLRQ�6WRQHJDUGHQ�27 
 ����������������  �������������  �������������    ������������� 

2SHUDWLRQ�6WRQHJDUGHQ�0LOHDJH 
 ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

2SHUDWLRQ�6WRQHJDUGHQ�(TXLSPHQW  ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

*RYHUQRU
V�2IILFH�RI�+LJKZD\�6DIHW\  ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

*RYHUQRU
V�2IILFH�RI�+LJKZD\�6DIHW\�'8,�'HWDLO 
 ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

$=�$XWR�7KHIW�$XWKRULW\  ��������������������-�  ����������������-�  ����������������-�    ����������������-� 

,&(�)%,�2YHUWLPH 
 ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

'($��6$0,7�*UDQW 
 ������������������   ��������������   ��������������       �������������� 

  ����������������  �������������  �������������  ���������������-�  ������������� 

           
3XEOLF�:RUNV           
86'$�%D\�$FUHV�*UDQW 

 ����������������  �������������  �������������    ������������� 

('$�*UDQW�-�3RUW�RI�(QWU\�,QIUDVWUXFWXUH�'HVLJQ 

 ����������������   �������������   �������������       ������������� 

  ����������������  �������������  �������������  ���������������-�  ������������� 

/LEUDU\           
(-5DWH�*UDQW 
 ������������������  ��������������  ��������������  �������������� 
 �������������� 

/67$�*UDQW�  ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

7RKRQR�2
RGKDP�-�/LEUDU\�,PSURYHPHQWV  ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

&RFKLVH�&RPPXQLW\�)RXQGDWLRQ  �������������������  ���������������  ���������������  ���������������-�  ��������������� 

%RUGHUODQGV�5HVWRUDWLRQ�1HWZRUN  ������������������  ��������������  ��������������    �������������� 

$&7�&DOO�&HQWHU  �������������������  ����������������  ����������������    ���������������� 

'ROODU�*HQHUDO�/LWHUDF\�*UDQW  �������������������  ���������������  ���������������    ��������������� 

:DO�0DUW�/LEUDU\�/LWHUDF\�*UDQW  �������������������   ����������������   ����������������   ���������������-�   ���������������� 
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(PEUDFLQJ�RXU�+HULWDJH��$GYDQFLQJ�RXU�)XWXUH 
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Budget 
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*HQHUDO�*RYHUQPHQW� 
&DSLWDO�3URMHFWV 

 



General Government Capital Projects 
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Summary 

$FFRXQW 'HVFULSWLRQ 
����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

����� 
$FWXDO 

���� 
%XGJHW 

�����<7' 
���������� 

���� 
5HTXHVWHG 

���� 
��&KDQJH 

         

�         

���� 9HKLFOHV �������������� ���������������������-� ��������������������-� ��������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 

���� 3DUN�5DPDGDV ���������������� ������������������ ��������������������-� ��������������������-� ����������������� ���������������������-� ����� 

���� 3:�)DFLOLW\ ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� 3DUNV�/LJKWLQJ�3URJUDP ���������������� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� 3DUNV�,PSURYHPHQWV ����������������� ���������������������-� ����������������  �������������������-�  ����� 

���� �UG�6WUHHW�([WHQVLRQ ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-� ��������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 

���� 9LVLWRU�&HQWHU   �����������������  ����������������   

���� $TXDWLF�&HQWHU ���������������� ���������������������-� ����������������  �������������������-�  ����� 

'$5& 'RXJODV�$SDUWPHQWV ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-� ��������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 

���� 6WUHHW�3DYLQJ ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� 6LGHZDONV ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� &DSLWDO�2XWOD\�3XUFKDVH �������������� ����������������� ���������������� �������������� ������������� �������������� ������� 

���� $LUSRUW�,PSURYHPHQWV ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  ���������������  ����� 

���� 3ROLFH�%XLOGLQJ�,PSURYHPHQW ��������������������-� ���������������������-� ���������������� ��������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 

���� *RYHUQPHQW�3OD]D ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-� ��������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 

���� &DOO�&HQWHU ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-� ��������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 

���� &LW\�+DOO�,PSURYHPHQWV ����������������� ���������������������-� ��������������������-� ��������������������-� ��������������� ���������������������-� ����� 

���� 5LYHUD�%XLOGLQJ�3URM ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� '86'�,QIUD�,PSURYHPHQWV   �����������������  ���������������   

���� 3RUW�RI�(QWU\ ���������������� ��������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ����� 

���� +HDOWK�'HSW�%OGJ�,PSU ����������������� ������������������ ������������������  �����������������  ����� 

���� 3UREDWLRQ�%XLOGLQJ ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� $36�5HPHGLDWLRQ�3URMHFW     ���������������   

���� )ORRG�&RQWURO�3URMHFW   ����������������  �������������������-�   

���� %DVHEDOOILHOG  ����������������� ��������������������-�  �������������������-�   

���� &HQVXV�$GYHUWLVLQJ     �����������������   

���� 5HVHUYH�)XQGLQJ ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�*ROI ���������������� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�   

���� 7UDQVIHU�WR�*UDQWV ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-�  �������������������-�  ����� 

���� 7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUY ��������������������-� ���������������������-� ��������������������-� ��������������������-� �������������������-� ���������������������-� ����� 
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Capital Projects Fund 

��� 

 

Detail 
  $02817      

'(37 ,7(0�352-(&7 5(&200(1'(' 7<3(      

)LUH 6WDWLRQ�5HQRYDWLRQ ������������������������ )DFLOLWLHV &DUU\RYHU�IURP�)<����������   

/HLVXUH�6HUYLFHV� &RQFHVVLRQ�6WDQG�%DWKURRPV� ������������������������ )DFLOLWLHV &DUU\RYHU�IURP�)<����������   

6PDOO�&DSLWDO 5RRI�&RDWLQJ�IRU�&DOO�&HQWHU ������������������������ )DFLOLWLHV &DUU\RYHU�IURP�)<����������   

$GPLQLVWUDWLRQ *HQHUDO�3ODQ ������������������������ 3ODQQLQJ &DUU\RYHU�IURP�)<����������   

5HFUHDWLRQ 7HQQLV�&RXUW�5HVXUIDFLQJ ������������������������ )DFLOLWLHV &DUU\RYHU�IURP�6DYLQJV�LQ�)<�������5HF�3URMHFWV  

$LUSRUW $LUSRUW�0XVHXP�,PSURYHPHQWV ������������������������ )DFLOLWLHV &DUU\RYHU�IURP�)<����������   
 727$/�&$55<29(5 ���������      

        
)<�����������&$3,7$/�,03529(0(176�352-(&76 

'HSDUWPHQW &DSLWDO�,WHP $PRXQW      

)LQDQFH ,QYHQWRU\�6\VWHP ������������������������� (TXLSPHQW     

'$5& &\EHU�5HFRYHU\�9DXOW�-�%DFNXS�6\VWHP ������������������������� (TXLSPHQW     

,7 $FFHVV�&RQWURO�6\VWHP ������������������������� )DFLOLWLHV     

0D\RU�	�&RXQFLO 9HWHUDQ
V�0HPRULDO�:DOO ������ )DFLOLWLHV     

0D\RU�	�&RXQFLO 2IILFH�,PSURYHPHQWV ������������������������� (TXLSPHQW     

0D\RU�	�&RXQFLO (OHFWURQLF�&RXQFLO�9RWLQJ�6\VWHP�IRU�0HHWLQJV ������������������������� (TXLSPHQW     

0D\RU�	�&RXQFLO &LW\�+DOO�/DQGVFDSH ������������������������� )DFLOLWLHV     
)LUH )LUH�(QJLQH ������� (TXLSPHQW     

3ROLFH ���3RUWDEOH�5DGLRV ������������������������ (TXLSPHQW     

3ROLFH ���7DEOHWV ������������������������� (TXLSPHQW     

3ROLFH ���'RFNLQJ�6WDWLRQV ������������������������� (TXLSPHQW     

3ROLFH )DFLOLW\�,PSURYHPHQWV��H[WHULRU� ������������������������� )DFLOLWLHV     

3ROLFH ���0RELOH�5DGLRV ������������������������ (TXLSPHQW     

3ROLFH ��)RUHQVLF�&RPSXWHU ������������������������� (TXLSPHQW     

&HPHWHU\ 0LQL�([FDYDWRU ������������������������� (TXLSPHQW 6SOLW�ZLWK�:DWHU   
&HPHWHU\ )LUH�3URRI�&DELQHWV ������������������������� (TXLSPHQW     

&HPHWHU\ 2IILFH�5HFRQILJXUDWLRQ ������������������������� )DFLOLWLHV     
3DUNV ��VHWV�VRFFHU�JRDOV ������������������������� (TXLSPHQW     

3DUNV 
���6PDOO����0HGLXP����/J�JULOOV�IRU� 
9HWHUDQ
V�-RH�&DXVH\��	�6SHHU�3DUN ������������������������� )DFLOLWLHV     

3DUNV -RKQ�'HHU�*DWRU ������������������������� (TXLSPHQW     

5HFUHDWLRQ 7HQQLV�&RXUW�5HVXUIDFLQJ ������������������������� )DFLOLWLHV ���.�IURP�&DUU\RYHU   

$TXDWLFV $TXDWLF�&HQWHU�2IILFH�5HFRQILJXUDWLRQ ������������������������� )DFLOLWLHV     
$TXDWLFV 3RRO�ODGGHU�IRU�0DLQ�3RRO�-�$TXDWLF�&WU ������������������������� (TXLSPHQW     
$TXDWLFV /DQH�/LQHV�-�$TXDWLF�&HQWHU ������������������������� (TXLSPHQW     
$TXDWLFV 3RRO�3DWFKLQJ�	�3DLQW�-��WK�6W��3RRO ������������������������� )DFLOLWLHV     

3:�&RQVWUXFWLRQ 5RRI�5HFRDWLQJ�2OG�&RFKLVH�&W\�%OGJ ������������������������� )DFLOLWLHV     

3:�&RQVWUXFWLRQ &LW\�+DOO�8SJUDGHV ������������������������ )DFLOLWLHV     

3:�&RQVWUXFWLRQ (OHFWULF�6FLVVRU�/LIW ������������������������� (TXLSPHQW     

3:�&RQVWUXFWLRQ :DUHKRXVH�3:�2IILFHV�,QLWLDO�&RQWULEXWLRQ ������������������������� )DFLOLWLHV     
3:�)OHHW )RUNOLIW ������������������������� (TXLSPHQW 6SOLW�Z�(QW�)XQGV   

3:�)OHHW $OLJQPHQW�0DFKLQH ������������������������� (TXLSPHQW     
/LEUDU\ �&RQWLQXH�&RQIHUHQFH�5RRP�5HSDLU� ������������������������� )DFLOLWLHV     
/LEUDU\ �&RPSOHWH�3DWLR�3URMHFW�5DLQ�&DWFKPHQW� ������������������������� )DFLOLWLHV     

'HY��6HUYLFHV �'RZQWRZQ�5HYLWDOL]DWLRQ�&RQVWUXFWLRQ� ������������������������ )DFLOLWLHV     

'HY��6HUYLFHV �$EDWHPHQW�)XQG� ������������������������� 3ODQQLQJ     
'HY��6HUYLFHV 5LGLQJ�PRZHU ������������������������� (TXLSPHQW 6SOLW�ZLWK�$LUSRUW   
$LUSRUW 5LGLQJ�PRZHU ������������������������� (TXLSPHQW 6SOLW�ZLWK�'HY��6HUY   
        

 727$/�&,3�,7(06 ��������������������      
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$SSHQGL[ 

&RPPXQLW\�3URILOH 
)LQDQFLDO�3ROLFLHV 

*ORVVDU\ 
%XGJHW�6FKHGXOHV 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

“Embracing our Heritage, Advancing our Future 



Community Profile 

��� 

 

'RXJODV� LV� ORFDWHG� DORQJ� WKH� 8�6�-0H[LFR� ERUGHU� DQG� LV� WKH� VHFRQG�
ODUJHVW�FLW\�LQ�&RFKLVH�FRXQW\��,W�LV�DSSUR[LPDWHO\�����PLOHV�VRXWKHDVW�
RI� WKH� VWDWH� FDSLWRO�� 3KRHQL[�� DW� WKH� MXQFWLRQ� RI� 6WDWH� 5RXWH� ��� DQG�
8�6��+Z\������,W�VKDUHV�DQ�LQWHUQDWLRQDO�ERUGHU�ZLWK�$JXD�3ULHWD��6R�
QRUD��0H[LFR�ZLWK�WKH�'RXJODV�3RUW�RI�(QWU\�EHLQJ�WKH�VHFRQG�ODUJHVW�
FRPPHUFLDO�SRUW�LQ�$UL]RQD� 

%DVLF�,QIRUPDWLRQ 
)RXQGHG������   ����� 'LVWDQFH�WR�0DMRU�&LWLHV� 
,QFRUSRUDWHG������    3KRHQL[������PLOHV 
&RXQW\��&RFKLVH    7XFVRQ������PLOHV 

)RUP�RI�*RYHUQPHQW��&RXQFLO�-�0DQDJHU 
/HJLVODWLYH�'LVWULFW���� 
&RQJUHVVLRQDO�'LVWULFW��� 

Source: U.S. Census Bureau (Census 2000 and Census 2010) and 
Cochise College Center for Economic Research 

$JH�*URXSV  ����  ���� 
8QGHU���\HDUV  ����  ���� 
��WR���\HDUV  ����  ���� 
���WR����\HDUV  ����  ���� 
���WR����\HDUV  ����  ���� 
���WR����\HDUV  ����  ���� 
���WR����\HDUV  �����  ����� 
���WR����\HDUV  �����  ����� 
���WR����\HDUV  �����  ����� 
���WR����\HDUV  ����  ����  
���WR����\HDUV  ����  ���� 
���WR����\HDUV  ����  ���� 
���WR����\HDUV  ����  ���� 
���DQG�RYHU  ����  ���� 

3RSXODWLRQ ����  ����  �����
�HVW�� 
'RXJODV ������ ������ ������ 
&RFKLVH�&RXQW\ ������� ������� ������� 
$UL]RQD ���������� ���������� ��������� 
 

Source: U.S. Census Bureau, Arizona Office of Economic Opportunity 
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3ULQFLSDO�(PSOR\HUV 

· 8�6��'HSDUWPHQW�RI�+RPHODQG�6HFXULW\��8�6��
,PPLJUDWLRQV�DQG�&XVWRPV�(QIRUFHPHQW�DQG�
8�6��&XVWRPV�DQG�%RUGHU�3URWHFWLRQ� 

· $UL]RQD�'HSDUWPHQW�RI�&RUUHFWLRQV  

· 'RXJODV�8QLILHG�6FKRRO�'LVWULFW   

· $GYDQFHG�&DOO�&HQWHU�7HFKQRORJLHV 

· &LW\�RI�'RXJODV 

· &RFKLVH�&ROOHJH 

0HGLDQ�+RXVHKROG�,QFRPH 
'RXJODV««««««««««���������� 
&RFKLVH�&RXQW\«««««««��������� 
$UL]RQD«««««««««««�������� 

Source: US Census Bureau (2018). 

/DERU�)RUFH  ���������������������������������� 
&LYLOLDQ�/DERU�)RUFH ������������������������������������������������������� 
(PSOR\PHQW���� ����������������������������������������������������� 
8QHPSOR\PHQW ����������������������������������������������������� 

Source: Arizona Office of Economic Opportunity (2019) 
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Financial Policies  
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,QWURGXFWLRQ� 

7KH�SULQFLSOHV�RI�VRXQG�ILQDQFLDO�PDQDJHPHQW�HVWDEOLVK�WKH�IUDPHZRUN�IRU�RYHUDOO� ILVFDO�SODQQLQJ�DQG�PDQDJHPHQW���
7KH�SULQFLSOHV�VHW�IRUWK�JXLGHOLQHV�IRU�ERWK�FXUUHQW�DFWLYLWLHV�DQG�ORQJ�UDQJH�SODQQLQJ���)ROORZLQJ�WKHVH�SULQFLSOHV�ZLOO�
HQKDQFH�WKH�&LW\¶V�ILQDQFLDO�KHDOWK�DV�ZHOO�DV�LWV�LPDJH�DQG�FUHGLELOLW\�ZLWK�LWV�FLWL]HQV��WKH�SXEOLF�LQ�JHQHUDO��ERQG�UDW�
LQJ�DJHQFLHV�DQG�LQYHVWRUV���7KH�SROLFLHV�VKDOO�EH�UHYLHZHG�DQQXDOO\�WR�DVVXUH�WKH�KLJKHVW�VWDQGDUGV�RI�ILVFDO�PDQDJH�
PHQW���3ROLF\�FKDQJHV�ZLOO�EH�QHHGHG�DV�WKH�&LW\�FRQWLQXHV�WR�JURZ�DQG�EHFRPHV�PRUH�GLYHUVH�DQG�FRPSOH[�LQ�WKH�VHU�
YLFHV�LW�SURYLGHV��DV�ZHOO�DV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�XQGHU�ZKLFK�LW�RSHUDWHV�WR�SURYLGH�WKHVH�VHUYLFHV�WR�LWV�FLWL]HQV���7KH�&LW\�
0DQDJHU�DQG�VWDII�KDYH�WKH�SULPDU\�UROH�RI�UHYLHZLQJ�DQG�SURYLGLQJ�JXLGDQFH�LQ�WKH�ILQDQFLDO�DUHD�WR�WKH�0D\RU�DQG�
&RXQFLO���� 

2YHUDOO�*RDOV 

7KH�RYHUDOO�ILQDQFLDO�JRDOV�XQGHUO\LQJ�WKHVH�SULQFLSOHV�DUH� 

)LVFDO�&RQVHUYDWLVP��WR�HQVXUH�WKDW�WKH�&LW\�LV�DW�DOO�WLPHV�LQ�D�VROLG�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ��GHILQHG�DV� 
 

&DVK�VROYHQF\�–�WKH�DELOLW\�WR�SD\�ELOOV 
%XGJHWDU\�VROYHQF\�–�WKH�DELOLW\�WR�EDODQFH�WKH�EXGJHW 
/RQJ�UXQ�VROYHQF\�–�WKH�DELOLW\�WR�SD\�IXWXUH�FRVWV 
6HUYLFH�OHYHO�VROYHQF\�–�WKH�DELOLW\�WR�SURYLGH�QHHGHG�DQG�GHVLUHG�VHUYLFHV� 
$GKHULQJ�WR�WKH�KLJKHVW�DFFRXQWLQJ�DQG�PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV�DV�VHW�E\�WKH�*RYHUQPHQW�)LQDQFH�2IILFHUV¶�$V�

VRFLDWLRQ� VWDQGDUGV� IRU� ILQDQFLDO� UHSRUWLQJ� DQG� EXGJHWLQJ�� E\� WKH� *RYHUQPHQWDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV�
%RDUG�DQG�RWKHU�SURIHVVLRQDO�VWDQGDUGV� 

 
7R�PDLQWDLQ�DQ�$�RU�EHWWHU�ERQG�UDWLQJ�LQ�WKH�ILQDQFLDO�FRPPXQLW\�WR�DVVXUH�WKH�&LW\�WD[SD\HUV�WKDW�WKH�&LW\�JRY�

HUQPHQW�LV�ZHOO�PDQDJHG�DQG�ILQDQFLDOO\�VRXQG� 
 
7R�KDYH�WKH�DELOLW\�WR�ZLWKVWDQG�ORFDO�DQG�UHJLRQDO�HFRQRPLF�IOXFWXDWLRQV��WR�DGMXVW�WR�FKDQJHV�LQ�WKH�VHUYLFH�UH�

TXLUHPHQWV�RI�RXU�FRPPXQLW\��DQG�WR�UHVSRQG�WR�FKDQJHV�LQ�)HGHUDO�DQG�6WDWH�SULRULWLHV�DQG�IXQGLQJ�DV�WKH\�
DIIHFW�WKH�&LW\¶V�UHVLGHQWV� 

 
7R�GHOLYHU�TXDOLW\�VHUYLFH�LQ�DQ�DIIRUGDEOH��HIILFLHQW�DQG�FRVW-HIIHFWLYH�EDVLV�SURYLGLQJ�IXOO�YDOXH�IRU�HDFK�WD[�GROODU�� 

)81'�%$/$1&( 

)XQG�EDODQFH�LV�GHILQHG�DV�WKH�FXPXODWLYH�GLIIHUHQFH�RI�DOO�UHYHQXHV�DQG�H[SHQGLWXUHV��DOVR�FRQVLGHUHG�WKH�GLIIHUHQFH�
EHWZHHQ�IXQG�DVVHWV�DQG�IXQG�OLDELOLWLHV��NQRZQ�DV�IXQG�HTXLW\�� �)XQG�EDODQFH� LV�DQ�LPSRUWDQW� LQGLFDWRU�RI�WKH�&LW\¶V�
ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�DGHTXDWH� UHVHUYHV�PXVW�EH�PDLQWDLQHG� WR�DOORZ� WKH�&LW\� WR� FRQWLQXH�SURYLGLQJ� VHUYLFHV� WR� WKH�
FRPPXQLW\�GXULQJ�SHULRGV�RI�HFRQRPLF�GRZQWXUQV�DQG�RU�XQH[SHFWHG�HPHUJHQFLHV�RU�UHTXLUHPHQWV�� 

7KH�OHYHO�RI�)XQG�%DODQFH� LV�UHODWHG�WR�WKH�GHJUHH�RI�XQFHUWDLQW\�WKDW�WKH�&LW\�IDFHV�� �$�SUXGHQW� OHYHO�RI� ILQDQFLDO�UH�
VRXUFHV�LV�QHFHVVDU\�WR�SURWHFW�DJDLQVW�WKH�QHHG�WR�UHGXFH�VHUYLFH�OHYHOV�RU�UDLVH�WD[HV�DQG�IHHV�GXH�WR�WHPSRUDU\�UHYH�
QXH�VKRUWIDOOV�RU�XQSUHGLFWHG�RQH-WLPH�H[SHQGLWXUHV�� �:LWK�WKH�&LW\¶V�GHSHQGHQF\�XSRQ�WKH�6WDWH�6KDUHG�,QFRPH�DQG�
6WDWH�6DOHV�7D[�UHYHQXHV�IRU�DSSUR[LPDWHO\�RQH�WKLUG�RI�WKH�*HQHUDO�)XQG�EXGJHW�� WKHUH� LV� LQFUHDVHG�RSSRUWXQLW\�IRU�
IOXFWXDWLRQ���$GGLWLRQDOO\��D�VLJQLILFDQW�SRUWLRQ�RI�&LW\�UHYHQXH�LV�UHFHLYHG�IURP�VDOHV�WD[HV�–�ERWK�VWDWH�VKDUHG�DQG�ORFDO�
–�ZKLFK�DUH�VHQVLWLYH�WR�IOXFWXDWLRQV�LQ�WKH�HFRQRP\���7KHUHIRUH��WKH�OHYHO�RI�UHVHUYHV�QHHGV�WR�EH�VXIILFLHQW�WR�HQVXUH�
VWDELOLW\� LQ�RQ-JRLQJ�JRYHUQPHQW�RSHUDWLRQV�GXULQJ�D�VORZGRZQ�LQ�WKH�HFRQRP\�RU�OHJLVODWLYH�FKDQJHV�WR�WKH�UHYHQXH�
VKDULQJ�IRUPXOD� 

2WKHU�REMHFWLYHV�WKDW�LQIOXHQFH�WKH�VL]H�RI�WKH�IXQG�EDODQFH�DUH� 

3UHVHUYLQJ�RU�LPSURYLQJ�WKH�$�ERQG�UDWLQJ 
0DLQWDLQLQJ�D�SRVLWLYH�WUHQG�WR�KLVWRULFDO�IXQG�EDODQFHV 
0DLQWDLQLQJ�D�UDWLQJ�HTXDO�WR�RU�EHWWHU�WKDQ�VXUURXQGLQJ�FRPPXQLWLHV 
0DLQWDLQLQJ�UDWLRV�FRQVLVWHQW�ZLWK�GHVLUHG�RXWFRPHV�RI�WHQ�NH\�UDWLRV�RI�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ��*RYHUQPHQW�)L�

QDQFH�5HYLHZ��'HF������ 
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*HQHUDO�)XQG 

7KH�&LW\¶V�IXQG�EDODQFH�FRQVLVWV�RI�ILYH�����FRPSRQHQWV��GHILQHG�EHORZ���,Q�RUGHU�WR�VDWLVI\�WKH�REMHFWLYH�RI�PDLQWDLQLQJ�
D�ERQG�UDWLQJ�HTXDO�WR�RU�EHWWHU�WKDQ�VXUURXQGLQJ�SHHU�FRPPXQLWLHV�D�IXQG�EDODQFH�RI�DW�OHDVW�����RI�UHYHQXHV�LV�UHF�
RPPHQGHG���7KH�ILYH�FRPSRQHQWV�DGGHG�WRJHWKHU�ZLOO�KHOS�DFKLHYH�WKH�����JRDO� 

'HILQLWLRQV� 

1RQ-VSHQGDEOH�IXQG�EDODQFH�–�DPRXQWV�WKDW�DUH�QRW�LQ�VSHQGDEOH�IRUP�VXFK�DV�LQYHQWRU\�RU�DUH�OHJDOO\�RU�FRQ�
WUDFWXDOO\�UHTXLUHG�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQWDFW� 

5HVWULFWHG�IXQG�EDODQFH�–� DPRXQWV� FRQVWUDLQHG� WR� VSHFLILF�SXUSRVHV�E\� WKHLU�SURYLGHUV� VXFK�DV�JUDQWRUV��ERQG�
KROGHUV��DQG�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV� 

&RPPLWWHG�IXQG�EDODQFH�–�DPRXQWV�FRQVWUDLQHG�WR�VSHFLILF�SXUSRVHV�E\�WKH�JRYHUQPHQW� LWVHOI��XVLQJ� LWV�KLJKHVW�
OHYHO�RI�GHFLVLRQ-PDNLQJ�DXWKRULW\��WR�EH�UHSRUWHG�DV�FRPPLWWHG��DPRXQWV�FDQQRW�EH�XVHG�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH�XQOHVV�
WKH�JRYHUQPHQW�WDNHV�WKH�VDPH�KLJKHVW-OHYHO�DFWLRQ�WR�UHPRYH�RU�FKDQJH�WKH�FRQVWUDLQW� 

$VVLJQHG�IXQG�EDODQFH�–�DPRXQWV�D�JRYHUQPHQW�LQWHQGV�WR�XVH�IRU�D�VSHFLILF�SXUSRVH��LQWHQW�FDQ�EH�H[SUHVVHG�E\�
WKH�JRYHUQLQJ�ERG\�RU�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU�WR�ZKLFK�WKH�JRYHUQLQJ�ERG\�GHOHJDWHV�WKH�DXWKRULW\� 

8QDVVLJQHG�IXQG�EDODQFH�–�DPRXQWV�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�DVVLJQHG�WR�RWKHU�IXQGV�DQG�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�UHVWULFWHG��
FRPPLWWHG��RU�DVVLJQHG�WR�VSHFLILF�SXUSRVHV�ZLWKLQ�WKH�JHQHUDO�IXQG��$�SRVLWLYH�XQDVVLJQHG�IXQG�EDODQFH�VKDOO�RQO\�EH�
UHSRUWHG�LQ�WKH�JHQHUDO�IXQG� 

*XLGHOLQHV� 

,Q�RUGHU�WR�DFKLHYH�WKH�REMHFWLYHV�RI�WKLV�SROLF\��DQG�WR�PDLQWDLQ�VXIILFLHQW�ZRUNLQJ�FDSLWDO�DQG�D�FRPIRUWDEOH�PDUJLQ�
RI�VDIHW\�WR�DGGUHVV�HPHUJHQFLHV�DQG�XQH[SHFWHG�GHFOLQHV�LQ�UHYHQXH�ZLWKRXW�ERUURZLQJ��WKH�IROORZLQJ�JXLGHOLQHV�VKDOO�
EH�DGKHUHG�WR�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU��VWDII�DQG�0D\RU�DQG�&RXQFLO� 

8QDVVLJQHG�IXQG�EDODQFH-�GHVLJQDWHG�IRU�XQDQWLFLSDWHG�H[SHQGLWXUH�RU�ORVV�RI�UHYHQXH��WKH�&LW\�RI�'RXJODV¶�XQDV�
VLJQHG�IXQG�EDODQFH�LQ�WKH�*HQHUDO�)XQG�DW�WKH�HQG�RI�DQ\�ILVFDO�\HDU�VKDOO�EH�HTXDO�WR�QR�OHVV�WKDQ����GD\V�RI�DQQXDO�
RSHUDWLQJ�H[SHQGLWXUHV�IRU�WKH�XSFRPLQJ�ILVFDO�\HDU���7KLV�FRQWLQJHQF\�VKDOO�SURYLGH�IRU�WKH�WHPSRUDU\�ILQDQFLQJ�RI�DQ�
XQIRUHVHHQ�QDWXUH�IRU�WKDW�\HDU���([SHQGLWXUHV�IRU�WKHVH�HPHUJHQFLHV�RU�XQIRUHVHHQ�DSSURSULDWLRQV�FDQ�RQO\�EH�XQGHU�
WDNHQ�ZLWK�&LW\�0DQDJHU�DSSURYDO�DQG�RQO\� LI� IXQGV�DUH�QRW�DYDLODEOH� LQ�WKH�GHSDUWPHQW�UHTXHVWLQJ�WKH�FRQWLQJHQF\�
IXQGLQJ���([SHQGLWXUHV�H[FHHGLQJ���������VKDOO�UHTXLUH�0D\RU�DQG�&RXQFLO�DSSURYDO���7KLV�FRQWLQJHQF\�VKDOO�H[SLUH�DW�
WKH�HQG�RI�HDFK�ILVFDO�\HDU�DQG�DQ\�XQXVHG�EDODQFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG�ZLWK�WKH�IXQGV�DYDLODEOH�IRU�DSSURSULDWLRQ�LQ�WKH�
IROORZLQJ�ILVFDO�\HDU� 

&RPPLWWHG�IXQG�EDODQFH�–� WKH�&LW\�VKDOO�VWULYH�WR�PDLQWDLQ�D�FRPPLWWHG�IXQG�EDODQFH� LQ�WKH�*HQHUDO�)XQG�RI�D�
PLQLPXP�WHQ�SHUFHQW� ������RI� WKH�DYHUDJH�DFWXDO�*HQHUDO�)XQG�UHYHQXHV� IRU� WKH�SUHFHGLQJ� ILYH� ILVFDO� \HDUV��7KHVH�
UHVHUYHV� ZLOO� EH� GHVLJQDWHG� IRU� ³SD\-DV-\RX-JR´� FDSLWDO� UHSODFHPHQW� H[SHQGLWXUHV�� HTXLSPHQW� UHSODFHPHQW�� FDSLWDO�
SURMHFWV��SUHSD\�H[LVWLQJ�&LW\�GHEW��RU�DQ\�RWKHU�H[SHQGLWXUH�WKDW�LV�QRQ-UHFXUULQJ�LQ�QDWXUH���7KH�����LV�WKH�PLQLPXP�
DQG�LV�EDVHG�RQ�WKH�3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW�6FKHGXOH�ZKLFK�PD\�EH�LQFUHDVHG�WR�DFFHOHUDWH�DFFXPXOD�
WLRQ�RI�IXQGV�IRU�D�ODUJH�FDSLWDO�H[SHQGLWXUH���7R�WKH�H[WHQW�WKHVH�UHVHUYHV�DUH�H[SHQGHG��DGGLWLRQDO�IXQGV�QHFHVVDU\�WR�
UHVWRUH�WKLV�DGGLWLRQDO�WHQ�SHUFHQW�������DPRXQW�ZLOO�EH�SURYLGHG�LQ�DW�OHDVW�DSSUR[LPDWHO\�HTXDO�FRQWULEXWLRQV�GXULQJ�
WKH�ILYH�ILVFDO�\HDUV�IROORZLQJ�WKH�ILVFDO�\HDU�LQ�ZKLFK�WKH�HYHQW�RFFXUUHG���7KH�GHVLJQDWHG�*HQHUDO�)XQG�%DODQFH�FDQ�
RQO\�EH�DXWKRUL]HG�IRU�H[SHQGLWXUH�E\�XSRQ�UHFRPPHQGDWLRQ�RI�WKH�&LW\�0DQDJHU�DQG�YRWH�RI�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO� 
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'XULQJ�WKH�DQQXDO�EXGJHW�SURFHVV�WKH�&LW\�0DQDJHU�VKDOO�HVWLPDWH�WKH�VXUSOXV�RU�GHILFLW�IRU�WKH�FXUUHQW�\HDU�DQG�SUH�
SDUH�D�SURMHFWLRQ�RI�WKH�\HDU-HQG�XQDVVLJQHG�JHQHUDO�IXQG�EDODQFH���6XFK�SURMHFWLRQ�VKDOO�LQFOXGH�DQ�DQDO\VLV�RI�WUHQGV�
LQ�IXQG�EDODQFH�OHYHOV�RQ�D�KLVWRULFDO�DQG�IXWXUH�SURMHFWLRQ�EDVLV� 

)XQGV�LQ�H[FHVV�RI�WKH�IXQG�EDODQFH�JRDO�VKDOO�EH�UHWDLQHG�LQ�WKH�XQDVVLJQHG�*HQHUDO�)XQG�%DODQFH��DQG�PD\�EH�FRQ�
VLGHUHG�WR�VXSSOHPHQW�³SD\�DV�\RX�JR´�FDSLWDO�RXWOD\�H[SHQGLWXUHV��RU�PD\�EH�XVHG�WR�SUHSD\�H[LVWLQJ�&LW\�GHEW���7KHVH�
IXQGV�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HVWDEOLVK�RU�VXSSRUW�FRVWV�WKDW�DUH�UHFXUULQJ�LQ�QDWXUH� 

7KLV�SROLF\�VKDOO�EH�UHYLHZHG�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU�HYHU\�WKUHH�\HDUV�IROORZLQJ�DGRSWLRQ�RU�VRRQHU�DW�WKH�GLUHFWLRQ�RI�
WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO� 

6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 

7KH�+LJKZD\�8VHU�5HYHQXH�)XQG��+85)��LV�D�UHVWULFWHG�IXQG�DQG�GHSHQGV�XSRQ�6WDWH�6KDUHG�5HYHQXHV�IRU�����RI�
DQQXDO�UHYHQXHV���7KLV�IXQG�PD\�RQO\�EH�XVHG�IRU�VWUHHW�DQG�KLJKZD\�SXUSRVHV���7KH�WRWDO�FRPELQHG�)XQG�%DODQFH�ZLOO�
EH�EDVHG�RQ�WKH�PLQLPXP�UHTXLUHPHQW�DV�VSHFLILHG�LQ�D�3URSHUW\�DQG�(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW�6FKHGXOH���7KH�VFKHG�
XOH�VKDOO�EH�UHYLHZHG�RQ�DQ�DQQXDO�EDVLV�WR�GHWHUPLQH�WKH�UHTXLUHG�DPRXQW�WR�EH�VHW�DVLGH�DV�5HVWULFWHG�)XQG�%DODQFH� 

'HEW�6HUYLFH�)XQGV 

7KH�'HEW�6HUYLFH�)XQG�LV�HVWDEOLVKHG�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�RQ�ERQGHG�LQGHEWHGQHVV���5HYHQXHV�DUH�
GHULYHG�IURP�D�SURSHUW\�WD[�OHY\��SOHGJHG�H[FLVH�WD[HV��PXQLFLSDO�SURSHUW\�OHDVH�SD\PHQWV��IUDQFKLVH�IHHV�DQG�VKDUHG�
UHYHQXHV���5HYHQXHV�DUH�UHFHLYHG�LQ�DPRXQWV�VXIILFLHQW�WR�SD\�WKH�DQQXDO�GHEW�VHUYLFH�SD\PHQW��WKHUHIRUH��WKH�UHVWULFW�
HG��DQG�XQDVVLJQHG�)XQG�%DODQFH�VKDOO�VWULYH�WR�EH�QR�OHVV�WKDQ�WKH�DQQXDO�GHEW�VHUYLFH�SD\PHQW�GXH�RQ�-XO\���RI�WKH�
QHZ�ILVFDO�\HDU� 

&DSLWDO�3URMHFW�)XQGV 

7KH�&DSLWDO�3URMHFW�)XQG� DFFRXQWV� IRU� FDSLWDO� DQG� ILQDQFLDO� UHVRXUFHV� WR� EH�XVHG� IRU� FRQVWUXFWLRQ�RU� DFTXLVLWLRQ�RI�
URDGV��HTXLSPHQW��EXLOGLQJV��LQIUDVWUXFWXUH�RU�DQ\�RWKHU�NLQG�RI�IL[HG�DVVHWV���7KH�5HVWULFWHG��&RPPLWWHG�DQG�RU�$V�
VLJQHG�)XQG�%DODQFH�VKDOO�EH�HVWDEOLVKHG�HDFK�ILVFDO�\HDU�GXULQJ�WKH�EXGJHW�SURFHVV�GHSHQGLQJ�RQ�SODQQHG�H[SHQGL�
WXUHV�EXW�FDQQRW�H[FHHG�DFFXPXODWHG�UHYHQXHV��� 

),1$1&,$/�3/$11,1* 

)LQDQFLDO�SODQQLQJ�UHIHUV�WR�WKH�SURFHVV�RI�LGHQWLI\LQJ�UHVRXUFHV�DQG�DOORFDWLQJ�WKRVH�UHVRXUFHV�DPRQJ�FRPSHWLQJ�SXU�
SRVHV�� �7KH�SULPDU\�YHKLFOH�IRU�WKLV�SODQQLQJ�LV�WKH�SUHSDUDWLRQ��PRQLWRULQJ�DQG�DQDO\VHV�RI�WKH�&LW\¶V�EXGJHW�� �,W� LV�
LQFUHDVLQJO\�LPSRUWDQW�WR�PRQLWRU�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�SURJUDPV�FRPSHWLQJ�WR�UHFHLYH�IXQGLQJ� 

7KH�&LW\�0DQDJHU�VKDOO�VXEPLW�WR�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO�D�SURSRVHG�DQQXDO�EXGJHW��ZLWK�WKHLU�DQG�WKH�)LQDQFH�&RP�
PLWWHH¶V� UHFRPPHQGDWLRQV�� DQG� VKDOO� H[HFXWH� WKH� EXGJHW� DV� ILQDOO\� DGRSWHG�� SXUVXDQW� WR� 6HFWLRQV� ��-������
WKURXJK���-������RI�WKH�$UL]RQD�5HYLVHG�6WDWXHV��DV�DPHQGHG���7KH�&LW\�VKDOO�EXGJHW�UHYHQXHV�DQG�H[SHQGL�
WXUHV�RQ� WKH�EDVLV�RI�D� ILVFDO� \HDU�ZKLFK�EHJLQV�-XO\� ��DQG�HQGV�RQ� WKH� IROORZLQJ�-XQH����� �7KH�0D\RU�DQG�
&RXQFLO�VKDOO�DGRSW�WKH�EXGJHW�QR�ODWHU�WKDQ�WKH�VHFRQG�:HGQHVGD\�LQ�-XO\� 

 
7KH�&LW\�VKDOO� VWULYH� WR�SUHSDUH�D�EXGJHW� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�JXLGHOLQHV�HVWDEOLVKHG�E\� WKH�*RYHUQPHQW�)LQDQFH�

2IILFHUV�$VVRFLDWLRQ�LQ�LWV�'LVWLQJXLVKHG�%XGJHW�$ZDUG�3URJUDP���7KH�SURSRVHG�EXGJHW�VKDOO�FRQWDLQ�WKH�IRO�
ORZLQJ�� 
5HYHQXH�HVWLPDWHV�E\�PDMRU�FDWHJRU\��E\�PDMRU�IXQG� 
([SHQGLWXUH�HVWLPDWHV�E\�GHSDUWPHQW�OHYHOV�DQG�PDMRU�H[SHQGLWXUH�FDWHJRU\��E\�PDMRU�IXQG� 
(VWLPDWHG�IXQG�EDODQFH�E\�PDMRU�IXQG� 
'HEW�VHUYLFH�E\�LVVXH�GHWDLOLQJ�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�DPRXQWV�E\�IXQG� 
3URSRVHG�SHUVRQQHO�VWDIILQJ�OHYHOV� 
$�GHWDLOHG�VFKHGXOH�RI�FDSLWDO�SURMHFWV��LQFOXGLQJ�D�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURJUDP� 
$Q\�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ��GDWD�RU�DQDO\VLV�UHTXHVWHG�RI�PDQDJHPHQW�E\�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO� 
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7KH�RSHUDWLQJ�EXGJHW�VKDOO�VWULYH�WR�EH�EDVHG�RQ�WKH�SULQFLSOH�WKDW�FXUUHQW�RSHUDWLQJ�H[SHQGLWXUHV�� LQFOXGLQJ�GHEW�VHU�
YLFH��ZLOO�EH�IXQGHG�ZLWK�FXUUHQW�UHYHQXHV�FUHDWLQJ�D�EDODQFHG�EXGJHW�� �7KH�&LW\�VKDOO�VWULYH�QRW�WR�EDODQFH�WKH�
FXUUHQW�EXGJHW�DW�WKH�H[SHQVH�RI�PHHWLQJ�IXWXUH�\HDUV¶�H[SHQGLWXUHV��IRU�H[DPSOH�DFFUXLQJ�IXWXUH�\HDUV¶�UHYHQXHV�
RU�UROOLQJ�RYHU�VKRUW-WHUP�GHEW�WR�DYRLG�SODQQHG�GHEW�UHWLUHPHQW� 

 
2QJRLQJ�RSHUDWLQJ�FRVWV�VKDOO�VWULYH�WR�EH�VXSSRUWHG�E\�RQJRLQJ��VWDEOH�UHYHQXH�VRXUFHV���7KLV�SURWHFWV�WKH�&LW\�IURP�IOXF�

WXDWLQJ�VHUYLFH�OHYHOV��DQG�DYRLGV�FULVHV�ZKHQ�RQH-WLPH�UHYHQXHV�DUH�UHGXFHG�RU�UHPRYHG���5HYHQXHV�IURP�JURZWK�
RU�GHYHORSPHQW�VKDOO�VWULYH�WR�EH�WDUJHWHG�WR�FRVWV�UHODWHG�WR�GHYHORSPHQW��RU�LQYHVWHG�LQ�LPSURYHPHQWV�WKDW�ZLOO�
EHQHILW�IXWXUH�UHVLGHQWV�RU�PDNH�IXWXUH�VHUYLFH�SURYLVLRQV�HIILFLHQW�� 

7KH�&LW\�0DQDJHU�VKDOO�SURYLGH�DQ�HVWLPDWH�RI�WKH�&LW\¶V�UHYHQXHV�DQQXDOO\�IRU�HDFK�ILVFDO�\HDU���7KH�HVWLPDWHV�RI�VSHFLDO�
�JUDQW��H[FLVH�WD[��RQH�WLPH�HWF���UHYHQXHV�DQG�LQWHU-IXQG�WUDQVIHUV�VKDOO�DOVR�EH�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU�� 

 
7KH�EXGJHW�VKDOO�IXOO\�DSSURSULDWH�WKH�UHVRXUFHV�QHHGHG�IRU�DXWKRUL]HG�UHJXODU�VWDIILQJ���$W�QR�WLPH�VKDOO�WKH�QXPEHU�RI�

UHJXODU� IXOO-WLPH� HPSOR\HHV� RQ� WKH� SD\UROO� H[FHHG� WKH� WRWDO� QXPEHU� RI� IXOO-WLPH� SRVLWLRQV� DXWKRUL]HG� E\� WKH�
0D\RU�DQG�&RXQFLO���$OO�SHUVRQQHO�DFWLRQV�VKDOO�EH�LQ�FRQIRUPDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�IHGHUDO�DQG�VWDWH�ODZ�DQG�DOO�
&LW\�RUGLQDQFHV�DQG�SROLFLHV�� 

 
7KH�&LW\�0DQDJHU�VKDOO�SURYLGH�DQQXDOO\�D�EXGJHW�SUHSDUDWLRQ�VFKHGXOH�RXWOLQLQJ�WKH�SUHSDUDWLRQ�WLPHOLQHV�IRU�WKH�SUR�

SRVHG�EXGJHW���%XGJHW�SDFNDJHV�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�EXGJHW��LQFOXGLQJ�IRUPV�DQG�LQVWUXFWLRQV��VKDOO�EH�GLV�
WULEXWHG�WR�&LW\�GHSDUWPHQWV� LQ�D� WLPHO\�PDWWHU� IRU� WKH�'HSDUWPHQW¶V�FRPSOHWLRQ�� �'HSDUWPHQW�'LUHFWRUV�VKDOO�
SUHSDUH�DQG�UHWXUQ�WKHLU�EXGJHW�SURSRVDOV�WR�WKH�+XPDQ�5HVRXUFHV�'HSDUWPHQW��DV�UHTXLUHG�LQ�WKH�EXGJHW�SUHS�
DUDWLRQ�VFKHGXOH� 

 
3HUIRUPDQFH�PHDVXUHPHQW�LQGLFDWRUV�VKDOO�EH�LQWHJUDWHG�LQWR�WKH�EXGJHW�SURFHVV�DV�DSSURSULDWH� 
 
$OWHUQDWLYHV�IRU�LPSURYLQJ�WKH�HIILFLHQF\�DQG�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�&LW\¶V�SURJUDPV�DQG�WKH�SURGXFWLYLW\�RI�LWV�HPSOR\HHV�

VKDOO�EH�FRQVLGHUHG�GXULQJ�WKH�EXGJHW�SURFHVV���'XSOLFDWLRQV�RI�VHUYLFHV�DQG�LQHIILFLHQF\�LQ�VHUYLFH�GHOLYHU\�VKDOO�
EH�HOLPLQDWHG�ZKHUHYHU�WKH\�DUH�LGHQWLILHG�� 

 
'HSDUWPHQW�'LUHFWRUV�DUH�UHTXLUHG�WR�PRQLWRU�UHYHQXHV�DQG�FRQWURO�H[SHQGLWXUHV�WR�SUHYHQW�H[FHHGLQJ�WKHLU�WRWDO�GHSDUW�

PHQWDO�H[SHQGLWXUH�EXGJHW���,W�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�WKHVH�GHSDUWPHQW�GLUHFWRUV�WR�LPPHGLDWHO\�QRWLI\�WKH�&LW\�
0DQDJHU�RI�DQ\�H[FHSWLRQDO�FLUFXPVWDQFHV�WKDW�FRXOG�UHVXOW�LQ�D�GHSDUWPHQWDO�H[SHQGLWXUH�EXGJHW�WR�EH�H[FHHG�
HG�� 

 
$�TXDUWHUO\�UHSRUW�RQ�WKH�VWDWXV�RI�WKH�*HQHUDO�)XQG�EXGJHW�DQG�WUHQGV�VKDOO�EH�SUHSDUHG�ZLWKLQ����GD\V�RI�WKH�HQG�HDFK�

TXDUWHU�E\�WKH�)LQDQFH�'HSDUWPHQW���,Q�DGGLWLRQ��WKH�TXDUWHUO\�UHSRUW�VKDOO�LQFOXGH�UHYHQXH�DQG�H[SHQGLWXUH�SUR�
MHFWLRQV�WKURXJK�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU��7KLV�UHSRUW�VKDOO�EH�PDGH�DYDLODEOH�WR�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO�DQG�WKH�
)LQDQFH�&RPPLWWHH� 

 
,I�D�GHILFLW�LV�SURMHFWHG�GXULQJ�DQ\�ILVFDO�\HDU��WKH�&LW\�VKDOO�WDNH�VWHSV�WR�UHGXFH�H[SHQGLWXUHV��LQFUHDVH�UHYHQXHV�RU��LI�D�

GHILFLW�LV�FDXVHG�E\�DQ�HPHUJHQF\��FRQVLGHU�XVLQJ�WKH�XQDVVLJQHG�*HQHUDO�)XQG�%DODQFH��WR�WKH�H[WHQW�QHFHVVDU\�
WR�HQVXUH�D�EDODQFHG�EXGJHW�DW�WKH�FORVH�RI�WKH�ILVFDO�\HDU���7KH�&LW\�0DQDJHU�PD\�LQVWLWXWH�D�FHVVDWLRQ�GXULQJ�WKH�
ILVFDO�\HDU�RQ�KLULQJ��SURPRWLRQV��WUDQVIHUV��DQG�FDSLWDO�HTXLSPHQW�SXUFKDVHV���6XFK�DFWLRQ�ZLOO�QRW�EH�WDNHQ�DUEL�
WUDULO\�DQG�ZLWKRXW�NQRZOHGJH�DQG�VXSSRUW�RI�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO� 
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(;3(1',785(�&21752/ 

0DQDJHPHQW�PXVW� HQVXUH� FRPSOLDQFH� ZLWK� WKH� OHJDOO\� DGRSWHG� EXGJHW�� � ,Q� DGGLWLRQ�� SXUFKDVHV� DQG� H[SHQGLWXUHV�
PXVW�FRPSO\�ZLWK�OHJDO�UHTXLUHPHQWV�� 

([SHQGLWXUHV�VKDOO�EH�FRQWUROOHG�E\�DQ�DQQXDO�EXGJHW�DW�WKH�GHSDUWPHQW� OHYHO�� �7KH�0D\RU�DQG�&RXQFLO�VKDOO�DGRSW�
DSSURSULDWLRQV� WKURXJK� WKH�EXGJHW�SURFHVV�� �:ULWWHQ� SURFHGXUHV�ZLOO� EH�PDLQWDLQHG� IRU� DGPLQLVWUDWLYH� DS�
SURYDO�DQG�SURFHVVLQJ�RI�FHUWDLQ�EXGJHW�WUDQVIHUV�ZLWKLQ�IXQGV� 

 
7KH�&LW\�VKDOO�PDLQWDLQ�D�SXUFKDVLQJ�V\VWHP�WKDW�SURYLGHV�QHHGHG�PDWHULDO�LQ�D�WLPHO\�PDQQHU�WR�DYRLG�LQWHUUXSWLRQV�

LQ� WKH� GHOLYHU\� RI� VHUYLFH�� � $OO� SXUFKDVHV� VKDOO� EH�PDGH� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� &LW\¶V� SXUFKDVLQJ� SROLFLHV��
JXLGHOLQHV�DQG�SURFHGXUHV�DQG�DSSOLFDEOH�VWDWH�DQG�IHGHUDO�ODZV���7KH�&LW\�VKDOO�HQGHDYRU�WR�REWDLQ�VXSSOLHV��
HTXLSPHQW�DQG�VHUYLFHV�DV�HFRQRPLFDOO\�DV�SRVVLEOH� 

 
([SHQGLWXUHV�VKDOO�EH�FRQWUROOHG�WKRXJK�DSSURSULDWH�LQWHUQDO�FRQWUROV�DQG�SURFHGXUHV�LQ�SURFHVVLQJ�LQYRLFHV�IRU�SD\�

PHQW� 
 
7KH�&LW\�VKDOO�SD\�DSSOLFDEOH�FRQWUDFWRU�LQYRLFHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�$UL]RQD�5HYLVHG�6WDWXHV�

��-���� 
 
7KH�6WDWH�RI�$UL]RQD�VHWV�D�OLPLW�RQ�WKH�H[SHQGLWXUHV�RI�ORFDO�MXULVGLFWLRQV�XQOHVV�WKH�&LW\�KROGV�DQ�HOHFWLRQ�WR�SHUPD�

QHQWO\�DGMXVW�WKH�H[SHQGLWXUH�OLPLWDWLRQ���7KH�&LW\�VKDOO�FRPSO\�ZLWK�WKHVH�H[SHQGLWXUH�OLPLWDWLRQV�DQG�VKDOO�
VXEPLW� DQ� DXGLWHG� H[SHQGLWXUH� OLPLWDWLRQ� UHSRUW�� DXGLWHG� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� DQG� DXGLWHG� UHFRQFLOLDWLRQ�
UHSRUW�DV�GHILQHG�E\�WKH�8QLIRUP�([SHQGLWXUH�5HSRUWLQJ�6\VWHP��$�5�6�6HFWLRQ���-���������WR�WKH�6WDWH�$X�
GLWRU�*HQHUDO�HDFK�\HDU�� 

 
$VVHWV�VKDOO�EH�FDSLWDOL]HG�DW��������DQG�UHFRUGHG�LQ�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�6XPPDU\�RI�*HQHUDO�)L[HG�$VVHWV� 

5(9(18(6�$1'�&2//(&7,216 

$OO�JRYHUQPHQW�HPSOR\HHV�DUH�FRQVLGHUHG�VWHZDUGV�RI�SXEOLF�IXQGV���,Q�RUGHU�WR�SURYLGH�IXQGLQJ�IRU�VHUYLFH�GHOLYHU\��
WKH�&LW\�PXVW�KDYH� UHOLDEOH� UHYHQXH�VRXUFHV�� �7KHVH�GLYHUVH� UHYHQXHV�PXVW�EH�FROOHFWHG�HTXLWDEO\�� WLPHO\��DQG�HIIL�
FLHQWO\� 

7KH�&LW\¶V�JRDO� LV�D�*HQHUDO�)XQG�UHYHQXH�EDVH�WKDW� LV�EDODQFHG�DPRQJ�VDOHV�WD[HV��VWDWH�VKDUHG�UHYHQXHV��SURSHUW\�
WD[��VHUYLFH�IHHV�DQG�RWKHU�UHYHQXH�VRXUFHV� 

 
7KH�&LW\�VKDOO�VWULYH�IRU�GLYHUVLILHG�DQG�VWDEOH�UHYHQXH�EDVH�WR�VKHOWHU�LW�IURP�HFRQRPLF�FKDQJHV�RU�VKRUW-WHUP�IOXFWXD�

WLRQV�DQG�LQ�DQ\�RQH�UHYHQXH�VRXUFH�E\�GRLQJ�WKH�IROORZLQJ� 
(VWDEOLVKLQJ�QHZ�FKDUJHV�DQG�IHHV�DV�QHHGHG�DQG�DV�SHUPLWWHG�E\�ODZ�DW�UHDVRQDEOH�OHYHOV� 
3XUVXLQJ�OHJLVODWLYH�FKDQJH��ZKHQ�QHFHVVDU\��WR�SHUPLW�FKDQJHV�RU�HVWDEOLVKPHQW�RI�XVHU�FKDUJHV�DQG�IHHV� 
$JJUHVVLYHO\�FROOHFWLQJ�DOO�UHYHQXHV��ODWH�SHQDOWLHV��RXWVWDQGLQJ�WD[HV�RZHG�DQG�UHODWHG�LQWHUHVW�DV�DXWKRUL]HG�

E\�WKH�$UL]RQD�5HYLVHG�6WDWXHV�� 
 

7KH�&LW\� VKDOO�PRQLWRU�DOO� WD[HV� WR� LQVXUH� WKH\�DUH�HTXLWDEO\�DGPLQLVWHUHG�DQG�FROOHFWLRQV�DUH� WLPHO\�DQG�DFFXUDWH���
)HHV�DQG�FKDUJHV�VKDOO�EH�EDVHG�RQ�EHQHILWV�DQG�RU�SULYLOHJHV�JUDQWHG�E\�WKH�&LW\��RU�EDVHG�RQ�FRVWV�RI�SDUWLF�
XODU�VHUYLFH� 

7KH�&LW\�VKDOO�SXUVXH�LQWHUJRYHUQPHQWDO�DLG�IRU�WKRVH�SURJUDPV�DQG�DFWLYLWLHV�WKDW�DGGUHVV�D�UHFRJQL]HG�QHHG�DQG�DUH�
FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�&LW\¶V�ORQJ-UDQJH�REMHFWLYHV���$Q\�GHFLVLRQ�WR�SXUVXH�LQWHUJRYHUQPHQWDO�DLG�VKDOO�LQFOXGH�
WKH�FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�IROORZLQJ� 
3UHVHQW�DQG�IXWXUH�IXQGLQJ�UHTXLUHPHQWV� 
&RVW�RI�DGPLQLVWHULQJ�WKH�IXQGV� 
&RVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�VSHFLDO�FRQGLWLRQV�RU�UHJXODWLRQV�DWWDFKHG�WR�WKH�JUDQW�DZDUG� 
*UDQW�PDWFKLQJ�IXQGV 
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7KH�&LW\�VKDOO�DWWHPSW�WR�UHFRYHU�DOO�DOORZDEOH�FRVWV��ERWK�GLUHFW�DQG�LQGLUHFWO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�
DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SURJUDPV�IXQGHG�WKURXJK�LQWHUJRYHUQPHQWDO�DLG�� � ,Q�WKH�FDVH�RI�WKH�6FKRRO�'LVWULFW��
WKH�&LW\�PD\�GHWHUPLQH� WR�UHFRYHU� OHVV� WKDQ� IXOO�FRVW�RI�VHUYLFH�SURYLGHG�� � ,Q� WKH�FDVH�RI�6WDWH�DQG� IHGHUDOO\�
PDQGDWHG�SURJUDPV��WKH�&LW\�VKDOO�DWWHPSW�WR�REWDLQ�IXOO�IXQGLQJ�IRU�WKH�VHUYLFH�IURP�WKH�JRYHUQPHQWDO�HQWLW\�
UHTXLULQJ�WKH�VHUYLFH�EH�SURYLGHG���$OORZDEOH�FRVWV�VKDOO�EH�GHWHUPLQHG�EDVHG�XSRQ�D�³&RVW�$OORFDWLRQ�6WXG\´�
SUHSDUHG�SHULRGLFDOO\��� 

86(5�)((�&267�5(&29(5< 

8VHU�IHHV�DQG�FKDUJHV�DUH�SD\PHQWV�IRU�YROXQWDULO\�SXUFKDVHG��SXEOLFO\�SURYLGHG�VHUYLFHV�WKDW�EHQHILW�VSHFLILF�LQGLYLG�
XDOV���7KH�&LW\�UHOLHV�RQ�XVHU�IHHV�DQG�FKDUJHV�WR�VXSSOHPHQW�RWKHU�UHYHQXH�VRXUFHV�LQ�RUGHU�WR�SURYLGH�SXEOLF�VHU�
YLFHV� 

7KH�&LW\�PD\�HVWDEOLVK�XVHU�IHHV�DQG�FKDUJHV�IRU�FHUWDLQ�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�XVHU�UHFHLYLQJ�D�VSHFLILF�EHQHILW� 
 
8VHU�IHHV�DQG�FKDUJHV�VKDOO�EH�HVWDEOLVKHG�WR�UHFRYHU�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH�WKH�GLUHFW�DQG�LQGLUHFW�FRVWV�RI�WKH�SUR�

JUDP�RU�VHUYLFH��XQOHVV�WKH�SHUFHQWDJH�RI�IXOO�FRVW�UHFRYHU\�KDV�EHHQ�PDQGDWHG�E\�VSHFLILF�DFWLRQ�RI�WKH�0D\RU�
DQG�&RXQFLO�� � ,W� LV� UHFRJQL]HG� WKDW�RFFDVLRQDOO\� FRPSHWLQJ�SROLF\�REMHFWLYHV�PD\� UHVXOW� LQ� UHGXFHG�XVHU� IHHV�
DQG�FKDUJHV�WKDW�UHFRYHU�D�VPDOOHU�SRUWLRQ�RI�VHUYLFH�FRVWV� 

3HULRGLFDOO\��WKH�&LW\�VKDOO�UHFDOFXODWH�WKH�IXOO�FRVW�RI�DFWLYLWLHV�VXSSRUWHG�E\�XVHU�IHHV�WR�LGHQWLI\�WKH�LPSDFW�RI�LQ�
IODWLRQ�DQG�RWKHU�DWWHQGDQW�FRVWV�� 

 

'(%7�32/,&< 

7KH�SXUSRVH�RI� WKLV�GHEW� SROLF\� LV� WR� SURYLGH� IRU� WKH� SUHVHUYDWLRQ� DQG� HQKDQFHPHQW�RI� WKH�&LW\¶V� ERQG� UDWLQJV�� WKH�
PDLQWHQDQFH�RI�DGHTXDWH�GHEW�VHUYLFH�UHVHUYHV��FRPSOLDQFH�ZLWK�GHEW� LQVWUXPHQW�FRYHQDQWV�DQG�SURYLVLRQV��DQG�UH�
TXLUHG�GLVFORVXUHV�WR�LQYHVWRUV��XQGHUZULWHUV�DQG�UDWLQJ�DJHQFLHV���7KH�RYHUDOO�GHEW�PDQDJHPHQW�SROLF\�RI�WKH�&LW\�RI�
'RXJODV�LV�WR�HQVXUH�WKDW�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DUH�DGHTXDWH�LQ�DQ\�JHQHUDO�HFRQRPLF�VLWXDWLRQ�WR�QRW�SUHFOXGH�WKH�&LW\¶V�
DELOLW\�WR�SD\�LWV�GHEW�ZKHQ�GXH� 

7KHVH�SROLFLHV�DUH�PHDQW�WR�VXSSOHPHQW�WKH�OHJDO�IUDPHZRUN�RI�SXEOLF�GHEW�ODZV�SURYLGHG�E\�WKH�$UL]RQD�&RQVWLWXWLRQ��
6WDWH�6WDWXHV��IHGHUDO�WD[�ODZV�DQG�WKH�&LW\¶V�FXUUHQW�ERQG�UHVROXWLRQV�DQG�FRYHQDQWV���7KH�$UL]RQD�&RQVWLWXWLRQ�OLPLWV�
D�FLW\�RU�WRZQ¶V�ERQGHG�GHEW�FDSDFLW\��RXWVWDQGLQJ�SULQFLSDO��WR�����RI�WKH�&LW\¶V�VHFRQGDU\�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�E\�WKH�
W\SH�RI�SURMHFW� LQYROYLQJ�ZDWHU�� VHZHU��DUWLILFLDO� OLJKWLQJ�� SDUNV��RSHQ�VSDFH��DQG� UHFUHDWLRQDO� IDFLOLW\� LPSURYHPHQWV���
7KHUH�LV�D�OLPLW�RI����RI�VHFRQGDU\�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�IRU�DQ\�RWKHU�JHQHUDO-SXUSRVH�SURMHFW� 

�*HQHUDO 

7KH�&LW\�VKDOO�VWULYH�WR�XVH�FXUUHQW�UHYHQXHV�WR�SD\�IRU�VKRUW-WHUP�FDSLWDO�SURMHFWV��UHSDLU�DQG�PDLQWHQDQFH�LWHPV�
DQG�VKDOO�VWULYH�WR�UHVHUYH�ORQJ-WHUP�GHEW�IRU�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�ZLWK�XVHIXO�OLYHV�RI�WHQ������\HDUV�RU�PRUH���
7KH�&LW\�VKDOO�QRW�XVH�ORQJ-WHUP�GHEW�WR�IXQG�FXUUHQW�JRYHUQPHQWDO�RSHUDWLRQV�DQG�VKDOO�PDQDJH�LWV�FDVK�LQ�D�
IDVKLRQ�WKDW�ZLOO�SUHYHQW�DQ\�ERUURZLQJ�WR�PHHW�ZRUNLQJ�FDSLWDO�QHHGV���+RZHYHU��H[FOXVLYH�UHOLDQFH�XSRQ�SD\-
DV-\RX-JR�IXQGV�IRU�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�UHTXLUHV�H[LVWLQJ�UHVLGHQWV�WR�SD\�IRU�LPSURYHPHQWV�WKDW�ZLOO�EHQHILW�
QHZ�UHVLGHQWV�ZKR�UHORFDWH� WR� WKH�DUHD�DIWHU� WKH�H[SHQGLWXUH� LV�PDGH�� �)LQDQFLQJ�FDSLWDO�SURMHFWV�ZLWK�GHEW�
SURYLGHV� IRU�DQ�³LQWHUJHQHUDWLRQDO�HTXLW\´��DV� WKH�DFWXDO�XVHUV�RI� WKH�FDSLWDO�DVVHW�SD\� IRU� LWV�FRVW�RYHU� WLPH��
UDWKHU�WKDQ�RQH�JURXS�RI�XVHUV�SD\LQJ�LQ�DGYDQFH�IRU�WKH�FRVWV�RI�WKH�DVVHW���:KHUH�WKHUH�LV�D�EHQHILW�WR�DOO�IX�
WXUH�UHVLGHQWV�GHEW�ILQDQFLQJ�VKDOO�EH�JLYHQ�FRQVLGHUDWLRQ� 

 
7KH�&LW\�VKDOO�VWULYH�WR�LQFUHDVH�LWV�UHOLDQFH�RQ�FXUUHQW�UHYHQXH�WR�ILQDQFH�LWV�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV��DQG�SURPRWH�D�

³SD\-DV-\RX-JR´�SKLORVRSK\��WKH�&LW\�VKDOO�VWULYH�WR�DSSURSULDWH�HDFK�\HDU�D�SHUFHQWDJH�RI�FXUUHQW�UHYHQXHV�WR�
PDLQWDLQ�D�PLQLPXP�����RI�DYHUDJH�DFWXDO�*HQHUDO�)XQG�UHYHQXHV�IRU�WKH�SUHFHGLQJ�ILYH�ILVFDO�\HDUV� LQ�WKH�
&RPPLWWHG�)XQG�%DODQFH�� 
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&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3ODQ 

$V�SDUW�RI�WKH�EXGJHW�SURFHVV�HDFK�\HDU�WKH�&LW\�VKDOO�VWULYH�WR�SUHSDUH�D�FDSLWDO�VSHQGLQJ�SODQ�WKDW�SURYLGHV�D�GH�
WDLOHG�VXPPDU\�RI�VSHFLILF�FDSLWDO�SURMHFWV�IRU�WKH�ILYH�ILVFDO�\HDUV�VXEVHTXHQW�WR�WKH�ILVFDO�\HDU�SUHVHQWHG���7KH�
SODQ�VKDOO� LQFOXGH� WKH�QDPH�RI� WKH�SURMHFW��SURMHFW�VFKHGXOH��FDSLWDO�FRVW�E\� ILVFDO�\HDU�DQG�D�UHFRPPHQGHG�
VSHFLILF�IXQGLQJ�VRXUFH���7KH�ILYH�\HDU�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SODQ�VKDOO�EH�GHYHORSHG�ZLWKLQ�WKH�FRQVWUDLQWV�RI�
WKH�&LW\¶V�DELOLW\�WR�ILQDQFH�WKH�SODQ� 

 
7KH�&LW\�0DQDJHU�DQG�'HSDUWPHQW�'LUHFWRUV�VKDOO�GHYHORS�IRUPDO�UDQNLQJ�FULWHULD�WKDW�ZLOO�EH�XVHG�LQ�WKH�HYDOXD�

WLRQ�RI�DOO� FDSLWDO� SURMHFWV�� �7KH�SURJUDP�UDQNLQJ�FULWHULD� VKDOO� JLYH�JUHDWHVW�ZHLJKW� WR� WKRVH�SURMHFWV�ZKLFK�
SURWHFW�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�LWV�FLWL]HQV���3D\-DV-\RX-JR�SURMHFW�ILQDQFLQJ�VKDOO�EH�JLYHQ�WKH�KLJKHVW�SULRUL�
W\���2WKHU�IXQGLQJ�DOWHUQDWLYHV�VKDOO�EH�FRQVLGHUHG�VXFK�DV�DYDLODEOH�JUDQWV��GHYHORSPHQW�IHHV��3XEOLF�3ULYDWH�
3DUWQHUVKLSV�DQG�RQH�WLPH�UHYHQXH�VRXUFHV���&DSLWDO�LPSURYHPHQWV�WKDW�PXVW�UHO\�XSRQ�GHEW�ILQDQFLQJ�VKDOO�
EH�DFFRUGHG�D�ORZHU�SULRULW\�DQG�SURMHFWV�ZLWK�D�XVHIXO�OLIH�RI�OHVV�WKDQ�ILYH�\HDUV�VKDOO�QRW�EH�HOLJLEOH�IRU�LQFOX�
VLRQ�LQ�ERQG�LVVXHV�� 

 
/HDVH�SXUFKDVH�ILQDQFLQJ�VKDOO�RQO\�EH�XQGHUWDNHQ�ZKHQ�WKH�SURMHFW�LV�FRQVLGHUHG�HVVHQWLDO�WR�WKH�HIILFLHQW�RSHUD�

WLRQ�RI�WKH�&LW\�RU�WR�UHPRYH�H[SHQGLWXUHV�WKDW�ZRXOG�H[FHHG�WKH�6WDWH�LPSRVHG�H[SHQGLWXUH�OLPLWDWLRQ��LI�DS�
SOLFDEOH�� � 7KH�&LW\�0DQDJHU� RU� GHVLJQHH� VKDOO� GHWHUPLQH� WKDW� SD\-DV-\RX-JR� H[SHQGLWXUHV� GR� QRW� FDXVH� WKH�
VWDWH�LPSRVHG�H[SHQGLWXUH�OLPLWDWLRQ�WR�EH�H[FHHGHG�LQ�DQ\�ILVFDO�\HDU� 

 
$OO�FDSLWDO�SURMHFW�UHTXHVWV�VKDOO�EH�DFFRPSDQLHG�E\�D�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ�WR�FRYHU�SURMHFW�FRVWV���

:KHUH�ERUURZLQJ� LV�UHFRPPHQGHG��D�GHGLFDWHG�VRXUFH�RI� IXQGV�WR�FRYHU�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�PXVW�EH�
LGHQWLILHG���$OO�FDSLWDO�SURMHFW�UHTXHVWV�VKDOO�EH�UHTXLUHG�WR�LGHQWLI\�DQ\�LPSDFW�WKH�SURMHFW�PD\�KDYH�RQ�IXWXUH�
RSHUDWLQJ�FRVWV�RI�WKH�&LW\���7KH�&LW\�VKDOO�VHHN�JUDQWV�WR�ILQDQFH�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�DQG�VKDOO�IDYRU�WKRVH�
SURMHFWV�ZKLFK�DUH�OLNHO\�WR�UHFHLYH�JUDQW�PRQH\� 

 
$OO� FDSLWDO� SURMHFW� DSSURSULDWLRQV� DQG� DPHQGPHQWV� WR� WKH� FDSLWDO� LPSURYHPHQW� SODQ�PXVW� EH� DSSURYHG� E\� WKH�

0D\RU�DQG�&RXQFLO� 
 
7KH�FDSLWDO�SODQ�VKDOO�VWULYH�WR�LQFOXGH�DOO�HTXLSPHQW�DQG�IDFLOLWLHV�ZLWK�D�XVHIXO�OLIH�RI�JUHDWHU�WKDQ�WHQ�\HDUV�DQG�D�

FRVW�JUHDWHU�WKDQ�����������'HEW�ILQDQFLQJ�VKDOO�QRW�H[FHHG�WKH�XVHIXO�OLIH�RI�WKH�LQIUDVWUXFWXUH�LPSURYHPHQW�
RU�DVVHW�� 

)LQDQFLQJ�$OWHUQDWLYHV 

)LQDQFLQJ�DOWHUQDWLYHV�DUH�OLVWHG�EHORZ�EXW�DUH�QRW�OLPLWHG�WR� 
*UDQWV 
'HYHORSHU�&RQWULEXWLRQV 
*HQHUDO�2EOLJDWLRQ�%RQG��*2��–�UHTXLUHV�YRWHU�DSSURYDO��VXSSRUWHG�E\�DQ�DG�YDORUHP��SURSHUW\��WD[ 
5HYHQXH�%RQGV�–�UHSDLG�ZLWK�UHYHQXH�VWUHDP���+85)��UHYHQXH�JHQHUDWHG�E\�SURMHFW� 
0XQLFLSDO�3URSHUW\�&RUSRUDWLRQ�%RQGV��03&�–�UHSDLG�ZLWK�D�GHGLFDWHG�UHYHQXH�VRXUFH 
&)'�RU�6SHFLDO�'LVWULFW�%RQGV�–�VXSSRUWHG�E\�DQ�DG�YDORUHP�SURSHUW\�WD[ 
&DSLWDO�/HDVHV�–�UHSDLG�ZLWKLQ�RSHUDWLQJ�EXGJHW 
&RPPHUFLDO�3DSHU��&3��RU�%RQG�$QWLFLSDWLRQ�1RWHV��%$1��ZLWK�WHUPV�OHVV�WKDQ�WZR�\HDUV 
2QH�WLPH�UHYHQXH�VRXUFHV�VXFK�DV�UHDO�SURSHUW\�VDOH�SURFHHGV 
 

&LW\�'HEW�6HUYLFH�FRVWV��*2��5HYHQXH�%RQGV��03&��/HDVHV��VKDOO�QRW�H[FHHG�����RI�WKH�&LW\¶V�RSHUDWLQJ�EXGJHW�
UHYHQXH�LQ�RUGHU�WR�FRQWURO�IL[HG�FRVWV�DQG�HQVXUH�H[SHQGLWXUH�IOH[LELOLW\�� �,PSURYHPHQW�'LVWULFW��,'���&RP�
PXQLW\�)DFLOLW\�'LVWULFW� �&)'��DQG�6SHFLDO�'LVWULFW�GHEW�VHUYLFH�VKDOO�QRW�EH� LQFOXGHG� LQ� WKLV�FDOFXODWLRQ�EH�
FDXVH�LW�LV�SDLG�E\�GLVWULFW�SURSHUW\�RZQHUV�DQG�LV�QRW�DQ�REOLJDWLRQ�RI�WKH�JHQHUDO�FLWL]HQU\��� 

 
,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�6WDWH�RI�$UL]RQD�&RQVWLWXWLRQ��WRWDO�ERQGHG�GHEW�VKDOO�QRW�H[FHHG�WKH�����

OLPLWDWLRQ�DQG����OLPLWDWLRQ�RI�WKH�WRWDO�VHFRQGDU\�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�RI�WD[DEOH�SURSHUW\�LQ�WKH�&LW\� 
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:KHUH�DSSOLFDEOH��WKH�&LW\�VKDOO�VWUXFWXUH�*HQHUDO�2EOLJDWLRQ�ERQG�LVVXHV�WR�FUHDWH�OHYHO�GHEW�VHUYLFH�SD\PHQWV�RYHU�WKH�
OLIH�RI�WKH�LVVXH���7KH�JRDO�VKDOO�EH�WR�VWULYH�IRU�D�GHEW�UHSD\PHQW�VFKHGXOH�WR�EH�QR�PRUH�WKDQ�ILIWHHQ������\HDUV��DW�QR�
WLPH�VKDOO�WKH�GHEW�H[FHHG�WZHQW\-ILYH������\HDUV� 

 
5HIXQGLQJ�ERQGV�VKDOO�EH�PHDVXUHG�DJDLQVW�D�VWDQGDUG�RI�WKH�QHW�SUHVHQW�YDOXH�GHEW�VHUYLFH�VDYLQJ�H[FHHGLQJ����RI�WKH�

SULQFLSDO�DPRXQW�RI�WKH�ERQGV�EHLQJ�UHIXQGHG��RU�LI�VDYLQJV�H[FHHG�����������RU�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI�PRGLI\LQJ�UH�
VWULFWLYH�FRYHQDQWV�RU� WR�PRGLI\� WKH�H[LVWLQJ�GHEW�VWUXFWXUH� WR� WKH�EHQHILW�RI� WKH�&LW\�� �5HILQDQFLQJ�XQGHUWDNHQ� IRU�
RWKHU� UHDVRQV� VKDOO� SURFHHG� RQO\� ZKHQ� WKH� DGYDQWDJHV� KDYH� EHHQ� FOHDUO\� VKRZQ� LQ� D� FRVW�EHQHILW� DQDO\VLV� RI� WKH�
WUDQVDFWLRQ� 

 
7KH�&LW\�VKDOO�VHHN�WR�PDLQWDLQ�DQG��LI�SRVVLEOH�� LPSURYH�WKH�FXUUHQW�ERQG�UDWLQJ�LQ�RUGHU�WR�PLQLPL]H�ERUURZLQJ�FRVWV�

DQG�SUHVHUYH�DFFHVV�WR�FUHGLW� 
 
$Q�DQDO\VLV�VKRZLQJ�KRZ�D�QHZ�LVVXH�FRPELQHG�ZLWK�FXUUHQW�GHEW�LPSDFWV�WKH�&LW\¶V�GHEW�FDSDFLW\�DQG�FRQIRUPDQFH�ZLWK�

&LW\�GHEW�SROLFLHV�VKDOO�DFFRPSDQ\�HYHU\�IXWXUH�ERQG�LVVXH�SURSRVDO���7KH�GHEW�FDSDFLW\�DQDO\VLV�VKDOO�VWULYH�WR�UHIOHFW�
D�SRVLWLYH�WUHQG�DQG�LQFOXGH� 

 
3HUFHQW�RI�GHEW�RXWVWDQGLQJ�DV�D�SHUFHQW�RI�WKH�OHJDO�GHEW�OLPLW 
0HDVXUHV�RI�WKH�WD[�DQG�UHYHQXH�EDVH 
(YDOXDWLRQ�RI�WUHQGV�UHODWLQJ�WR�H[SHQGLWXUHV�DQG�IXQG�EDODQFH 
'HEW�VHUYLFH�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ 
0HDVXUHV�RI�GHEW�EXUGHQ�RQ�WKH�FRPPXQLW\ 
7D[-H[HPSW�PDUNHW�IDFWRUV�DIIHFWLQJ�LQWHUHVW�FRVWV 
'HEW�UDWLRV 

0XQLFLSDO�3URSHUW\�&RUSRUDWLRQ�DQG�FRQWUDFWXDO�GHEW��ZKLFK�LV�QRQ-YRWHU�DSSURYHG��VKDOO�EH�XWLOL]HG�RQO\�ZKHQ�D�GHGL�
FDWHG�UHYHQXH�VRXUFH��H�J��H[FLVH�WD[HV��FDQ�EH� LGHQWLILHG�WR�SD\�GHEW�VHUYLFH�H[SHQVHV�� �7KH�SURMHFW� WR�EH�ILQDQFHG�
VKDOO�VWULYH�WR�JHQHUDWH�QHW�SRVLWLYH�UHYHQXHV��L�H��� WKH�DGGLWLRQDO�UHYHQXHV�JHQHUDWHG�E\�WKH�SURMHFW�ZLOO�EH�JUHDWHU�
WKDQ�WKH�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�� 

 
�7KH�&LW\¶V�SULYLOHJH�WD[�WR�GHEW�VHUYLFH�JRDO�VKDOO�VWULYH�WR�EH�D�UDWLR�RI�DW�OHDVW�������WR�HQVXUH�WKH�&LW\¶V�DELOLW\�WR�SD\�IRU�

ORQJ�WHUP�GHEW�IURP�WKLV�HODVWLF�UHYHQXH�VRXUFH� 
 
,VVXDQFH�RI�2EOLJDWLRQV 

7KH�&LW\�VKDOO� VHOHFW� WKH�8QGHUZULWHU�DQG� WKH�3D\LQJ�DJHQW�UHJLVWUDU� IRU� HDFK�GHEW� LVVXDQFH�EDVHG�RQ�FRPSHWLWLYH�ELG���
7KH�XQGHUZULWHU�PXVW�EH�D�ILUP�GRPLFLOHG�LQ�$UL]RQD�DQG�D�UHFRUG�RI�SULRU�RXWVWDQGLQJ�ZRUNLQJ�UHODWLRQVKLSV� 

 
7KH�UHTXHVW�IRU�SURSRVDOV�SURFHVV�VKDOO�EH�GHVLJQHG�WR�VHOHFW�WKH�VHUYLFH�SURYLGHUV�WKDW�RIIHU�WKH�&LW\�WKH�EHVW�FRPELQD�

WLRQ�RI�H[SHUWLVH�DQG�SULFH���7KH�&LW\�LV�QRW�UHTXLUHG�WR�VHOHFW�WKH�ILUP�RIIHULQJ�WKH�ORZHVW�SULFH��EXW�D�UHSRUW�PXVW�EH�
SUHSDUHG�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU�SURYLGLQJ�MXVWLILFDWLRQ�WR�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO�IRU�D�UHFRPPHQGDWLRQ�ZKHQ�WKH�ORZ�
HVW�ELGGHU�LV�QRW�VHOHFWHG���7KH�UHYLHZ�RI�DOO�SURSRVDOV�VXEPLWWHG�VKDOO�EH�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�WKH�)LQDQFH�'LUHFWRU�
DQG�&LW\�0DQDJHU� 

 
7KH�&LW\�RI�'RXJODV�VKDOO�XVH�FRPSHWLWLYH�VDOHV�DV�WKH�SULPDU\�PHDQV�RI�VHOOLQJ�QHZ�*HQHUDO�2EOLJDWLRQ�RU�UHYHQXH�ERQGV�

WKDW�DUH�SUHSDLG�WKURXJK�DG�YDORUHP��SURSHUW\��WD[HV���1HJRWLDWHG�VDOHV�VKDOO�EH�SHUPLWWHG�IRU�DOO�RWKHU�GHEW�LVVXHV�
ZKHQ�LW�LV�H[SHFWHG�WR�UHVXOW�LQ�D�ORZHU�WUXH�LQWHUHVW�FRVW�WKDQ�ZRXOG�D�FRPSHWLWLYH�VDOH�RI�WKDW�VDPH�GDWH�DQG�VWUXF�
WXUH�RU�WKHUH�LV�HYLGHQFH�RI�YRODWLOH�PDUNHW�FRQGLWLRQV��FRPSOH[�VHFXULW\�IHDWXUHV��RU�DQRWKHU�RYHUULGLQJ�IDFWRU� 

 
7KH�&LW\�0DQDJHU�RU�GHVLJQHH�DQG�WKH�&LW\�$WWRUQH\�VKDOO�FRRUGLQDWH�WKHLU�DFWLYLWLHV�WR�HQVXUH�WKDW�DOO�VHFXULWLHV�DUH�LV�

VXHG�LQ�WKH�PRVW�HIILFLHQW�DQG�FRVW-HIIHFWLYH�PDQQHU�DQG�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�&LW\¶V�JRYHUQLQJ�VWDWXWHV�DQG�UHJXOD�
WLRQV���7KH�0DQDJHU�DQG�WKH�&LW\�$WWRUQH\�VKDOO�FRQVXOW�DQG�MRLQWO\�VHOHFW�WKH�ERQG�FRXQVHO�IRU�D�ERQG�LVVXH���7KH�&LW\�
$WWRUQH\�VKDOO�UHYLHZ�DOO�GRFXPHQWV�UHODWHG�WR�WKH�LVVXDQFH�RI�VHFXULWLHV�E\�WKH�MXULVGLFWLRQ�� 
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7KH�&LW\�VKDOO�VHHN�D�UDWLQJ�RQ�DOO�QHZ�LVVXHV�ZKLFK�DUH�EHLQJ�VROG�LQ�WKH�SXEOLF�PDUNHW�LI�HFRQRPLFDOO\�IHDVLEOH�� 
 
7KH�&LW\�VKDOO�UHSRUW�RQ�DQ�DQQXDO�EDVLV�DOO�ILQDQFLDO�LQIRUPDWLRQ�DQG�RU�QRWLFHV�RI�PDWHULDO�HYHQWV�WR�WKH�UDWLQJ�DJHQFLHV�

DQG� 1DWLRQDOO\-5HFRJQL]HG� 0XQLFLSDO� 6HFXULWLHV� ,QIRUPDWLRQ� 5HSRVLWRULHV� �1506,5¶V��� � 7KH� DQQXDO� UHSRUW� ZLOO�
LQFOXGH�EXW�QRW�EH�OLPLWHG�WR�WKH�&LW\¶V�DQQXDO�&RPSUHKHQVLYH�$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW��&$)5�� 

 
7KH�&LW\�VKDOO�UHTXLUH�DQ\�LQVWLWXWLRQ�RU�LQGLYLGXDO�LQYHVWLQJ�PRQLHV�DV�DQ�DJHQW�IRU�WKH�&LW\�WR�GR�VR�LQ�D�PDQQHU�FRQ�

VLVWHQW�DQG�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�&LW\¶V�DGRSWHG�,QYHVWPHQW�3ROLF\� 
 
7KH�&LW\�VKDOO�SURYLGH�GHWDLOHG�GUDZ�VFKHGXOHV�IRU�DQ\�SURMHFW�WR�EH�IXQGHG�ZLWK�ERUURZHG�PRQLHV���7KH�&LW\�VKDOO�LQYHVW�

WKH�SURFHHGV�RU�GLUHFW�D�WUXVWHH�WR�LQYHVW�WKH�SURFHHGV�RI�DOO�ERUURZLQJV�LQ�D�PDQQHU�WKDW�ZLOO�HQVXUH�WKH�DYDLODELOLW\�
RI�IXQGV�DV�GHVFULEHG�LQ�WKH�GUDZ�VFKHGXOHV� 

 
7KH�&LW\�DFNQRZOHGJHV�WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�XQGHUZULWLQJ�FRPPXQLW\�DQG�SOHGJHV�WR�PDNH�DOO�UHDVRQDEOH�HIIRUWV�WR�

DVVLVW�XQGHUZULWHUV�LQ�WKHLU�HIIRUWV�WR�FRPSO\�ZLWK�6(&�5XOH���F�-���DQG�065%�5XOH�*-��� 
 
6L[�6WHSV�LQ�3UHSDUDWLRQ�RI�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP� 

����(VWDEOLVK�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�SROLFLHV 
+RZ�ORQJ�D�SHULRG�ZLOO�WKH�&,3�FRYHU" 
:KDW�IDFLOLWLHV�HTXLSPHQW�ZLOO�EH�FRYHUHG�E\�WKH�&,3" 
+RZ�ZLOO�WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�PXOWLSOH�LWHPV��H�J��FRPSXWHUV��EH�WUHDWHG" 
:LOO�WKH�SODQ�LQFOXGH�D�VHFWLRQ�WKDW�LGHQWLILHV�SURMHFWV�WKDW�DUH�H[SHFWHG�WR�EH�XQGHUWDNHQ��EXW�IDOO�RXWVLGH�WKH�WLPH�

KRUL]RQ�RI�WKH�SODQ" 
 

����$GRSW�6WDQGDUGV�WR�UDQN�SURMHFW�UHTXHVWV 
3URMHFWV�WKDW�DGGUHVV�D�SXEOLF�KHDOWK�RU�VDIHW\�FRQFHUQ�DUH�JLYHQ�WRS�SULRULW\� 
3URMHFWV�PDQGDWHG�E\�FRXUW�RU�VXSHULRU�JRYHUQPHQW�DUH�HTXDO�ZLWK�SXEOLF�KHDOWK�RU�VDIHW\ 
0DMRU�PDLQWHQDQFH��SUHVHUYDWLRQ�RI�DVVHWV� 
5HSODFHPHQW�RI�REVROHWH�HTXLSPHQW��LPSURYLQJ�HIILFLHQF\� 
([SDQVLRQ�WR�PHHW�GHPDQG�FDXVHG�E\�JURZWK 
&RRUGLQDWLRQ�RI�SURMHFWV�WR�DFKLHYH�FRVW�VDYLQJV 
$YDLODELOLW\�RI�FDVK�WR�ILQDQFH�LPSURYHPHQWV�IURP�FXUUHQW�UHYHQXHV� 
$FTXLVLWLRQ�RI�RSHQ�VSDFH 
 

����3HUIRUP�DQG�PDLQWDLQ�D�FDSLWDO�LQYHQWRU\� 
,GHQWLI\�XVHIXO�OLIH 
 

����,GHQWLI\�SURMHFWV 
6WDWXV�UHYLHZ�RI�SUHYLRXVO\�DSSURYHG�SURMHFWV 
,GHQWLILFDWLRQ�RI�QHZ�SURMHFWV 
$VVHVV�FDSLWDO�SURMHFW�DOWHUQDWLYHV 
&RPSOHWH�SURMHFW�UHTXHVW�IRUPV 

����$VVHVV�IXQGLQJ�VRXUFHV 
$YDLODEOH�JUDQWV 
'HYHORSPHQW�IHHV�VKDOO�EH�XWLOL]HG�WR�IXQG�FDSLWDO�SURMHFWV�EHIRUH�SD\-DV-\RX-JR�DQG�ERQG�LVVXDQFH�ILQDQFLQJ 
'HYHORSHU�FRQWULEXWLRQV 
3XEOLF�3ULYDWH�SDUWQHUVKLSV 
,VVXDQFH�RI�6HFXULWLHV� 
&DSLWDO�/HDVHV 
2QH�WLPH�UHYHQXH�VRXUFHV�VXFK�DV�UHDO�SURSHUW\�VDOH�SURFHHGV 
 

����$SSURYH�WKH�&,3�DQG�%XGJHW 
7KH�&,3�GRFXPHQW� 
/HJLVODWLYH�UHYLHZ� 
3XEOLF�KHDULQJ� 
$GRSWLQJ�RI�WKH�&,3�DQG�FDSLWDO�EXGJHW�E\�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO 
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7KH�&LW\�RI�'RXJODV�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURJUDP�UDQNLQJ�FULWHULD�VKDOO�VWULYH�WR�JLYH�JUHDWHVW�ZHLJKW�WR�WKRVH�SURMHFWV�
ZKLFK�SURWHFW�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI� LWV�FLWL]HQV�� �3D\-DV-\RX-JR�SURMHFW�ILQDQFLQJ�VKDOO�EH�JLYHQ�WKH�KLJKHVW�SULRULW\���
&DSLWDO�LPSURYHPHQWV�WKDW�PXVW�UHO\�XSRQ�GHEW�ILQDQFLQJ�VKDOO�EH�DFFRUGHG�D�ORZHU�SULRULW\���2WKHU�IXQGLQJ�DOWHUQDWLYHV�
VKDOO� EH� FRQVLGHUHG� VXFK� DV� DYDLODEOH� JUDQWV�� GHYHORSPHQW� IHHV�� 3XEOLF�3ULYDWH� 3DUWQHUVKLSV� DQG� RQH� WLPH� UHYHQXH�
VRXUFHV�� �$OO� FDSLWDO� SURMHFW� UHTXHVWV� VKDOO� EH�DFFRPSDQLHG�E\�D�GHVFULSWLRQ�RI� WKH� VRXUFHV�RI� IXQGLQJ� WR� FRYHU�SURMHFW�
FRVWV��:KHUH�ERUURZLQJ�LV�UHFRPPHQGHG��WKH�VRXUFH�RI�IXQGV�WR�FRYHU�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�PXVW�EH�LGHQWLILHG���$OO�
FDSLWDO�SURMHFW�UHTXHVWV�VKDOO�EH�UHTXLUHG� WR� LGHQWLI\�DQ\� LPSDFW� WKH�SURMHFW�PD\�KDYH�RQ� IXWXUH�RSHUDWLQJ�FRVWV�RI� WKH�
&LW\� 

'HSDUWPHQW�GLUHFWRUV�VKDOO�VXEPLW�D�GHWDLOHG�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�XVHIXO� OLIH�RI�FDSLWDO�SURMHFWV�VXEPLWWHG�LQ�FRQMXQFWLRQ�
ZLWK�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�&LW\¶V�&,3���3URMHFWV�ZLWK�D�XVHIXO�OLIH�RI�OHVV�WKDQ�WHQ�\HDUV�VKDOO�QRW�EH�HOLJLEOH�IRU�LQFOXVLRQ�
LQ�ERQG�LVVXHV���7KH�0DQDJHU�VKDOO�LQFRUSRUDWH�DQ�HVWLPDWH�RI�WKH�XVHIXO�OLIH�RI�SURSRVHG�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�LQ�GHYHO�
RSLQJ�DQ�DPRUWL]DWLRQ�VFKHGXOH�IRU�HDFK�ERQG�LVVXH��WKH�ERQG�DPRUWL]DWLRQ�VFKHGXOHV�VKDOO�EH�DGMXVWHG�WR�UHIOHFW�WKH�DV�
VHW¶V�UDSLG�GHSUHFLDWLRQ��$W�QR�WLPH�VKDOO�WKH�DPRUWL]DWLRQ�H[FHHG�WKH�OLIH�RI�WKH�DVVHW�� 
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,QYHVWPHQW��&DVK�0DQDJHPHQW�3ROLF\� 

3ROLF\� 

,W�LV�WKH�LQYHVWPHQW�SROLF\�RI�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�WKDW�LGOH�SXEOLF�IXQGV�VKDOO�EH�LQYHVWHG�LQ�D�PDQQHU�ZKLFK�PDLQWDLQV�WKH�
VDIHW\�RI�SULQFLSDO��PDLQWDLQV�OLTXLGLW\�WR�PHHW�FDVK�IORZ�QHHGV��DQG�FRQIRUPLQJ�WR�DOO�VWDWH�DQG�ORFDO�VWDWXHV�JRYHUQLQJ�
WKH�LQYHVWPHQW�RI�SXEOLF�IXQGV���,QYHVWPHQWV�VKDOO�EH�PDGH�ZLWK�MXGJPHQW�DQG�FDUH�WKDW�SUXGHQW�SHUVRQV�ZRXOG�H[HUFLVH��
LQ�WKH�H[HUFLVH�RI�WKHLU�RZQ�DIIDLUV�� �7KH�SXUSRVH�RI�WKHVH�LQYHVWPHQW�JXLGHOLQHV� LV�WR�IRUPDOL]H�WKH�IUDPHZRUN�IRU�WKH�
&LW\¶V�GDLO\�LQYHVWPHQW�DFWLYLWLHV�WR�LQFOXGH�VFRSH��SUXGHQFH��REMHFWLYHV��DXWKRULW\��HOLJLEOH�LQYHVWPHQWV��FROODWHUDOL]DWLRQ�
DQG�GLYHUVLILFDWLRQ� 

6FRSH� 

7KLV�LQYHVWPHQW�SROLF\�LV�OLPLWHG�LQ�LWV�DSSOLFDWLRQ�WR�IXQGV�WKDW�DUH�QRW�LPPHGLDWHO\�QHHGHG�DQG�DUH�DYDLODEOH�IRU�LQYHVW�
PHQW��LQFOXGLQJ�DQ\�DQG�RU�DOO�GLVWULFWV��FRPSRQHQW�XQLWV��HWF����KHUHLQDIWHU�UHIHUUHG�WR�DV�³WKH�&LW\´����7KHVH�IXQGV�DUH�
DFFRXQWHG�IRU�LQ�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW�DQG�PD\�LQFOXGH� 

)XQGV� 
*HQHUDO�)XQG 
6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV 
&DSLWDO�3URMHFW�)XQGV 
'HEW�6HUYLFH�)XQGV 
0XQLFLSDO�3URSHUW\�)XQGV 
(QWHUSULVH�)XQGV 
$Q\�QHZ�IXQG�FRPSRQHQW�XQLW�FUHDWHG�XQOHVV�VSHFLILFDOO\�H[HPSWHG� 

([FHSW�IRU�FDVK�LQ�FHUWDLQ�UHVWULFWHG�DQG�VSHFLDO�IXQGV��WKH�&LW\�VKDOO�FRQVROLGDWH�FDVK�EDODQFHV�IURP�DOO�IXQGV�WR�PD[LP�
L]H�LQYHVWPHQW�HDUQLQJV���,QYHVWPHQW�LQFRPH�VKDOO�EH�DOORFDWHG�WR�WKH�YDULRXV�IXQGV�EDVHG�RQ�WKHLU�UHVSHFWLYH�SDUWLFLSD�
WLRQ�DQG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�� 

3UXGHQFH� 

,QYHVWPHQWV�VKDOO�EH�PDGH�ZLWK�MXGJPHQW�DQG�FDUH��XQGHU�FLUFXPVWDQFHV�WKHQ�SUHYDLOLQJ��ZKLFK�SHUVRQV�RI�SUXGHQFH��
GLVFUHWLRQ�DQG�LQWHOOLJHQFH�H[HUFLVH�LQ�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WKHLU�RZQ�DIIDLUV��QRW�IRU�VSHFXODWLRQ��EXW�IRU�LQYHVWPHQW��FRQ�
VLGHULQJ�WKH�SUREDEOH�VDIHW\�RI�WKHLU�FDSLWDO�DV�ZHOO�DV�WKH�SUREDEOH�LQFRPH�WR�EH�GHULYHG� 

7KH�VWDQGDUG�SUXGHQFH�WR�EH�XVHG�E\�DQ\�ILUP�RU�LQGLYLGXDO�JLYHQ�UHVSRQVLELOLW\�DV�LQYHVWPHQW�RIILFLDO�VKDOO�EH�
DSSOLHG�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�PDQDJLQJ�DQ�RYHUDOO�SRUWIROLR�RU�DFFRXQW���,QYHVWPHQW�RIILFHUV�DFWLQJ�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�ZULWWHQ�SURFHGXUHV�DQG�WKH�LQYHVWPHQW�SROLF\�DQG�H[HUFLVLQJ�GXH�GLOLJHQFH�VKDOO�EH�UHOLHYHG�RI�SHUVRQDO�
UHVSRQVLELOLW\�IRU�DQ�LQGLYLGXDO�VHFXULW\¶V�FUHGLW�ULVN�RU�PDUNHW�SULFH�FKDQJHV��SURYLGHG�GHYLDWLRQV�IURP�H[�
SHFWDWLRQV�DUH�UHSRUWHG�LQ�D�WLPHO\�IDVKLRQ�DQG�DSSURSULDWH�DFWLRQ�LV�WDNHQ�WR�FRQWURO�DGYHUVH�GHYHORSPHQWV� 

2EMHFWLYH 

7KH�SULPDU\�REMHFWLYHV��LQ�SULRULW\�RUGHU��RI�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�LQYHVWPHQW�DFWLYLWLHV�VKDOO�EH� 

6DIHW\���6DIHW\�RI�SULQFLSDO�LV�WKH�IRUHPRVW�REMHFWLYH�RI�WKH�LQYHVWPHQW�SURJUDP���,QYHVWPHQWV�RI�7KH�&LW\�VKDOO�
EH�XQGHUWDNHQ�LQ�D�PDQQHU�WKDW�VHHNV�WR�HQVXUH�WKH�SUHVHUYDWLRQ�RI�FDSLWDO�LQ�WKH�RYHUDOO�SRUWIROLR���7R�DWWDLQ�
WKLV�REMHFWLYH��GLYHUVLILFDWLRQ�LV�UHTXLUHG�VR�WKDW�SRWHQWLDO�ORVVHV�RQ�LQGLYLGXDO�VHFXULWLHV�GR�QRW�H[FHHG�WKH�
LQFRPH�JHQHUDWHG�IURP�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�SRUWIROLR� 

 
/LTXLGLW\�� � 7KH�&LW\�RI�'RXJODV¶�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR�VKDOO�UHPDLQ�VXIILFLHQWO\�OLTXLG�WR�HQDEOH�WKH�&LW\�WR�PHHW�

DOO�RSHUDWLQJ�UHTXLUHPHQWV�ZKLFK�PLJKW�EH�UHDVRQDEO\�DQWLFLSDWHG� 
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5HWXUQ�RQ�,QYHVWPHQWV���7KH�&LW\�RI�'RXJODV¶�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR�VKDOO�EH�GHVLJQHG�ZLWK�WKH�REMHFWLYH�RI�DWWDLQ�
LQJ�D�UDWH�RI�UHWXUQ�WKURXJKRXW�EXGJHWDU\�DQG�HFRQRPLF�F\FOHV��FRPPHQVXUDWH�ZLWK�WKH�&LW\¶V�LQYHVWPHQW�ULVN�
FRQVWUDLQWV�DQG�WKH�FDVK�IORZ�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�SRUWIROLR���5HWXUQ�VKDOO�EH�VXERUGLQDWHG�WR�VDIHW\�DQG�OLTXLGL�
W\���7KH�FRUH�RI�LQYHVWPHQWV�LV�OLPLWHG�WR�UHODWLYHO\�ORZ�ULVN�EHLQJ�DVVXPHG���6HFXULWLHV�VKDOO�QRW�EH�VROG�SULRU�WR�
PDWXULW\�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�H[FHSWLRQV� 

 
$�VHFXULW\�ZLWK�GHFOLQLQJ�FUHGLW�PD\�EH�VROG�HDUO\�WR�PLQLPL]H�ORVV�RI�SULQFLSDO� 
$�VHFXULW\�VZDS�ZRXOG�LPSURYH�WKH�TXDOLW\��\LHOG�RU�WDUJHW�GXUDWLRQ�LQ�WKH�SRUWIROLR� 
/LTXLGLW\�QHHGV�RI�WKH�SRUWIROLR�UHTXLUH�WKDW�WKH�VHFXULW\�EH�VROG� 
 

'HOHJDWLRQ�RI�$XWKRULW\� 

$XWKRULW\�WR�PDQDJH�WKH�&LW\�RI�'RXJODV¶�LQYHVWPHQW�SURJUDP�LV�GHULYHG�IURP�WKH�$56����-����WKURXJK�������0DQDJHPHQW�
UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�LQYHVWPHQW�SURJUDP�LV�KHUHE\�GHOHJDWHG�WR�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�&LW\�0DQDJHU��RU�KLV�GHVLJQHH��ZKR�VKDOO�
HVWDEOLVK�ZULWWHQ�SURFHGXUHV�IRU�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�LQYHVWPHQW�SURJUDP�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKLV�LQYHVWPHQW�SROLF\���3URFHGXUHV�
VKDOO� LQFOXGH�UHIHUHQFH�WR��VDIHNHHSLQJ��36$�UHSXUFKDVH�DJUHHPHQWV��ZLUH�WUDQVIHU�DJUHHPHQWV��EDQNLQJ�VHUYLFH�FRQWUDFWV�
DQG�FROODWHUDO�GHSRVLWRU\�DJUHHPHQWV���6XFK�SURFHGXUHV�VKDOO�LQFOXGH�H[SOLFLW�GHOHJDWLRQ�RI�DXWKRULW\�WR�SHUVRQV�UHVSRQVLEOH�
IRU�LQYHVWPHQW�WUDQVDFWLRQV���1R�SHUVRQ�PD\�HQJDJH�LQ�DQ�LQYHVWPHQW�WUDQVDFWLRQ�H[FHSW�DV�SURYLGHG�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKLV�
SROLF\�DQG�WKH�SURFHGXUHV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU���7KH�&LW\�RI�'RXJODV�&LW\�0DQDJHU��RU�KLV�GHVLJQHH��VKDOO�EH�UH�
VSRQVLEOH�IRU�DOO�WUDQVDFWLRQV�XQGHUWDNHQ�DQG�VKDOO�HVWDEOLVK�D�V\VWHP�RI�FRQWUROV�WR�UHJXODWH�WKH�DFWLYLWLHV�RI�VXERUGLQDWH�RIIL�
FLDOV� 

(WKLFV�DQG�&RQIOLFWV�RI�,QWHUHVW�� 

2IILFHUV�DQG�HPSOR\HHV� LQYROYHG�LQ�WKH� LQYHVWPHQW�SURFHVV�VKDOO�UHIUDLQ�IURP�SHUVRQDO�EXVLQHVV�DFWLYLW\�WKDW�FRXOG�FRQIOLFW�
ZLWK�SURSHU�H[HFXWLRQ�RI�WKH�LQYHVWPHQW�SURJUDP��RU�ZKLFK�FRXOG�LPSDLU�WKHLU�DELOLW\�WR�PDNH�LPSDUWLDO�LQYHVWPHQW�GHFLVLRQV���
(PSOR\HHV�DQG�LQYHVWPHQW�RIILFLDOV�VKDOO�GLVFORVH�WR�WKH�&LW\�0DQDJHU�DQ\�PDWHULDO�ILQDQFLDO�LQWHUHVWV�LQ�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�
WKDW� FRQGXFW� EXVLQHVV�ZLWKLQ� WKLV� MXULVGLFWLRQ�� DQG� WKH\� VKDOO� IXUWKHU� GLVFORVH� DQ\�SHUVRQDO� ILQDQFLDO�LQYHVWPHQW�SRVLWLRQV�
WKDW�FRXOG�EH�UHODWHG�WR�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�&LW\�RI�'RXJODV��SDUWLFXODUO\�ZLWK�UHJDUG�WR�WKH�WLPH�RI�SXUFKDVHV�DQG�VDOHV� 

$XWKRUL]HG�)LQDQFLDO�'HDOHUV�DQG�,QVWLWXWLRQV� 

7KH�&LW\�0DQDJHU��RU�KLV�GHVLJQHH��VKDOO�PDLQWDLQ�D�OLVW�RI�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�DXWKRUL]HG�WR�SURYLGH�LQYHVWPHQW�VHUYLFHV���,Q�
DGGLWLRQ��D�OLVW�VKDOO�DOVR�EH�PDLQWDLQHG�RI�DSSURYHG�VHFXULW\�EURNHU�GHDOHUV�VHOHFWHG�E\�FUHGLW�ZRUWKLQHVV�ZKR�DUH�DXWKRU�
L]HG�WR�SURYLGH�LQYHVWPHQW�VHUYLFHV�LQ�WKH�6WDWH�RI�$UL]RQD���7KH�&LW\�VKDOO�TXDOLI\�LQVWLWXWLRQV�E\�DSSO\LQJ�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�
LQGXVWU\�VWDQGDUGV��L�H��FDSLWDO�UHTXLUHPHQWV��DVVHW�TXDOLW\��HDUQLQJV��OLTXLGLW\��PDQDJHPHQW�DQG�ORFDO�FRPPXQLW\�GHYHORS�
PHQW��XVLQJ�DYDLODEOH�SXEOLF�DJHQF\�DQG�SULYDWH�UDWLQJ�VHUYLFHV�DV�DSSURSULDWH�� �,QYHVWPHQW�WUDQVDFWLRQV�VKDOO�RQO\�EH�FRQ�
GXFWHG�ZLWK�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�WKDW�DUH�OLFHQVHG�DV�PD\�EH�UHTXLUHG�E\�ODZ�WR�GR�EXVLQHVV�LQ�$UL]RQD���3ULPDU\�JRYHUQPHQW�
VHFXULWLHV�GHDOHUV��RU�EURNHU-GHDOHUV�HQJDJHG�LQ�WKH�EXVLQHVV�RI�VHOOLQJ�JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV�VKDOO�EH�UHJLVWHUHG�LQ�FRPSOL�
DQFH�ZLWK�VHFWLRQ����RU���&�RI�WKH�6HFXULWLHV�([FKDQJH�$FW�RI������DQG�UHJLVWHUHG�SXUVXDQW�WR�$�5�6�����-������DV�DPHQGHG��,W�
VKDOO�EH�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�WKH�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQV�DQG�EURNHU�GHDOHUV�ZKR�GHVLUH�WR�EHFRPH�TXDOLILHG�ELGGHUV�IRU�LQYHVW�
PHQW�WUDQVDFWLRQV�WR�SURYLGH�WKH�IROORZLQJ� 

$XGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�ZLWKLQ�VL[�PRQWKV�RI�WKH�FORVH�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 
3URRI�RI�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6HFXULW\�'HDOHUV�FHUWLILFDWLRQ��WUDGLQJ�UHVROXWLRQ� 
3URRI�RI�$UL]RQD�UHJLVWUDWLRQ� 
&HUWLILFDWLRQ�RI�KDYLQJ�UHDG�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�LQYHVWPHQW�SROLF\�DQG�GHSRVLWRU\�FRQWUDFWV� 

$Q�HOLJLEOH� OLVWLQJ�RI�EURNHU�GHDOHUV�VKDOO�EH�HVWDEOLVKHG� IRU� WKH�SXUFKDVH�DQG�VDOH�RI� LQYHVWPHQW�VHFXULWLHV�DQG� IXUWKHU� UH�
VROYHG�WKDW�DOO�SULRU�UHVROXWLRQV�HVWDEOLVKLQJ�EURNHU�GHDOHUV�EH�UHVFLQGHG���$�QHZ�OLVW�RI�DSSURYHG�EURNHU�GHDOHUV�VKDOO�EH�HV�
WDEOLVKHG�DV�QHHGHG�DQG�DW� OHDVW�HYHU\�ILYH�\HDUV�� �$Q�DQQXDO�UHYLHZ�RI� WKH�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ�DQG�UHJLVWUDWLRQ�RI�TXDOLILHG�
FRPSDQLHV�VKDOO�EH�FRQGXFWHG�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU������ 

$XWKRUL]HG�	�6XLWDEOH�,QYHVWPHQWV� 

7KH�&LW\�RI�'RXJODV�LV�HPSRZHUHG�E\�VWDWXH�WR�LQYHVW�LQ�WKH�IROORZLQJ�W\SHV�RI�LQYHVWPHQWV� 
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(OLJLEOH�,QYHVWPHQWV� 

7KH�IROORZLQJ�IRUPV�RI�LQYHVWPHQW�DUH�VSHFLILHG�DV�HOLJLEOH�LQYHVWPHQWV���$OO�LQYHVWPHQWV�QRW�OLVWHG�VKDOO�EH�FRQVLGHUHG�
SURKLELWHG�LQYHVWPHQW�SXUFKDVHV�� 

&ROODWHUDOL]HG� RU� LQVXUHG� FHUWLILFDWHV� RI� GHSRVLW�� VDYLQJV� DFFRXQWV�� GHSRVLW� DFFRXQWV� RU�PRQH\�PDUNHW� GHSRVLWV� LQ�
DPRXQWV� WKDW� DUH� FRQWLQXRXVO\� DQG� IXOO\� LQVXUHG�E\� WKH�)HGHUDO�'HSRVLW� ,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ� �³)',&´��� LQ�
FOXGLQJ�WKH�%DQN�,QVXUDQFH�)XQG�DQG�WKH�6DYLQJV�$VVRFLDWLRQ�,QVXUDQFH�)XQG��FROODWHUDOL]HG�DW�QR�OHVV�WKDQ�����
SHUFHQW� 

 
6WDWH�RI�$UL]RQD�/RFDO�*RYHUQPHQW�,QYHVWPHQW�3RRO�–�*29�� 
 
8�6�� JRYHUQPHQW� REOLJDWLRQV�� 8�6�� JRYHUQPHQW� DJHQF\� REOLJDWLRQV�� DQG� 8�6�� JRYHUQPHQW� LQVWUXPHQWDOLW\� REOLJD�

WLRQV��ZKLFK�KDYH�D�OLTXLG�PDUNHW�ZLWK�D�UHDGLO\�GHWHUPLQDEOH�PDUNHW�YDOXH� 
 
2EOLJDWLRQV�RI�WKH�*RYHUQPHQW�1DWLRQDO�0RUWJDJH�$VVRFLDWLRQ��)HGHUDO�1DWLRQDO�0RUWJDJH�$VVRFLDWLRQ��RU�)HGHUDO�

+RPH�/RDQ�0RUWJDJH�&RUSRUDWLRQ��RU�DQ\�IHGHUDO�IDUP�FUHGLW�EDQN��IHGHUDO�ODQG�EDQN�RU�EDQNV�RU�IHGHUDO�KRPH�
ORDQ�EDQN�QRWHV�RU�ERQGV� 

 
3URKLELWHG�,QYHVWPHQWV 

,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�OLPLWDWLRQV�RQ�LQYHVWPHQW�W\SHV�DFFRUGLQJ�WR�$UL]RQD�VWDWXHV��&LW\�IXQGV�VKDOO�QRW�EH�LQYHVWHG�LQ�UH�
YHUVH�UHSXUFKDVH�DJUHHPHQW��FDOODEOH�DJHQFLHV��GHULYDWLYH�W\SH�LQYHVWPHQWV�VXFK�DV�FROODWHUDOL]HG�PRUWJDJH�REOLJDWLRQV��
VWULSV��IORDWHUV��HWF���&HUWDLQ�W\SHV�RI�VXFK�LQYHVWPHQWV�PD\�TXDOLI\�XQGHU�VWDWH�VWDWXWH�EXW�DUH�QRW�GHHPHG�DSSURSULDWH�
IRU�XVH�E\�WKH�&LW\�RI�'RXJODV� 

&ROODWHUDOL]DWLRQ� 

&ROODWHUDOL]DWLRQ�VKDOO�EH�UHTXLUHG�RQ�DOO�W\SHV�RI�LQYHVWPHQWV��LQFOXGLQJ�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW��PRQH\�PDUNHW�RU�VDYLQJV�
DFFRXQWV��VHFXULWLHV��HWF���,Q�RUGHU�WR�DQWLFLSDWH�PDUNHW�FKDQJHV�DQG�SURYLGH�D�OHYHO�RI�VHFXULW\�IRU�DOO�IXQGV��WKH�FROODW�
HUDOL]DWLRQ�OHYHO�VKDOO�EH��������RI�PDUNHW�YDOXH�RI�SULQFLSDO�DQG�DFFUXHG�LQWHUHVW���$FFHSWDEOH�FROODWHUDO�RI�VXUSOXV�FDVK�
LQ�GHPDQG�GHSRVLW�DFFRXQWV�DQG�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�DUH� 

'LUHFW�REOLJDWLRQV�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�*RYHUQPHQW��LWV�DJHQFLHV�RU�LQVWUXPHQWDOLWLHV�WR�WKH�SD\PHQW�RI�ZKLFK�WKH�
IXOO�IDLWK�DQG�FUHGLW�RI�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�LV�SOHGJHG��RU�REOLJDWLRQV�WR�WKH�SD\PHQW�RI�ZKLFK�
WKH�IXOO�IDLWK�DQG�FUHGLW�RI�WKLV�VWDWH�LV�SOHGJHG� 

7KH�)HGHUDO�'HSRVLW�,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ��)',&��SURWHFWV�GHSRVLWV�XS�WR������������7KH�&LW\�VKDOO�VHHN�WR�FROODWHUDO�
L]H�FHUWLILFDWHV�RI�GHSRVLW�RU�DQ\�RWKHU�WLPH�GHSRVLW�LQ�DQ�DPRXQW�HTXDO�WR������RI�WKH�LQYHVWPHQW�OHVV�WKH�DPRXQW�
�����������LQVXUHG�E\�WKH�)',&�DW�OHYHOV�SHU�UHFRPPHQGHG�SUDFWLFHV�RI�WKH�*RYHUQPHQW�)LQDQFH�2IILFHUV�$VVRFLD�
WLRQ�� �&ROODWHUDO�VKDOO�DOZD\V�EH�KHOG�E\�DQ�LQGHSHQGHQW�WKLUG�SDUW\�ZLWK�ZKRP�WKH�&LW\�RI�'RXJODV�KDV�D�FXUUHQW�
FXVWRGLDO�DJUHHPHQW���$�FOHDUO\�PDUNHG�HYLGHQFH�RI�RZQHUVKLS��VDIHNHHSLQJ�UHFHLSW��PXVW�EH�VXSSOLHG�WR�WKH�&LW\�RI�
'RXJODV�DQG�UHWDLQHG�� 

$FFHSWDEOH�FROODWHUDO�VKDOO�EH�VXEMHFWHG�WR�D�UHFRJQL]HG�DQG�UHDGLO\�DYDLODEOH�PDUNHW�SULFLQJ� 

6DIHNHHSLQJ�DQG�&XVWRG\� 

$OO� VHFXULW\� WUDQVDFWLRQV� LQFOXGLQJ� FROODWHUDO� IRU� UHSXUFKDVH� DJUHHPHQWV�� HQWHUHG� LQWR� E\� WKH� &LW\� RI� 'RXJODV� RU� LWV�
DJHQWV�WUXVWHHV�VKDOO�EH�FRQGXFWHG�RQ�D�GHOLYHU\-YHUVXV-SD\PHQW��'93��EDVLV���6HFXULWLHV�VKDOO�EH�KHOG�E\�D�FXVWR�
GLDQ�GHVLJQDWHG�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU�DQG�HYLGHQFHG�E\�VDIHNHHSLQJ�UHFHLSWV� 
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'LYHUVLILFDWLRQ� 

7KH�&LW\�RI�'RXJODV�VKDOO�GLYHUVLI\�LWV�LQYHVWPHQWV�E\�VHFXULW\�W\SH�DQG�LQVWLWXWLRQ���:LWK�WKH�H[FHSWLRQ�RI�8�6��7UHDVXU\�
VHFXULWLHV�DQG�DXWKRUL]HG�SRROV��QR�PRUH�WKDQ�����RI�WKH�&LW\�RI�'RXJODV¶� WRWDO� LQYHVWPHQW�SRUWIROLR�VKDOO�VWULYH�WR�EH�
LQYHVWHG�LQ�D�VLQJOH�VHFXULW\�W\SH�RU�ZLWK�D�VLQJOH�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ���,QYHVWPHQW�VKDOO�VWULYH�WR�EH�GLYHUVLILHG�E\� 

/LPLWLQJ�LQYHVWPHQWV�WR�DYRLG�RYHU-FRQFHQWUDWLRQ�LQ�VHFXULWLHV�IURP�D�VSHFLILF�LVVXHU�RU�EXVLQHVV�VHFWRU�� 
/LPLWLQJ�LQYHVWPHQWV�LQ�VHFXULWLHV�ZLWK�KLJKHU�FUHGLW�ULVNV� 
,QYHVWLQJ�LQ�VHFXULWLHV�ZLWK�YDU\LQJ�PDWXULWLHV��DQG� 
&RQWLQXRXVO\� LQYHVWLQJ�D�SRUWLRQ�RI�WKH�SRUWIROLR� LQ�UHDGLO\�DYDLODEOH�IXQGV�VXFK�DV�WKH�/RFDO�*RYHUQPHQW�,QYHVW�

PHQW�3RRO�RU�PRQH\�PDUNHW�IXQGV�WR�HQVXUH�WKDW�DSSURSULDWH� OLTXLGLW\� LV�PDLQWDLQHG�WR�PHHW�RQJRLQJ�REOLJD�
WLRQV� 

 
0D[LPXP�0DWXULWLHV� 

7R�WKH�H[WHQW�SRVVLEOH��WKH�&LW\�RU�LWV�DJHQWV�WUXVWHHV�VKDOO�DWWHPSW�WR�PDWFK�LWV�LQYHVWPHQWV�ZLWK�DQWLFLSDWHG�FDVK�IORZ�
UHTXLUHPHQWV���7KH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�PDWXULW\�RI�DOO�LQYHVWPHQWV�VKDOO�QRW�H[FHHG�QLQH�����PRQWKV� 

8QOHVV�PDWFKHG�WR�D�VSHFLILF�FDVK�UHTXLUHPHQW��WKH�&LW\�VKDOO�QRW�GLUHFWO\�LQYHVW�LQ�VHFXULWLHV�PDWXULQJ�PRUH�WKDQ�WZR�����
\HDUV�IURP�WKH�GDWH�RI�SXUFKDVH���5HVHUYH�RU�RWKHU�IXQGV�ZLWK�ORQJHU-WHUP�LQYHVWPHQW�KRUL]RQV�PD\�EH�LQYHVWHG�LQ�VHFX�
ULWLHV�H[FHHGLQJ�ILYH�\HDUV�� LI�WKH�PDWXULWLHV�RI�VXFK�LQYHVWPHQWV�DUH�PDGH�WR�FRLQFLGH�DV�QHDUO\�DV�SUDFWLFDEOH�ZLWK�WKH�
H[SHFWHG�XVH�RI�IXQGV� 

,QWHUQDO�&RQWURO� 

7KH�&LW\�0DQDJHU� VKDOO� HVWDEOLVK�DQ�DQQXDO�SURFHVV�RI� LQGHSHQGHQW� UHYLHZ�DV�SDUW�RI� WKH�H[WHUQDO�DXGLW�� �7KLV� UHYLHZ�
VKDOO�SURYLGH�LQWHUQDO�FRQWURO�E\�DVVXULQJ�FRPSOLDQFH�ZLWK�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV���7KH�LQYHVWPHQW�RIILFHU�LV�UHVSRQVL�
EOH�IRU�HVWDEOLVKLQJ�DQG�PDLQWDLQLQJ�DQ�LQWHUQDO�FRQWURO�VWUXFWXUH�GHVLJQHG�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�DVVHWV�RI�WKH�&LW\�DUH�SUR�
WHFWHG�IURP�ORVV��WKHIW�RU�PLVXVH���7KH�LQWHUQDO�FRQWURO�VWUXFWXUH�VKDOO�EH�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�WKDW�
WKHVH�REMHFWLYHV�DUH�PHW� 

5HSRUWLQJ� 

7KH�&LW\�0DQDJHU�RU�GHVLJQHH�LV�FKDUJHG�ZLWK�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�LQFOXGLQJ�D�UHSRUW�RQ�LQYHVWPHQW�DFWLYLW\�DQG�UHWXUQV�
LQ� WKH�&LW\� RI�'RXJODV�&RPSUHKHQVLYH�$QQXDO�)LQDQFLDO�5HSRUW�� 7KH� UHSRUW� VKDOO� VXPPDUL]H� LQYHVWPHQW� WUDQVDFWLRQV�
WKDW�RFFXUUHG�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��DQG�VKDOO�GLVFXVV�WKH�FXUUHQW�SRUWIROLR�LQ�WHUPV�RI�SHUIRUPDQFH��PDUNHW�VHF�
WRU�EUHDNGRZQ��QXPEHU�RI�WUDGHV��LQWHUHVW�HDUQLQJV��PDWXULWLHV�DQG�RWKHU�IHDWXUHV��� 

*HQHUDO�2EOLJDWLRQV�%RQG�)XQG�3URFHHGV 

*HQHUDO�REOLJDWLRQ�ERQG�IXQG�SURFHHGV�VKDOO�EH�LQYHVWHG�SXUVXDQW�WR�DSSOLFDEOH�ODZV��UHOHYDQW�ERQG�LQGHQWXUH�UHTXLUH�
PHQWV�DQG�UHOHYDQW�WHQHWV�RI�WKLV�SROLF\���3URFHHGV�IURP�WD[-H[HPSW�JHQHUDO�REOLJDWLRQ�ERQGV�VKDOO�EH�LQYHVWHG��UHFRUGHG�
DQG�UHSRUWHG�LQ�WKH�PDQQHU�VHW�IRUWK�E\�WKH�8�6��7UHDVXU\�DQG�,QWHUQDO�5HYHQXH�6HUYLFH�WR�SUHVHUYH�WKH�WD[-H[HPSW�VWD�
WXV�RI�WKH�ERQGV���7KH�)LQDQFH�'HSDUWPHQW�VKDOO�PDLQWDLQ�V\VWHPV�WR�HQVXUH�WKDW�WKHVH�UHTXLUHPHQWV�DUH�PHW� 

,QYHVWPHQW�3ROLF\�$GRSWLRQ�� 

7KH�&LW\�RI�'RXJODV�LQYHVWPHQW�SROLF\�VKDOO�EH�DGRSWHG�E\�UHVROXWLRQ�RI�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO���7KH�SROLF\�VKDOO�EH�UH�
YLHZHG�DQQXDOO\�E\�WKH�&LW\�0DQDJHU�DQG�DQ\�PRGLILFDWLRQV�PDGH�WKHUHWR�PXVW�EH�DSSURYHG�E\�WKH�0D\RU�DQG�&RXQFLO� 

&HUWLILFDWLRQ 

�$�FRS\�RI�WKLV�SROLF\�VKDOO�EH�SURYLGHG�XSRQ�UHTXHVW�WR�WKH�VHQLRU�PDQDJHPHQW�RI�DQ\�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ�ZKR�LV�DS�
SURYHG�WR�WUDQVDFW�EXVLQHVV�ZLWK�WKH�&LW\�LQ�RUGHU�WKDW�LW�LV�DSSUDLVHG�RI�WKH�SROLFLHV�RI�WKH�&LW\���7KH�FHUWLILFDWLRQ�PXVW�EH�
VLJQHG�DQG�H[HFXWHG�E\�D�VHQLRU�PHPEHU�RI�WKH�ILQDQFLDO�LQVWLWXWLRQ�EHIRUH�DQ\�EXVLQHVV�LV�FRQGXFWHG� 
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$*(1&<�� �$�GHEW�VHFXULW\� LVVXHG�E\�D�IHGHUDO�RU�IHGHUDOO\�VSRQVRUHG�DJHQF\�� �)HGHUDO�DJHQFLHV�DUH�EDFNHG�E\�WKH�IXOO�IDLWK�
DQG�FUHGLW�RI�WKH�8�6��*RYHUQPHQW���)HGHUDOO\�VSRQVRUHG�DJHQFLHV��)6$¶V��DUH�EDFNHG�E\�HDFK�SDUWLFXODU�DJHQF\�ZLWK�D�PDUNHW�
SHUFHSWLRQ�WKDW�WKHUH�LV�DQ�LPSOLFLW�JRYHUQPHQW�JXDUDQWHH���$Q�H[DPSOH�RI�D�IHGHUDO�DJHQF\�LV�WKH�*RYHUQPHQW�1DWLRQDO�0RUW�
JDJH�$VVRFLDWLRQ��*10$����$Q�H[DPSOH�RI�DQ�)6$�LV�WKH�)HGHUDO�1DWLRQDO�0RUWJDJH�$VVRFLDWLRQ��)10$��� 

$6.('���7KH�SULFH�DW�ZKLFK�VHFXULWLHV�DUH�RIIHUHG� 

%$1.(5¶6�$&&(37$1&(��%$���D�GUDIW�RU�ELOO�RU�H[FKDQJH�DFFHSWHG�E\�D�EDQN�RU�WUXVW�FRPSDQ\���7KH�DFFHSWLQJ�LQVWL�
WXWLRQ�JXDUDQWHHV�SD\PHQW�RI�WKH�ELOO��DV�ZHOO�DV�WKH�LVVXHU� 

%$6,6�32,17��$�XQLW�RI�PHDVXUHPHQW�XVHG�LQ�WKH�YDOXDWLRQ�RI�IL[HG-LQFRPH�VHFXULWLHV�HTXDO�WR�������RI���SHUFHQW�RI�\LHOG��
H�J���³���´�RI���SHUFHQW�LV�HTXDO�WR����EDVLV�SRLQWV� 

%,'��7KH�SULFH�RIIHUHG�E\�D�EX\HU�RI�VHFXULWLHV���:KHQ�\RX�DUH�VHOOLQJ�VHFXULWLHV��\RX�DVN�IRU�D�ELG����6HH�2IIHU� 

%52.(5��$�EURNHU�EULQJV�EX\HUV�DQG�VHOOHUV�WRJHWKHU�IRU�FRPPLVVLRQ� 

&(57,),&$7(� 2)� '(326,7� �&'��� $� WLPH� GHSRVLW� ZLWK� D� VSHFLILF� PDWXULW\� HYLGHQFHG� E\� D� FHUWLILFDWH�� � /DUJH-
GHQRPLQDWLRQ�&'¶V�DUH�W\SLFDOO\�QHJRWLDEOH� 

&2//$7(5$/���6HFXULWLHV��HYLGHQFH�RI�GHSRVLW�RU�RWKHU�SURSHUW\�ZKLFK�ERUURZHU�SOHGJHV�WR�VHFXUH�UHSD\PHQW�RI�D�ORDQ���
$OVR�UHIHUV�WR�VHFXULWLHV�SOHGJHG�E\�D�EDQN�WR�VHFXUH�GHSRVLWV�RI�SXEOLF�PRQLHV��� 

&2035(+(16,9(�$118$/�),1$1&,$/�5(3257��&$)5����7KH�RIILFLDO�DQQXDO�UHSRUW�IRU�WKH�&LW\�RI�'RXJODV���,W�
LQFOXGHV�FRPELQHG�VWDWHPHQWV�IRU�HDFK�LQGLYLGXDO�IXQG�DQG�DFFRXQW�JURXS�SUHSDUHG�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�*HQHUDOO\�$FFHSWHG�
$FFRXQWLQJ�3ULQFLSOHV��*$$3��� � ,W�DOVR� LQFOXGHV�VXSSRUWLQJ�VFKHGXOHV�QHFHVVDU\� WR�GHPRQVWUDWH�FRPSOLDQFH�ZLWK�ILQDQFH-
UHODWHG�OHJDO�DQG�FRQWUDFWXDO�SURYLVLRQV��H[WHQVLYH�LQWURGXFWRU\�PDWHULDO��DQG�D�GHWDLOHG�6WDWLVWLFDO�6HFWLRQ� 

&28321���D��7KH�DQQXDO�UDWH�RI�LQWHUHVW�WKDW�D�ERQG¶V�LVVXHU�SURPLVHV�WR�SD\�WKH�ERQGKROGHU�RQ�WKH�ERQG¶V�IDFH�YDOXH���E��
$�FHUWLILFDWH�DWWDFKHG�WR�D�ERQG�HYLGHQFLQJ�LQWHUHVW�GXH�RQ�D�SD\PHQW�GDWH� 

'($/(5��$�GHDOHU��DV�RSSRVHG�WR�D�EURNHU��DFWV�DV�D�SULQFLSDO�LQ�DOO�WUDQVDFWLRQV��EX\LQJ�DQG�VHOOLQJ�IRU�KLV�RZQ�DFFRXQW� 

'(%(1785(���$�ERQG�VHFXUHG�RQO\�E\�WKH�JHQHUDO�FUHGLW�RI�WKH�LVVXHU�� 

'(/,9(5<�9(5686�3$<0(17��7KHUH�DUH�WZR�PHWKRGV�RI�GHOLYHU\�RI�VHFXULWLHV��GHOLYHU\�YHUVXV�SD\PHQW�DQG�GHOLYHU\�
YHUVXV�UHFHLSW���'HOLYHU�YHUVXV�SD\PHQW�LV�GHOLYHU\�RI�VHFXULWLHV�ZLWK�DQ�H[FKDQJH�RI�PRQH\�IRU�WKH�VHFXULWLHV���'HOLYHU\�YHU�
VXV�UHFHLSW�LV�GHOLYHU\�RI�VHFXULWLHV�ZLWK�DQ�H[FKDQJH�RI�D�VLJQHG�UHFHLSW�IRU�WKH�VHFXULWLHV�� 

',6&2817���7KH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�FRVW�SULFH�RI�D�VHFXULW\�DQG�LWV�PDWXULW\�ZKHQ�TXRWHG�D�ORZHU�WKDQ�IDFH�YDOXH���$�
VHFXULW\�VHOOLQJ�EHORZ�RULJLQDO�RIIHULQJ�SULFH�VKRUWO\�DIWHU�VDOH�DOVR�LV�FRQVLGHUHG�WR�EH�DW�D�GLVFRXQW� 

',6&2817�6(&85,7,(6���1RQ-LQWHUHVW�EHDULQJ�PRQH\�PDUNHW�LQVWUXPHQWV�WKDW�DUH�LVVXHG�D�GLVFRXQW�DQG�UHGHHPHG�DW�
PDWXULW\�IRU�IXOO�IDFH�YDOXH��H�J��8�6��7UHDVXU\�%LOOV� 

',9(56,),&$7,21���'LYLGLQJ�LQYHVWPHQW�IXQGV�DPRQJ�D�YDULHW\�RI�VHFXULWLHV�RIIHULQJ�LQGHSHQGHQW�UHWXUQV�� 

)('(5$/�&5(',7�$*(1&,(6���$JHQFLHV�RI�WKH�)HGHUDO�*RYHUQPHQW�VHW�XS�WR�VXSSO\�FUHGLW�WR�YDULRXV�FODVVHV�RI�LQVWL�
WXWLRQV�DQG�LQGLYLGXDOV��H�J���6	/¶V�VPDOO�EXVLQHVV�ILUPV��VWXGHQWV��IDUPHUV��IDUP�FRRSHUDWLYHV��DQG�H[SRUWHUV� 

)('(5$/�'(326,7�,1685$1&(�&25325$7,21��)',&�����$�IHGHUDO�DJHQF\�WKDW�LQVXUHV�EDQN�GHSRVLWV��FXUUHQWO\�
XS�WR����������SHU�GHSRVLW�� 

)('(5$/�)81'6�5$7(���7KH�UDWH�RI�LQWHUHVW�DW�ZKLFK�)HG�IXQGV�DUH�WUDGHG���7KLV�UDWH�LV�FXUUHQWO\�SHJJHG�E\�WKH�)HG�
HUDO�5HVHUYH�WKURXJK�RSHQ-PDUNHW�RSHUDWLRQV�� 

)('(5$/�+20(�/2$1�%$1.6��)+/%��� �7KH� LQVWLWXWLRQV� WKDW�UHJXODWH�DQG� OHQG� WR�VDYLQJV�DQG� ORDQ�DVVRFLDWLRQV���
7KH�)HGHUDO�+RPH�ORDQ�%DQNV�SOD\�D�UROH�DQDORJRXV�WR�WKDW�SOD\HG�E\�WKH�)HGHUDO�5HVHUYH�%DQNV�YLV-j-YLV�PHPEHU�FRP�
PHUFLDO�EDQNV� 
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)('(5$/�1$7,21$/�0257*$*(�$662&,$7,21��)10$��� �)10$�� OLNH�*10$�ZDV�FKDUWHUHG�XQGHU� WKH�)HGHUDO�
1DWLRQDO�0RUWJDJH�$VVRFLDWLRQ�$FW�LQ��������)10$�LV�D�IHGHUDO�FRUSRUDWLRQ�ZRUNLQJ�XQGHU�WKH�DXVSLFHV�RI�WKH�'HSDUWPHQW�
RI�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�'HYHORSPHQW� �+8'��� � ,W� LV� WKH� ODUJHVW� VLQJOH�SURYLGHU�RI�UHVLGHQWLDO�PRUWJDJH� IXQGV� LQ� WKH�8QLWHG�
6WDWHV���)DQQLH�0DH��DV�WKH�FRUSRUDWLRQ�LV�FDOOHG��LV�D�SULYDWH�VWRFNKROGHU-RZQHG�FRUSRUDWLRQ���7KH�FRUSRUDWLRQ¶V�SXUFKDVHV�
LQFOXGH�D�YDULHW\�RI�DGMXVWDEOH�PRUWJDJHV�DQG�VHFRQG�ORDQV��LQ�DGGLWLRQ�WR�IL[HG-UDWH�PRUWJDJHV���)10$¶V�VHFXULWLHV�DUH�DOVR�
KLJKO\� OLTXLG�DQG�DUH�ZLGHO\�DFFHSWHG�� �)10$�DVVXPHV�DQG�JXDUDQWHHV� WKDW� DOO� VHFXULW\�KROGHUV�ZLOO� UHFHLYH� WLPHO\�SD\�
PHQWV�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�� 

)('(5$/�23(1�0$5.(7�&200,77((��)20&����&RQVLVWV�RI�VHYHQ�PHPEHUV�RI�WKH�)HGHUDO�5HVHUYH�%RDUG�DQG�ILYH�
RI�WKH�WZHOYH�)HGHUDO�5HVHUYH�%DQN�3UHVLGHQWV���7KH�3UHVLGHQW�RI�WKH�1HZ�<RUN�)HGHUDO�5HVHUYH�%DQN�LV�D�SHUPDQHQW�PHP�
EHU��ZKLOH�WKH�RWKHU�3UHVLGHQWV�VHUYH�RQ�D�URWDWLQJ�EDVLV�� �7KH�&RPPLWWHH�SHULRGLFDOO\�PHHWV�WR�VHW�)HGHUDO�5HVHUYH�JXLGH�
OLQHV�UHJDUGLQJ�SXUFKDVHV�DQG�VDOHV�RI�*RYHUQPHQW�6HFXULWLHV�LQ�WKH�RSHQ�PDUNHW�DV�D�PHDQV�RI�LQIOXHQFLQJ�WKH�YROXPH�RI�
EDQN�FUHGLW�DQG�PRQH\� 

)('(5$/�5(6(59(�6<67(0�� �7KH� FHQWUDO�EDQN�RI� WKH�8QLWHG�6WDWHV� FUHDWHG�E\�&RQJUHVV�DQG�FRQVLVWLQJ�RI�D� VHYHQ�
PHPEHU�%RDUG�RI�*RYHUQRUV�LQ�:DVKLQJWRQ�'�&������UHJLRQDO�EDQNV�DQG�DERXW�������FRPPHUFLDO�EDQNV�WKDW�DUH�PHPEHUV�RI�
WKH�V\VWHP�� 

*29(510(17�1$7,21$/�0257$*$*(�$662,&$7,21��*10$�25�*,11,(�0$(����6HFXULWLHV�LQIOXHQFLQJ�WKH�
YROXPH�RI�EDQN�FUHGLW�JXDUDQWHHG�E\�*10$�DQG�LVVXHG�E\�PRUWJDJH�EDQNHUV��FRPPHUFLDO�EDQNV��VDYLQJV�DQG�ORDQ�DVVRFLD�
WLRQV��DQG�RWKHU�LQVWLWXWLRQV���6HFXULW\�KROGHU�LV�SURWHFWHG�E\�IXOO�IDLWK�DQG�FUHGLW�RI�WKH�8�6��*RYHUQPHQW���*LQQLH�0DH�VHFXUL�
WLHV�DUH�EDFNHG�E\�WKH�)+$��9$�RU�)0+0�PRUWJDJHV���7KH�WHUP�³SDVV-WKURXJKV´�LV�RIWHQ�XVHG�WR�GHVFULEH�*LQQLH�0DHV� 

,17(51$/�&21752/6�� �$Q�LQWHUQDO�FRQWURO�VWUXFWXUH�GHVLJQHG�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�DVVHWV�RI�WKH�HQWLW\�DUH�SURWHFWHG�IURP�
ORVV��WKHIW��RU�PLVXVH���7KH�LQWHUQDO�FRQWURO�VWUXFWXUH�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�WKDW�WKHVH�REMHFWLYHV�DUH�PHW���
7KH�FRQFHSW�RI�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�UHFRJQL]HV�WKDW����WKH�FRVW�RI�D�FRQWURO�VKRXOG�QRW�H[FHHG�WKH�EHQHILWV�OLNHO\�WR�EH�GHULYHG�
DQG����WKH�YDOXDWLRQ�RI�FRVWV�DQG�EHQHILWV�UHTXLUHV�HVWLPDWHV�DQG�MXGJPHQWV�E\�PDQDJHPHQW���,QWHUQDO�FRQWUROV�VKRXOG�DGGUHVV�
WKH�IROORZLQJ�SRLQWV� 

&RQWURO�RI�FROOXVLRQ�–�&ROOXVLRQ�LV�D�VLWXDWLRQ�ZKHUH�WZR�RU�PRUH�HPSOR\HHV�DUH�ZRUNLQJ�LQ�FRQMXQFWLRQ�WR�GHIUDXG�WKHLU�
HPSOR\HU� 

6HSDUDWLRQ�DQG�UHFRUG�NHHSLQJ�–�E\�VHSDUDWLQJ� WKH�SHUVRQ�ZKR�DXWKRUL]HV�RU�SHUIRUPV�WKH�WUDQVDFWLRQ�IURP�WKH�SHRSOH�
ZKR�UHFRUG�RU�RWKHUZLVH�DFFRXQW�IRU�WKH�WUDQVDFWLRQ��D�VHSDUDWLRQ�RI�GXWLHV�LV�DFKLHYHG�� 

&XVWRGLDO�VDIHNHHSLQJ�–�6HFXULWLHV�SXUFKDVHG�IURP�DQ\�EDQN�RU�GHDOHU�LQFOXGLQJ�DSSURSULDWH�FROODWHUDO��DV�GHILQHG�E\�VWDWH�
ODZ��VKDOO�EH�SODFHG�ZLWK�DQ�LQGHSHQGHQW�WKLUG�SDUW\�RI�FXVWRGLDO�VDIHNHHSLQJ� 

$YRLGDQFH�RI�SK\VLFDO�GHOLYHU\�VHFXULWLHV�–�%RRN-HQWU\�VHFXULWLHV�DUH�PXFK�HDVLHU�WR�WUDQVIHU�DQG�DFFRXQW�IRU�VLQFH�DFWXDO�
GHOLYHU\�RI�D�GRFXPHQW�QHYHU�WDNHV�SODFH���'HOLYHUHG�VHFXULWLHV�PXVW�EH�SURSHUO\�VDIHJXDUGHG�DJDLQVW�ORVV�RU�GHVWUXF�
WLRQ���7KH�SRWHQWLDO�IRU�IUDXG�DQG�ORVV�LQFUHDVH�ZLWK�SK\VLFDO�GHOLYHUHG�VHFXULWLHV��� 

&OHDU�GHOHJDWLRQ�RI�DXWKRULW\�WR�VXERUGLQDWH�VWDII�PHPEHUV�–�VXERUGLQDWH�VWDII�PHPEHUV�PXVW�KDYH�D�FOHDU�XQGHUVWDQGLQJ�
RI�WKHLU�DXWKRULW\�DQG�UHVSRQVLELOLW\�WR�DYRLG�LPSURSHU�DFWLRQV���&OHDU�GHOHJDWLRQ�RI�DXWKRULW\�DOVR�SUHVHUYHV�WKH�LQWHU�
QDO�FRQWURO�VWUXFWXUH�WKDW�LV�FRQWLQJHQW�RQ�WKH�YDULRXV�VWDII�SRVLWLRQV�DQG�WKHLU�UHVSHFWLYH�UHVSRQVLELOLWLHV� 

:ULWWHQ�FRQILUPDWLRQ�RI�WUDQVDFWLRQV�IRU�LQYHVWPHQWV�DQG�ZLUH�WUDQVIHUV�–�GXH�WR�WKH�SRWHQWLDO�IRU�HUURU�DQG�LPSURSULHWLHV�
DULVLQJ�IURP�WHOHSKRQH�DQG�HOHFWURQLF�WUDQVDFWLRQV��DOO�WUDQVDFWLRQV�VKRXOG�EH�VXSSRUWHG�E\�ZULWWHQ�FRPPXQLFDWLRQV�
DQG�DSSURYHG�E\�WKH�DSSURSULDWH�SHUVRQ���:ULWWHQ�FRPPXQLFDWLRQV�PD\�EH�YLD�ID[�LI�RQ�OHWWHUKHDG�DQG�LI�WKH�VDIHNHHS�
LQJ�LQVWLWXWLRQ�KDV�D�OLVW�RI�DXWKRUL]HG�VLJQDWXUHV�� 

'HYHORSPHQW�RI�D�ZLUH�WUDQVIHU�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�OHDG�EDQN�DQG�WKLUG-SDUW\�FXVWRGLDQ�–�WKH�GHVLJQDWHG�RIILFLDO�VKRXOG�
HQVXUH�WKDW�DQ�DJUHHPHQW�ZLOO�EH�HQWHUHG�LQWR�DQG�ZLOO�DGGUHVV�WKH�IROORZLQJ�SRLQWV���FRQWUROV��VHFXULW\�SURYLVLRQV��DQG�
UHVSRQVLELOLWLHV�RI�HDFK�SDUW\�PDNLQJ�DQG�UHFHLYLQJ�ZLUH�WUDQVIHUV� 

/,48,',7<���$�OLTXLG�DVVHW�LV�RQH�WKDW�FDQ�EH�FRQYHUWHG�HDVLO\�DQG�UDSLGO\�LQWR�FDVK�ZLWKRXW�D�VXEVWDQWLDO�ORVV�RI�YDOXH���,Q�
WKH�PRQH\�PDUNHW��D�VHFXULW\�LV�VDLG�WR�EH�OLTXLG�LI�WKH�VSUHDG�EHWZHHQ�ELG�DQG�DVNHG�SULFH�LV�QDUURZ�DQG�UHDVRQDEOH�VL]H�FDQ�
EH�GRQH�DW�WKRVH�TXRWHV� 

/2&$/�*29(510(17�,19(670(17�322/��/*,3����7KH�DJJUHJDWH�RI�DOO�IXQGV�IURP�SROLWLFDO�VXEGLYLVLRQV�WKDW�DUH�
SODFHG�LQ�WKH�FXVWRG\�RI�WKH�6WDWH�7UHDVXUHU�IRU�LQYHVWPHQW�DQG�UHLQYHVWPHQW� 

0$5.(7�9$/8(���7KH�SULFH�DW�ZKLFK�D�VHFXULW\�LV�WUDGLQJ�DQG�FRXOG�SUHVXPDEO\�EH�SXUFKDVHG�RU�VROG� 
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0$67(5�5(385&+$6(�$*5((0(17�� � $�ZULWWHQ� FRQWUDFW� FRYHULQJ�DOO� IXWXUH� WUDQVDFWLRQV� EHWZHHQ� WKH�SDUWLHV� WR�
UHSXUFKDVH-UHYHUVH�SXUFKDVH�DJUHHPHQWV� WKDW�HVWDEOLVK�HDFK�SDUW\¶V�ULJKWV� LQ�WKH�WUDQVDFWLRQV�� �$�PDVWHU�DJUHHPHQW�ZLOO�
RIWHQ�VSHFLI\��DPRQJ�RWKHU�WKLQJV��WKH�ULJKW�RI�WKH�EX\HU-OHQGHU�WR�OLTXLGDWH�WKH�XQGHUO\LQJ�VHFXULWLHV�LQ�WKH�HYHQW�RI�GHIDXOW�
E\�WKH�VHOOHU-ERUURZHU� 

0$785,7<���7KH�GDWH�XSRQ�ZKLFK�WKH�SULQFLSDO�RU�VWDWHG�YDOXH�RI�DQ�LQYHVWPHQW�EHFRPHV�GXH�DQG�SD\DEOH�� 

021(<�0$5.(7���7KH�PDUNHW�LQ�ZKLFK�VKRUW-WHUP�GHEW�LQVWUXPHQWV��ELOO��FRPPHUFLDO�SDSHU��EDQNHUV¶�DFFHSWDQFHV��HWF���
DUH�LVVXHG�DQG�WUDGHG� 

1$7,21$/�$662&,$7,21�2)�6(&85,7,(6�'($/(56��1$6'��� �$�VHOI-UHJXODWRU\�RUJDQL]DWLRQ��652��RI�EURNHUV�
DQG�GHDOHUV�LQ�WKH�RYHU-WKH-FRXQWHU�VHFXULWLHV�EXVLQHVV���,WV�UHJXODWRU\�PDQGDWH�LQFOXGHV�DXWKRULW\�RYHU�ILUPV�WKDW�GLVWULE�
XWH�PXWXDO�IXQGV�VKDUHV�DV�ZHOO�DV�RWKHU�VHFXULWLHV�� 

2))(5���7KH�SULFH�DVNHG�E\�D�VHOOHU�RI�VHFXULWLHV����:KHQ�\RX�DUH�EX\LQJ�VHFXULWLHV��\RX�DVN�IRU�DQ�RIIHU����6HH�$VNHG�DQG�
%LG� 

23(1�0$5.(7�23(5$7,216���3XUFKDVHV�DQG�VDOHV�RI�JRYHUQPHQW�DQG�FHUWDLQ�RWKHU�VHFXULWLHV�LQ�WKH�RSHQ�PDUNHW�E\�
WKH�1HZ�<RUN�)HGHUDO�5HVHUYH�%DQN�DV�GLUHFWHG�E\�WKH�)20&�LQ�RUGHU�WR�LQIOXHQFH�WKH�YROXPH�RI�PRQH\�DQG�FUHGLW�LQ�WKH�
HFRQRP\���3XUFKDVHV�LQMHFW�UHVHUYHV�LQWR�WKH�EDQN�V\VWHP�DQG�VWLPXODWH�JURZWK�RI�PRQH\�DQG�FUHGLW��VDOHV�KDYH�WKH�RSSR�
VLWH�HIIHFW���2SHQ�PDUNHW�RSHUDWLRQV�DUH�WKH�)HGHUDO�5HVHUYH¶V�PRVW�LPSRUWDQW�DQG�PRVW�IOH[LEOH�PRQHWDU\�SROLF\�WRRO�� 

3257)2/,2���&ROOHFWLRQ�RI�VHFXULWLHV�KHOG�E\�DQ�LQYHVWRU�� 

35,0$5<�'($/(5�� �$�JURXS�RI�JRYHUQPHQW�VHFXULWLHV�GHDOHUV�ZKR�VXEPLW�GDLO\�UHSRUWV�RI�PDUNHW�DFWLYLW\�DQG�SRVL�
WLRQV�DQG�PRQWKO\�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WR�WKH�)HGHUDO�5HVHUYH�%DQN�RI�1HZ�<RUN�DQG�DUH�VXEMHFWHG�WR� LWV� LQIRUPDO�RYHU�
VLJKW���3ULPDU\�GHDOHUV�LQFOXGH�6HFXULWLHV�DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ��6(&�-UHJLVWHUHG�VHFXULWLHV�EURNHU-GHDOHU��EDQNV��DQG�
D�IHZ�XQUHJXODWHG�ILUPV� 

358'(17�3(5621�58/(���$Q�LQYHVWPHQW�VWDQGDUG���,Q�VRPH�VWDWHV�WKH�ODZ�UHTXLUHV�WKDW�D�ILGXFLDU\��VXFK�DV�D�WUXVWHH��
PD\�LQYHVW�PRQH\�RQO\�LQ�D�OLVW�RI�VHFXULWLHV�VHOHFWHG�E\�WKH�FXVWRG\�VWDWH-WKH-VR-FDOOHG�OHJDO�OLVW���,Q�RWKHU�VWDWHV�WKH�WUXVWHH�
PD\�LQYHVW�LQ�D�VHFXULW\�LI�LW�LV�RQH�ZKLFK�ZRXOG�EH�ERXJKW�E\�D�SUXGHQW�SHUVRQ�RI�GLVFUHWLRQ�DQG�LQWHOOLJHQFH�ZKR�LV�VHHNLQJ�
D�UHDVRQDEOH�LQFRPH�DQG�SUHVHUYDWLRQ�RI�FDSLWDO�� 

48$/,),('�38%/,&�'(326,725,(6�� �$�ILQDQFLDO� LQVWLWXWLRQ�ZKLFK�GRHV�QRW�FODLP�H[HPSWLRQ�IURP�WKH�SD\PHQW�RI�
DQ\�VDOHV�RU�FRPSHQVDWLRQ�XVH�RU�DG�YDORUHP�WD[HV�XQGHU�WKH�ODZV�RI�WKLV�VWDWH��ZKLFK�KDV�VHJUHJDWHG�IRU�WKH�EHQHILW�RI�WKH�
FRPPLVVLRQ�HOLJLEOH�FROODWHUDO�KDYLQJ�D�YDOXH�RI�QRW�OHVV�WKDQ�LWV�PD[LPXP�OLDELOLW\�DQG�ZKLFK�KDV�EHHQ�DSSURYHG�E\�WKH�
3XEOLF�'HSRVLW�3URWHFWLRQ�&RPPLVVLRQ�WR�KROG�SXEOLF�GHSRVLWV�� 

5$7(�2)�5(7851���7KH�\LHOG�REWDLQDEOH�RQ�D�VHFXULW\�EDVHG�RQ�LWV�SXUFKDVH�SULFH�RU�LWV�FXUUHQW�PDUNHW�SULFH���7KLV�PD\�
EH�WKH�DPRUWL]HG�\LHOG�WR�PDWXULW\�RQ�D�ERQG�WKH�FXUUHQW�LQFRPH�UHWXUQ� 

5(385&+$6(�$*5((0(17� �53�25�5(32��� �$� KROGHU� RI� VHFXULWLHV� VHOOV� WKHVH� VHFXULWLHV� WR� DQ� LQYHVWRU� ZLWK� DQ�
DJUHHPHQW�WR�UHSXUFKDVH�WKHP�DW�D�IL[HG�SULFH�RQ�D�IL[HG�GDWH���7KH�VHFXULW\�³EX\HU´�LQ�HIIHFW�OHQGV�WKH�³VHOOHU´�PRQH\�IRU�WKH�
SHULRG�RI�WKH�DJUHHPHQW��DQG�WKH�WHUPV�RI�WKH�DJUHHPHQW�DUH�VWUXFWXUHG�WR�FRPSHQVDWH�KLP�IRU�WKLV���'HDOHUV�XVH�53�H[WHQ�
VLYHO\� WR� ILQDQFH� WKHLU�SRVLWLRQV�� �([FHSWLRQ��:KHQ� WKH�)HG� LV� VDLG� WR�EH�GRLQJ�53�� LW� LV� OHQGLQJ�PRQH\� WKDW� LV�� LQFUHDVLQJ�
EDQN�UHVHUYHV� 

6$)(.((3,1*�� �$�VHUYLFH�WR�FXVWRPHUV�UHQGHUHG�E\�EDQNV�IRU�D�IHH�ZKHUHE\�VHFXULWLHV�DQG�YDOXDEOHV�RI�DOO� W\SHV�DQG�
GHVFULSWLRQV�DUH�KHOG�LQ�WKH�EDQN¶V�YDXOWV�IRU�SURWHFWLRQ�� 

6(&21'$5<�0$5.(7�� �$�PDUNHW�PDGH�IRU�WKH�SXUFKDVH�DQG�VDOH�RI�RXWVWDQGLQJ�LVVXHV�IROORZLQJ�WKH�LQLWLDO�GLVWULEX�
WLRQ�� 

727$/�5(7851���7KH�VXP�RI�DOO�LQYHVWPHQW�LQFRPH�SOXV�FKDQJHV�LQ�WKH�FDSLWDO�YDOXH�RI�WKH�SRUWIROLR���)RU�PXWXDO�IXQGV��
UHWXUQ�RQ�DQ�LQYHVWPHQW�LV�FRPSRVHG�RI�VKDUH�SULFH�DSSUHFLDWLRQ�SOXV�DQ\�UHDOL]HG�GLYLGHQGV�RU�FDSLWDO�JDLQV���7KLV�LV�FDOFX�
ODWHG�E\�WDNLQJ�WKH�IROORZLQJ�FRPSRQHQWV�GXULQJ�D�FHUWDLQ�WLPH�SHULRG����3ULFH�$SSUHFLDWLRQ�����'LYLGHQGV�SDLG�����&DSLWDO�
*DLQV�� �7RWDO�5HWXUQ� 
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Glossary 
75($685<�127(6�� �,QWHUPHGLDWH�8�6��JRYHUQPHQW�GHEW�VHFXULWLHV�ZLWK�PDWXULWLHV�RI�RQH�WR����\HDUV�DQG�LVVXHG�LQ�GH�
QRPLQDWLRQV�UDQJLQJ�IURP��������WR����PLOOLRQ�RU�PRUH� 

75($685<�%21'6�� �/RQJ-WHUP�8�6��JRYHUQPHQW�GHEW� VHFXULWLHV�ZLWK�PDWXULWLHV�RI� WHQ�\HDUV�RU� ORQJHU�DQG� LVVXHG� LQ�
PLQLPXP�GHQRPLQDWLRQV�RI����������&XUUHQWO\�WKH�ORQJHVW�RXWVWDQGLQJ�PDWXULW\�IRU�VXFK�VHFXULWLHV�LV����\HDUV� 

<,(/'���7KH�FXUUHQW�UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�DQ�LQYHVWPHQW�VHFXULW\�JHQHUDOO\�H[SUHVVHG�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�VHFXULW\¶V�FXUUHQW�
SULFH�� 
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&,7<�2)�'28*/$6 
6XPPDU\�6FKHGXOH�RI�(VWLPDWHG�5HYHQXHV�DQG�([SHQGLWXUHV�([SHQVHV 

)LVFDO�<HDU����� 
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6SHFLDO�
5HYHQXH�
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'HEW�6HU�
YLFH�)XQG 

&DSLWDO�
3URMHFWV�
)XQG 

3HUPD�
QHQW�)XQG 

(QWHU�
SULVH�
)XQGV�

$YDLODEOH 

,QWHUQDO�
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7RWDO�$OO�
)XQGV 

���� 
$GRSWHG�$GMXVWHG�%XGJHWHG�([�
SHQGLWXUHV�([SHQVHV
��� ( � ����������� ���������� ���������� �������� �� 

���������
�� ���������� ����������� 

���� $FWXDO�([SHQGLWXUHV�([SHQVHV

��� ( � ����������� ���������� �������� �������� �� ���������� ���������� ����������� 

���� 
)XQG�%DODQFH�1HW�3RVLWLRQ�DW�-XO\�
�


�   � ���������� ����������       ���������� �������� ����������� 

���� 3ULPDU\�3URSHUW\�7D[�/HY\ % � ��������             �������� 
���� 6HFRQGDU\�3URSHUW\�7D[�/HY\ % �               �� 

���� 
(VWLPDWHG�5HYHQXHV�2WKHU�WKDQ�
3URSHUW\�7D[HV�� & � ����������� ���������� �� �� �� 

���������
�� ���������� ����������� 

���� 2WKHU�)LQDQFLQJ�6RXUFHV�� ' � �������� �� �� �� �� ���������� �� ���������� 

���� 2WKHU�)LQDQFLQJ��8VHV���� ' � �������� �� �� �� �� ���������� �� ���������� 

���� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV�,Q��� ' � �������� ������� ���������� ���������� �� �������� �� ���������� 

���� ,QWHUIXQG�7UDQVIHUV��2XW���� ' 
�
� ���������� �������� �� �� �� �������� �� ���������� 

���� 
5HGXFWLRQ�IRU�$PRXQWV�1RW�$YDLOD�
EOH�   

�
�                 

/(66� 
$PRXQWV�IRU�)XWXUH�'HEW�5HWLUH�
PHQW�                   �� 

  )XWXUH�&DSLWDO�3URMHFWV                   �� 
  0DLQWDLQHG�)XQG�%DODQFH�IRU�)L�

QDQFLDO�6WDELOLW\                   �� 
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                    �� 

���� 
7RWDO�)LQDQFLDO�5HVRXUFHV�$YDLOD�
EOH   

�
� ����������� ���������� ���������� ���������� �� 

���������
�� ���������� ����������� 

���� %XGJHWHG�([SHQGLWXUHV�([SHQVHV ( 
�
� ����������� ���������� ���������� ���������� �� 

���������
�� ���������� ����������� 

             

    (;3(1',785(�/,0,7$7,21�&20�
3$5,621   ���� ����  

   � %XGJHWHG�H[SHQGL�
WXUHV�H[SHQVHV    
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�� 
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�� 

 

   � $GG�VXEWUDFW��HVWLPDWHG�QHW�UHFRQ�
FLOLQJ�LWHPV        

   � %XGJHWHG�H[SHQGLWXUHV�H[SHQVHV�DGMXVWHG�IRU�UHFRQFLOLQJ�LWHPV  
���������
���������
�� 

���������
���������
�� 

 

   � /HVV��HVWLPDWHG�H[FOX�
VLRQV         

   � $PRXQW�VXEMHFW�WR�WKH�H[SHQGLWXUH�
OLPLWDWLRQ   

��������
���������
�� 

��������
���������
�� 

 

   � ((&�H[SHQGLWXUH�OLPL�
WDWLRQ    ��������������������������� ���������������������������  

            
            

  
7KH�FLW\�WRZQ�GRHV�QRW�OHY\�SURSHUW\�WD[HV�DQG�GRHV�QRW�KDYH�VSHFLDO�DVVHVVPHQW�GLVWULFWV�IRU�ZKLFK�SURSHUW\�WD[HV�DUH�OHYLHG���
7KHUHIRUH��6FKHGXOH�%�KDV�EHHQ�RPLWWHG� 

            

 ,QFOXGHV�([SHQGLWXUH�([SHQVH�$GMXVWPHQWV�$SSURYHG�LQ�WKH�FXUUHQW�\HDU�IURP�6FKHGXOH�(�������� 



 
,QFOXGHV�DFWXDO�DPRXQWV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��DGMXVWHG�IRU�HVWLPDWHG�DFWLYLW\�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�
ILVFDO�\HDU� 




 $PRXQWV�RQ�WKLV�OLQH�UHSUHVHQW�)XQG�%DODQFH�1HW�3RVLWLRQ�DPRXQWV�H[FHSW�IRU�DPRXQWV�QRW�LQ�VSHQGDEOH�IRUP��H�J���SUHSDLGV�DQG�
LQYHQWRULHV��RU�OHJDOO\�RU�FRQWUDFWXDOO\�UHTXLUHG�WR�EH�PDLQWDLQHG�LQWDFW��H�J���SULQFLSDO�RI�D�SHUPDQHQW�IXQG�� 
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7D[�/HY\�DQG�7D[�5DWH�,QIRUPDWLRQ   

)LVFDO�<HDU�����   

                ����   ����   

�� 0D[LPXP�DOORZDEOH�SULPDU\�SURSHUW\�WD[�OHY\��$�5�6�����-������$� 
� �������� � ��������   

                        

�� $PRXQW�UHFHLYHG�IURP�SULPDU\�SURSHUW\�WD[DWLRQ�LQ�WKH�FXUUHQW�\HDU�LQ�
H[FHVV�RI�WKH�VXP�RI�WKDW�\HDU
V�PD[LPXP�DOORZDEOH�SULPDU\�SURSHUW\�WD[�
OHY\��$�5�6�����-������$����� �     

    

                        

�� 3URSHUW\�WD[�OHY\�DPRXQWV               

  $��� 3ULPDU\�SURSHUW\�WD[HV     � �������� � ��������   
  %�� 6HFRQGDU\�SURSHUW\�WD[HV               

  &� 7RWDO�SURSHUW\�WD[�OHY\�DPRXQWV   � �������� � ��������   

                        

�� 3URSHUW\�WD[HV�FROOHFWHG
               

  $�� 3ULPDU\�SURSHUW\�WD[HV               
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\HDUV¶�         

�������       

      

�����7RWDO�
SULPDU\�
SURSHUW\�
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�����7RWDO�
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  %��� 6SHFLDO�DVVHVVPHQW�GLVWULFW�WD[�UDWHV             

      6HFRQGDU\�SURSHUW\�WD[�UDWHV�-�$V�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��WKH   

      FLW\�WRZQ�ZDV�RSHUDWLQJ   VSHFLDO�DVVHVVPHQW�GLVWULFWV�IRU�ZKLFK�VHFRQGDU\ 
      SURSHUW\�WD[HV�DUH�OHYLHG��)RU�LQIRUPDWLRQ�SHUWDLQLQJ�WR�WKHVH�VSHFLDO�DVVHVVPHQW�GLVWULFWV 
      DQG�WKHLU�WD[�UDWHV��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�FLW\�WRZQ�       

                        


 ,QFOXGHV�DFWXDO�SURSHUW\�WD[HV�FROOHFWHG�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��SOXV�HVWLPDWHG�SURSHUW\�WD[�FROOHFWLRQV�IRU�
WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 
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�&,7<�2)�'28*/$6 
5HYHQXHV�2WKHU�7KDQ�3URSHUW\�7D[HV 

)LVFDO�<HDU����� 
6285&(�2)�5(9(18(6 (67,0$7('�5(9(18(6� $&78$/�5(9(18(6
� (67,0$7('�5(9(18(6� 

    ���� ���� ���� 
/RFDO�WD[HV       
  &LW\�6DOHV�7D[ ���������� ���������� ���������� 
  &LW\�6DOHV�7D[�����&HQW       
  7UDQVLHQW�2FFXSDQF\�7D[ ������� ������� ������� 
  'HOLQTXHQW�3URSHUW\�7D[ ������� ������� ������� 
  )UDQFKLVH�)HHV�7D[HV �������� �������� �������� 
          
/LFHQVHV�DQG�SHUPLWV       
  %XVLQHVV�/LFHQVH�	�<DUG�6LGHZDON ������� ������� ������� 
  /LTXRU�/LFHQVHV ������ ������ ������ 
  'RJ�/LFHQVHV ������ ������ ������ 
  %XLOGLQJ�3HUPLW�=RQLQJ�)HHV ������� ������� ������� 
  %XUQLQJ�3HUPLWV ���� ��� ���� 
  $ODUP�3HUPLWV       
          
,QWHUJRYHUQPHQWDO       
  6WDWH�6KDUHG�6DOHV�7D[ ���������� ���������� ���������� 
  6WDWH�5HYHQXH�6KDULQJ ���������� ���������� ���������� 
  9HKLFOH�/LFHQVH�7D[ �������� �������� �������� 
  +XPDQH�&RXQW\�,*$ ������� ������� ������� 
  ,QWHUDJHQF\�/DZ�(QIRUFHPHQW ���������� �������� ���������� 
  &DVD�	�3LRQHHU�,*$       
  )LUH�5HVSRQVH�5HLPEXUVHPHQW ������� ������ ������� 
  *UDQW�$GPLQ�5HLPEXUVHPHQW ������� ������� ������� 
  &$5(6�$FW     ���������� 
  '86'�5HLPEXUVHPHQW-$TXDWLF�&HQWHU ������� ������� ������� 
  '86'�,*$�-�652     ������� 
  /LEUDU\�&RXQW\�,*$       
  /LEUDU\�*UDQW�(-5DWH ������� ������� ������� 
&KDUJHV�IRU�VHUYLFHV       
  $PEXODQFH ���������� ���������� ���������� 
  &RPPXQLW\�7UDLQLQJ�3XEOLF�(GXFDWLRQ ������� ������� ������� 
  &HPHWHU\ ������� ������� ������� 
  'RXJODV�3URPR�6DOHV ������   ������ 
  $QLPDO�6KHOWHU�5HYHQXH ������� ������� ������� 
  5HFUHDWLRQ�$TXDWLFV ������� ������� ������� 
  ,PSRXQG�)HHV�	�$GP�)HHV ������� ������ ������ 
  )LQJHUSULQWV ������ ������ ������ 
  3DVVSRUW�)HHV       
)LQHV�DQG�IRUIHLWV       
  &RXUW�)LQHV�DQG�)RUIHLWXUHV ������ ������ ������ 
  /LEUDU\�)LQHV�DQG�)HHV ������� ������ ������� 
  5HVWLWXWLRQ�3D\PHQWV ������ ������ ������ 
  )RUIHLWHG�3URSHUW\�6DOHV ������� �������   
          
,QWHUHVW�RQ�LQYHVWPHQWV       
  ,QWHUHVW �������� �������� �������� 
          
,Q-OLHX�SURSHUW\�WD[HV       
          
          
&RQWULEXWLRQV       
  ([SORUHU�5HYHQXH       
0LVFHOODQHRXV       
  6DOHV�RI�0LVF�3URSHUW\�/HDVH ������� ������� ������� 
  6SHFLDO�(YHQWV ������ ������ ������ 
  �WK�RI�-XO\�5HYHQXH   ����   
  9LVLWRU�&HQWHU�5HVHUYDWLRQ�)HH ������ ������ ������ 
  'RQDWLRQV�0LVF ������� ������ ������� 
  0H[LFDQ�%DVHEDOO�)LHVWD ������� ������� ������� 
  5DPDGD�5HVHUYDWLRQ�)HHV ������ ������ ������ 
  0LVFHOODQHRXV ������� �������� ������� 
  <RXWK�$FWLYLW\�5HYHQXH ������ ��� ������ 
  <RXWK�&LW\�&RXQFLO�5HYHQXH       
  5HQWDO�3D\PHQWV �������� �������� �������� 
  &DSLWDO�/HDVH�SURFHHGV       
  $36�6HUYLFH�)HHV       
  7RWDO�*HQHUDO�)XQG ����������� ����������� ����������� 
�
 ,QFOXGHV�DFWXDO�UHYHQXHV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�RU�DFFUXDO�EDVLV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��SOXV�HVWLPDWHG�UHYHQXHV�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 
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63(&,$/�5(9(18(�)81'6             
                  
    +LJKZD\�8VHU�5HYHQXH�)XQG             
    +LJKZD\�8VHU�-�6WDWH � ���������� � ���������� � ���������� 
    6DOHV�5HLPEXUVHPHQW   �������   ������   ������� 
    &LWL]HQV�3D\�3ROLF\   ������       ������ 
    0LVFHOODQHRXV�5HYHQXH       ������     
      � ���������� � ���������� � ���������� 
                  
    /RFDO�7UDQVSRUWDWLRQ�$VVLVWDQFH�)XQG             
    7UDQVLW�*UDQW�5HYHQXH � �������� � �������� � �������� 
    &RFKLVH�&ROOHJH�,*$   �������   �������   ������� 
    6($*2   ��������   �������   ������� 
    %LVEHH�&RQWUDFW   ��������   ��������   �������� 
    7UDQVLW�)DUHV   �������   �������   ������� 
    $GYHUWLVLQJ�5HYHQXH   �������   ������   ������ 
    0LVFHOODQHRXV       ������     
    $&7�5RXWH   �������   �������   ������� 
      � ���������� � �������� � ���������� 
                  
    5,&2             
    5,&2�67�$WWRUQH\�*HQHUDO � �������� � ������� � ������� 
    5,&2�&RXQW\�$WWRUQH\             
    ,QWHUHVW�5,&2   ������   ������   ������ 
      � �������� � ������� � ������� 
                  
    +RXVLQJ             
    0RG�5HKDELOLWDWLRQ�5HLPEXUVHPHQW � �������� � �������� � �������� 
    *UDQW�$GPLQ�5HLPE   �������       ������� 
    6XQ�5D\�$SW�5HLPE   �������   �������   ������� 
      � �������� � �������� � �������� 
                  
    *UDQWV�)XQG             

    +RXVLQJ�	�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�*UDQWV � ���������� � ���������� � ���������� 

    )LUH�*UDQWV   ��������   ������   �������� 
    3ROLFH�*UDQWV   ��������   ��������   ������� 
    3XEOLF�:RUNV�*UDQWV   ��������         
    3ULYDWH�*UDQWV             
    0LVFHOODQHRXV           ���������� 
    /LEUDU\�*UDQWV   �������   �������   ������� 
      � ���������� � ���������� � ���������� 
                  
                  
                  
    7RWDO�6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV � ���������� � ���������� � ���������� 
                  

  
�
 ,QFOXGHV�DFWXDO�UHYHQXHV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�RU�DFFUXDO�EDVLV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��SOXV�HVWLPDWHG�UHYH�

QXHV�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 

'(%7�6(59,&(�)81'6             
                  
    6DOHV�7D[����� �   �   �   
      �   �   �   
                  
                  
                  
    7RWDO�'HEW�6HUYLFH�)XQGV �   �   �   
                  
&$3,7$/�352-(&76�)81'6             
                  
    ,QYHVWPHQW�(DUQLQJV �   � ������� �   
    6DOH�6XUSOXV�3URSHUW\             
    6DOHV�7D[�����             
    0LVFHOODQHRXV�5HYHQXH       �������     
      �   � ������� �   
                  
                  
                  
    7RWDO�&DSLWDO�3URMHFWV�)XQGV �   � ������� �   
                  

  
�
 ,QFOXGHV�DFWXDO�UHYHQXHV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�RU�DFFUXDO�EDVLV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��SOXV�HVWLPDWHG�UHYH�

QXHV�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 
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��� 

 

3(50$1(17�)81'6             
                  
      �   �   �   
      �   �   �   
                  
                  
                  
    7RWDO�3HUPDQHQW�)XQGV �   �   �   
                  
(17(535,6(�)81'6             
    :DWHU�)XQG             
    *UDQW�5HLPEXUVHPHQW � ���������� �   � ���������� 
    :DWHU�6HUYLFH�)HHV   ��������   ��������   �������� 
    :DWHU�8VDJH�)HHV   ��������   ��������   �������� 
    &,3�6XUFKDUJH   ��������   ��������   �������� 
    5HFRQQHFW�)HH   �������   �������   ������� 
    &RQWUDFW�)HH   �������   �������   ������� 
    ,QYHVWPHQW�(DUQLQJV   �������   �������   ������� 
    ,PSDFW�)HHV   �������   ������   ������� 
    0LVFHOODQHRXV   �������   �������   ������� 
    6DOH�6XUSOXV�3URSHUW\             
      � ���������� � ���������� � ���������� 
                  
    :DVWH�:DWHU�)XQG             
    6HZHU�6HUYLFH�)HHV � ���������� � ���������� � ���������� 
    &,3�6XUFKDUJH   ��������   ��������   �������� 
    ,PSDFW�)HHV   �������   �������   ������� 
    ,QYHVWPHQW�(DUQLQJV   �������   �������   ������� 
    *UDQWV   ����������   ����������   ���������� 
    1$'�%DQN�*UDQW   ��������   �������     
    0LVFHOODQHRXV   �������   �������   ������� 
    6DOH�6XUSOXV�3URSHUW\             
      � ���������� � ���������� � ���������� 
                  
    6DQLWDWLRQ�)XQG             
    *DUEDJH�&ROOHFWLRQ�)HHV � ���������� � ���������� � ���������� 
    ,QYHVWPHQW�(DUQLQJV   ������   ������   ������ 
    0LVFHOODQHRXV   ����   ����   ���� 
      � ���������� � ���������� � ���������� 
                  
    $LUSRUW�)XQG             
    )XHO�6DOHV � ������� � ������� � ������� 
    5HQWDOV   �������   �������   ������� 
    $'27�$LUSRUW�*UDQW             
    0LVFHOODQHRXV�5HYHQXH             
      � ������� � �������� � ������� 
                  
                  
    *ROI�)XQG             
    0LVFHOODQHRXV�5HYHQXH �   �   �   
      �   �   �   
    7RWDO�(QWHUSULVH�)XQGV � ����������� � ���������� � ����������� 

  
�
 ,QFOXGHV�DFWXDO�UHYHQXHV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�RU�DFFUXDO�EDVLV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��SOXV�

HVWLPDWHG�UHYHQXHV�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 
,17(51$/�6(59,&(�)81'6             
                  
    6HOI�)XQGHG�+HDOWK�,QVXUDQFH � ���������� � ���������� � ���������� 
    ,QWHUHVW   ������   ������   ������ 
      � ���������� � ���������� � ���������� 
                  
                  
    7RWDO�,QWHUQDO�6HUYLFH�)XQGV � ���������� � ���������� � ���������� 
                  
                  
    727$/�$//�)81'6 � ����������� � ����������� � ����������� 
                  

  �
 ,QFOXGHV�DFWXDO�UHYHQXHV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�RU�DFFUXDO�EDVLV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��SOXV�
HVWLPDWHG�UHYHQXHV�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 



Schedule D 

��� 

 

&,7<�2)�'28*/$6 
2WKHU�)LQDQFLQJ�6RXUFHV��8VHV��DQG�,QWHUIXQG�7UDQVIHUV 

)LVFDO�<HDU����� 
                  
    27+(5�),1$1&,1*   ,17(5)81'�75$16)(56 

    ����   ���� 

)81'   6285&(6   �86(6�   ,1  �287� 

*(1(5$/�)81'                 

7UDQVIHU�IURP�(QWHUSULVH�)XQGV �   �   � �������� �   

7UDQVIHU�WR�&DSLWDO�3URMHFWV            ���������� 

7UDQVIHU�WR�$LUSRUW            ������� 

7UDQVIHU�WR�+RXVLQJ            ������� 

7UDQVIHU�WR�*UDQWV            ������� 

7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH            �������� 

7UDQVIHU�WR�*ROI            �������� 

,7�,QIUDVWUXFWXUH�/HDVH   ��������  ��������       

7RWDO�*HQHUDO�)XQG � �������� � �������� � �������� � ���������� 

63(&,$/�5(9(18(�)81'6          

*UDQWV�-�7UDQVIHU�IURP�*HQHUDO�)XQG �   �   � ������� �   

+RXVLQJ�-�7UDQVIHU�IURP�*HQHUDO�)XQG         �������    

+85)�-�7UDQVIHU�WR�*HQHUDO�)XQG            ������� 

+85)�-�7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH            ������� 

               

7RWDO�6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV �   �   � ������� � �������� 

'(%7�6(59,&(�)81'6          

'HEW�6HUYLFH�)XQG�-�7UDQVIHU�IURP�*) �   �   � �������� �   

'HEW�6HUYLFH-7UDQVI�IUP�(QWHUSULVH�
)XQG         ��������    

               

7RWDO�'HEW�6HUYLFH�)XQGV �   �   � ���������� �   

&$3,7$/�352-(&76�)81'6          

7UDQVIHU�IURP�*HQHUDO�)XQG �   �   � ���������� �   

               

                  

7RWDO�&DSLWDO�3URMHFWV�)XQGV �   �   � ���������� �   

3(50$1(17�)81'6                 
  �   �   �   �   

                  

7RWDO�3HUPDQHQW�)XQGV �   �   �   �   

(17(535,6(�)81'6                 

$,0�6\VWHP�&DSLWDO�/HDVH�3URFHHGV � ���������� � ���������� �   �   

1HZ�:HOO�&DSLWDO�/HDVH�3URFHHGV   �������  �������       

$LUSRUW�-�7UDQVIHU�IURP�*HQHUDO�)XQG         �������    

*ROI�-�7UDQVIHU�IURP�*HQHUDO�)XQG         ��������  ������� 

:DWHU�-�7UDQVIHU�WR�*HQHUDO�)XQG            ������� 

:DWHU�-�7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH              

6HZHU�-�7UDQVIHU�WR�*HQHUDO�)XQG            ������� 

6HZHU�-�7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH            ������ 

6DQLWDWLRQ-�7UDQVIHU�WR�*HQHUDO�)XQG            ������� 

6DQLWDWLRQ-�7UDQVIHU�WR�'HEW�6HUYLFH            ������ 

7RWDO�(QWHUSULVH�)XQGV � ���������� � ���������� � �������� � �������� 

,17(51$/�6(59,&(�)81'6                 

  �   �   �   �   

                  

                  

7RWDO�,QWHUQDO�6HUYLFH�)XQGV �   �   �   �   

                  

727$/�$//�)81'6 � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� 



Schedule E 

��� 

 

&,7<�2)�'28*/$6 
([SHQGLWXUHV�([SHQVHV�E\�)XQG 

)LVFDO�<HDU����� 
          

   

$'237('�� 
%8'*(7('� 

(;3(1',785(6� 
(;3(16(6  

(;3(1',785(� 
(;3(16(�$'-867�
0(176�$33529('�  

$&78$/�(;3(1',�
785(6� 

(;3(16(6
  

%8'*(7('�(;3(1',�
785(6� 

(;3(16(6� 
  )81'�'(3$570(17  ����  ����  ����  ���� 

*(1(5$/�)81'                 
  &LW\�0DQDJHU�2IILFH � �������� � �������� � �������� � �������� 
  &LW\�&OHUN   ��������       ��������   �������� 
  &LW\�$WWRUQH\   ��������       ��������   �������� 
  'HYHORSPHQW�6HUYLFHV       ��������   ��������   �������� 
  (FRQRPLF�'HYHORSPHQW   �������   ��������   �������   ������� 
  9LVLWRU�&HQWHU   �������       �������   �������� 
  3DUNLQJ�/RW           ����     
  )LQDQFH   ��������       ��������   �������� 
  +XPDQ�5HVRXUFHV   ��������       ��������   �������� 
  0DQDJHPHQW�,QIRUPDWLRQ�6\V�   ��������       ��������   �������� 
  0D\RU�	�&RXQFLO   ��������       ��������   �������� 
  0DJLVWUDWH�DQG�&RXUW   �������       �������   ������� 
  /LEUDU\   ��������       ��������   �������� 
  1HLJKERUKRRGV�	�*UDQWV           �������     
  &HPHWHU\   ��������       ��������   �������� 
  3DUNV   ��������       ��������   �������� 
  5HFUHDWLRQ   ��������       ��������   �������� 
  $TXDWLFV   ��������       ��������   �������� 
  3XEOLF�:RUNV�$GPLQLVWUDWLRQ   ��������   ��������   �������   ������� 
  3XEOLF�:RUNV�&RQVWUXFWLRQ   ��������       ��������   �������� 
  3XEOLF�:RUNV�)OHHW�0DLQWHQDQFH   ��������       �������   �������� 
  )LUH   ����������       ����������   ���������� 
  (PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�6HUY�   ����������       ����������   ���������� 
  3ROLFH�$GPLQLVWUDWLRQ   ��������       ��������   �������� 
  3ROLFH�2SHUDWLRQV   ����������       ����������   ���������� 
  3ROLFH�6XSSRUW   ����������       ����������   ���������� 
  3ROLFH�+XPDQH   ��������       ��������   �������� 
  &DOO�&HQWHU   �������       ��������   ������� 
  &DSLWDO�2XWOD\           ��������     
  7RWDO�*HQHUDO�)XQG � ����������� �   � ����������� � ����������� 
63(&,$/�5(9(18(�)81'6                 
  +LJKZD\�8VHU�5HYHQXH�)XQG � ���������� �   � ���������� � ���������� 
  /7$)   ����������       ����������   ���������� 
  +RXVLQJ�)XQG   ��������       ��������   �������� 
  *UDQWV�)XQG   ����������       ��������   ���������� 
  5,&2�)XQG   ��������       �������   ������� 
  -&()�)XQG                 
  7RWDO�6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV � ���������� �   � ���������� � ���������� 
'(%7�6(59,&(�)81'6                 
  'HEW�6HUYLFH�)XQG � ���������� �   � �������� � ���������� 
  7RWDO�'HEW�6HUYLFH�)XQGV � ���������� �   � �������� � ���������� 
&$3,7$/�352-(&76�)81'6                 
  &DSLWDO�3URMHFWV�)XQG � �������� �   � �������� � ���������� 
  7RWDO�&DSLWDO�3URMHFWV�)XQGV � �������� �   � �������� � ���������� 
3(50$1(17�)81'6                 
                    
  7RWDO�3HUPDQHQW�)XQGV �   �   �   �   
(17(535,6(�)81'6                 
  :DWHU�)XQG � ���������� �   � ���������� � ���������� 
  :DVWH�:DWHU�)XQG   ����������       ����������   ���������� 
  6DQLWDWLRQ�)XQG   ����������       ����������   ���������� 
  :DWHU�&DSLWDO   ����������       ��������   ���������� 
  :DVWH�:DWHU�&DSLWDO   ����������       ����������   ���������� 
  $LUSRUW�)XQG   ��������       ��������   �������� 
  *ROI�&RXUVH�)XQG   ��������       ��������   �������� 
  7RWDO�(QWHUSULVH�)XQGV � ����������� �   � ���������� � ����������� 
,17(51$/�6(59,&(�)81'6                 
  6HOI�)XQGHG�+HDOWK�,QVXUDQFH � ���������� �   � ���������� � ���������� 
  7RWDO�,QWHUQDO�6HUYLFH�)XQGV � ���������� �   � ���������� � ���������� 
  727$/�$//�)81'6 � ����������� �   � ����������� � ����������� 

                    

 ,QFOXGHV�DFWXDO�H[SHQGLWXUHV�H[SHQVHV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�RU�DFFUXDO�EDVLV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��SOXV�HVWLPDWHG�H[SHQGL�
WXUHV�H[SHQVHV�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU� 



Schedule F 

��� 

 

&,7<�2)�'28*/$6 
([SHQGLWXUHV�([SHQVHV�E\�'HSDUWPHQW 

)LVFDO�<HDU����� 
          

   

$'237('�� 
%8'*(7('� 

(;3(1',785(6� 
(;3(16(6�  

(;3(1',785(� 
(;3(16(�$'-867�
0(176�$33529('�  

$&78$/�(;3(1',�
785(6� 

(;3(16(6
  

%8'*(7('�(;3(1',�
785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'   �����   �����   �����   ����� 

  &LW\�&OHUN�                 

  ���*HQHUDO�)XQG �   �   �   �   

  ���/LVW�RWKHU�IXQGV                 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

  'HSDUWPHQW�7RWDO �   �   �   �   

                    

  /LVW�'HSDUWPHQW�                 

                    

  ���*HQHUDO�)XQG �   �   �   �   

  ���/LVW�RWKHU�IXQGV                 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

  'HSDUWPHQW�7RWDO �   �   �   �   

                    

  /LVW�'HSDUWPHQW�                 

                    

  ���*HQHUDO�)XQG �   �   �   �   

  ���/LVW�RWKHU�IXQGV                 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

  'HSDUWPHQW�7RWDO �   �   �   �   

�                   


 ,QFOXGHV�DFWXDO�H[SHQGLWXUHV�H[SHQVHV�UHFRJQL]HG�RQ�WKH�PRGLILHG�DFFUXDO�RU�DFFUXDO�EDVLV�DV�RI�WKH�GDWH�WKH�SURSRVHG�EXGJHW�ZDV�SUHSDUHG��
SOXV�HVWLPDWHG�H[SHQGLWXUHV�H[SHQVHV�IRU�WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�ILVFDO�\HDU�   



Schedule G 

��� 

 

&,7<�2)�'28*/$6 
)XOO-7LPH�(PSOR\HHV�DQG�3HUVRQQHO�&RPSHQVDWLRQ 

)LVFDO�<HDU����� 

      

)XOO-7LPH�
(TXLYDOHQW�

�)7(�  

(PSOR\HH�
6DODULHV�DQG�
+RXUO\�&RVWV  

5HWLUHPHQW�
&RVWV  

+HDOWKFDUH�
&RVWV  

2WKHU�%HQHILW�
&RVWV  

7RWDO�(VWLPDW�
HG�3HUVRQQHO�
&RPSHQVD�

WLRQ 

)81'   ����  ����  ����  ����  ����  ���� 

                            
*(1(5$/�)81'   ������� � ���������� � ���������� � ���������� � �������� � ����������� 
                            

63(&,$/�5(9(18(�)81'6                         

  
+LJKZD\�8VHU�5HYH�
QXH�)XQG   ������ � �������� � ������� � ������� � ������� � �������� 

  +RXVLQJ�)XQG   �����   ��������   �������   �������   �������   �������� 

  7UDQVLW   ������   ��������   �������   �������   �������   �������� 

  7RWDO�6SHFLDO�5HYH�
QXH�)XQGV   ������ � ���������� � �������� � �������� � �������� � ���������� 

                            

'(%7�6(59,&(�)81'6                         

        �   �   �   �   �   
                            

  7RWDO�'HEW�6HUYLFH�
)XQGV     �   �   �   �   �   

                            

&$3,7$/�352-(&76�)81'6                         

        �   �   �   �   �   
                            

  7RWDO�&DSLWDO�3UR�
MHFWV�)XQGV     �   �   �   �   �   

                            

3(50$1(17�)81'6                         

        �   �   �   �   �   
                            

  7RWDO�3HUPDQHQW�
)XQGV     �   �   �   �   �   

                            

(17(535,6(�)81'6                         

  :DWHU�)XQG   ������ � �������� � ������� � ������� � ������� � �������� 

  :DVWH�:DWHU�)XQG   �����   ��������   �������   �������   �������   �������� 
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